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65. kurulus yilini yasayan POLSAN’in is ve islemleri bugline kadar gerceklestirilen 49
ayri olagan genel kurulda gbreve gelen ydnetim ve denetim kurullarinca
yurdtdlmdstdr. 05 Nisan 2015 tarihinde yapilan 49. Olagan Genel Kurul ile géreve
baslayan Yénetim Kurulumuz Polsan’in misyon ve vizyonunda belirlenen amaclara
ulasmak igin bdtin is ve islemlerinin hukuki ve ekonomik olmasini ilke edinmis,
kurumsallasma, verimlilik, seffaflik ve hesap verebilme (zerine faaliyetlerini
ydrdtmdasgtdr.

Kurumsallasma kapsaminda, kisilerin veya yénetimlerin keyfe keder islem yapmasini
Onleyici tedbirler alinmig, ortaklik yapilarinin mevzuata uygunlugu saglanmis, eksik
gortlen alanlarda da mevzuat olusturulmustur. Ortaklarimizin birikimlerinin akla
yatkin, gercekgi ve guivenilir yatirimlara yénlendirilmesini saglayacak, diger taraftan da
bir gecede alinmis kararlarla sandigi zarara ugratacak, hukuki agmazlara yol acacak,
sandigin sirtinda ylk olusturacak yeni batakliklara girilmesini dnleyecek stratejik
eylem planlarini ylrirllige koyarak ortak birikimlerini olumsuz etkileyen bagl ortaklik
ve yatirimlarin tasfiyesi igin ¢alismalarini strddrmdstir.

Sandigimiz; 2014 yilinda yapilan Olagandsti Genel Kurul’'undan sonra ¢ok sayida
istifalarin olmasi, 2015 yilinda uygulamaya konulan re’sen emeklilik, 15 Temmuz
2016da yasanan darbe girisimi nedeniyle KHK kapsaminda kamu gérevinden
cikarilan ve Sandik’a ortak olan EGM personelinin Sandik ile iligiklerinin kesilmesi
sonucunda diisen ortak sayisina ragmen aktif blydkIigand %12 artirarak, sermaye
karliigini %14’e ulastirmayi basarmigtir.

Yénetimi teslim aldigimiz dénemdeki Sandik’in yapisi; 2014 yili Ocak - Haziran,
Temmuz - Aralik dénemleriyle, Sandik’in bugiinki durumu ise; 2015 — 2016 yillari
arasinda Yénetim Kurulumuzun yapmig oldugu is ve iglemler ayri ayri belirtilerek
Faaliyet Raporumuzda rakamlarla anlatiimigtir.

49. Olagan Genel Kurul'da vermis oldugumuz sézleri yerine getirmis, mali yapisi giclii
ve uzun vadede ydkdmldliklerini karsilayacak durumda bir POLSAN yénetimine imza
atmig olmanin gururunu sizlerle paylasiyoruz.

50. Olagan Genel Kurulumuzun tim ortaklarimiza hayirli ve bol kazangh bir gelecege
vesile olmasini diler, emegi gecen herkese tesekklir ederiz.

POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
49. YONETIM KURULU



Atacagimiz  her adimda kurumsallasarak  blylmek,
sUrddrdlebilir karhhgi temin etmek, bu amagcla gerekli ticari
yatirnmlar yaparak bu yatirmlarin devamliligini saglamak,
hizmet kalitesinden asla &édin vermeden ortaklarimizin
ihtiyaclarini zamaninda ve eksiksiz sekilde karsilamak, gurur
duyulan bir kurum olmak. Benzeri yapilanmalara emsal teskil
etmek ve emsal almak, tim bunlari gerceklestirirken surekli
gelisimi ve mukemmeliyetciligi kendine ilke edinmektir.

Ulke givenligi icin fedakarca calisan Emniyet Teskilati
Mensuplarinin birikimleri ile kar getirici yatinmlar yapmak ve
bu kari her yil ortaklarina dagitmak, maddi ve sosyal
ihtiyaclarini genel imkanlardan daha uygun sartlarda temin
edebilmek, ortaklarinin emeklilik yasamlarinda ilave bir
ikramiye elde etmesini mumkin kilarak gelecege glvenle
bakmalarini saglamaktir.






Ortaklik Operasyonlari Muduarlugu;
Sandigin ortaklarina verecegi

Sosyal Yardimlar, Bor¢ Verme ve

ilgili diger hizmetleri ylritmek
amaciyla kurulmustur.




o= SOSYAL YARDIMLAR

Sosyal Yardim 6demeleri toplam tutarlan yillar itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmistir.

2014 2015 2016

Yardim Yardim Yardim Yardim Yardim Yardim
Adedi Tutan (TL) Adedi Tutan (TL) Adedi Tutan (TL)

2.416 |64.556.956 TL | 4.287 |135.209.706 TL| 4.654 [165.477.597 TL

Sandigin ortaklarina veya 6limleri halinde mirasgilarina yapacagi yardim esaslari agagidaki gibidir;

== Emeklilik Yardimi

Polis Bakim ve Yardim Sandigi’nda en az U¢ yil Sandik
ortaklidi bulunduktan sonra PBYS Tuzugin 24. maddesi
geregince Polsan'dan emekli yardimi alabilmektedirler.

== Maluliyet Yardimi

Polis Sandidi ortaklari, gérevleri dahilinde veya haricinde ugrayabilecekleri maluliyet veya vefat
hallerinden dogacak her turli gelir kaybi durumunda, Sandik givencesi altina girebilmekte,
kendileri ve/veya aileleri icin olusacak gelir kayiplarini telafi edici maddi yardim imkanina
kavusmaktadir.

En az bir yil Sandik ortagi olanlara (kaza nedeniyle maluliyet halinde bir yil sarti aranmaz) esas
ve usullere gére maluliyet yardimi yapilir.

== Vefat Yardimi

Sandik ortagi iken, vefat eden ortagin, yasal mirasgilarina, esi veya bakmakla yikimli oldugu
cocugu vefat eden ortagin kendisine, vefat yardimi édenir. Ortagin yasal mirasgilarina veya
kendisine, vefat tarihinde Sandik ortaklarindan kesilen en yiksek ortaklik aidatina esas maas

veya Ucretinin; ortagin vefatl halinde on bes kati, ortagin esinin vefati halinde ¢ kati, ortagin
cocugunun vefati halinde bir kati seklinde yapilmaktadir.

Sosyal yardimlarin tlrlerine gére dagihmi izleyen sayfalarda gosterilmistir.
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::- EMEKLILIK YARDIMI

En az Uc¢ yil sandikta ortak olarak bulunduktan sonra ortakliklari sona erenlerden;

B 5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu veya 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu hikimleri geregince
emekli ayligi baglananlara, yas haddi nedeniyle gbérevden ayrilip hizmet surelerine goére
kendilerine toptan 6deme yapilanlara,hizmet siresini veya prim édeme gun sayisini doldurmak
suretiyle Emniyet Tegkilatindan ayrilip emeklilik yasinin dolmasini bekleyenlere,

B Emniyet Teskilatindan ilisiginin kesildigi tarih itibariyle hizmet suresinin veya prim édeme gin
sayisinin doldurulmasi sartiyla atama, secilme veya kendi istekleri ile kurum degistirenlere,

B Ortagin sehit olmasi veya 6lumi halinde; sehit olma veya 6lim tarihinde hizmet suresinin veya
prim 6deme giin sayisinin doldurulmasi veya yasal mirasgilarindan en az birine Emekli Sandigi ya
da Sosyal Sigortalar Kurumunca maas baglanmis olmasi sartiyla yénetmelikle belirlenen usul ve
esaslara gore ortagin yasal mirasgilarina da emeklilik yardimi édenir.

Bu esaslara gore; yillar itibariyle yapilan emeklilik yardimlarini gosterir tablo asagidadir.

Emeklilik Yardimi
30.924.689 TL

Emekli Olan Ortak Sayisi
1.172

2014ik6ay

2014 sn6ay Ske 28.388.885 TL
2014 2.171 59.313.574 TL
2015 4.071 130.410.852 TL
2016 4.405 157.077.191 TL

2016 Yilinda Sandiktan Emeklilik Yardimi Alan Ortaklarimiza ait 6rnekler ise soyledir.

Ortaklik Birikmis Toplam Emeklilik

5

Katiimci Ortakhik

é Siresi (Yil) Aidat (TL) Birikmis (TL) Yardimi (TL)
£ 7.826,02 TL 1.32480 TL 9.150,82TL 13.318,13 TL
g 12.771,41 TL 2.877,63 TL 15.649,04 TL 23.850,59 TL
3 15.206,44 TL 4.836,41 TL 20.042,85 TL 33.398,39 TL
§ 15.639,04 TL 6.406,65 TL 22.045,69 TL 40.065,45 TL
/7] 18.360,76 TL 7.134,05TL 25.494,81 TL 52.318,76 TL
18.841,75TL 7.929,22 TL 26.770,97 TL 58.123,49 TL

Ortaklik
Suresi (Yil)

Birikmis
Aidat (TL)

Toplam
Birikmis (TL)

Yardimi (TL)

Emeklilik

9.028,82 TL 74701 TL 10.161,57 TL 10.929,20 TL
15.143,96 TL 2.816,60 TL 18.697,10 TL 2348193 TL
16.483,01 TL 4.372,80 TL 21.73597 TL 31.467,80 TL
17.561,67 TL 6.088,85 TL 24.657,41 TL 38.633,77 TL
18.309,97 TL 6.72197 TL 26.106,71 TL 44.309,13 TL
18.367,25 TL 6.780,55 TL 26.228,23 TL 47.615,08 TL
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::l MALULIYET YARDIMI

Yillar itibariyle yapilan maluliyet yardimlarini gésterir tablo asagidadir.

Maluliyet Yardim Adedi

Maluliyet Yardimi

2014 ik6ay 23 168.699 TL
2014 son6ay 19 153.580 TL
2014 42 322.279 TL
2015 47 314.267 TL
2016 40 288.517 TL

m Tam Maluliyet Yardimi

Tam Maluliyet Yardim Adedi

Maluliyet Yardimi

2014iko6ay 15 128.453 TL
2014 son6ay 13 152.501 TL
2014 28 280.954 TL
2015 21 237.190 TL
2016 18 200.403 TL

m Kismi Maluliyet Yardimi

Kismi Maluliyet Yardim Adedi

Maluliyet Yardimi

2014 ik6ay 8 25.127 TL
2014 son6ay 6 16.198 TL
2014 14 41.325 TL
2015 26 77.077 TL
2016 22 88.114 TL

11




::l VEFAT YARDIMI

Yillar itibariyle yapilan vefat yardimlarini g6sterir tablo asagidadir.

® Sehit Yardimi
Sehit Yardim Adedi Sehit Yardimi
2014ik6ay : 5
2014 son6ay 174.511 TL
2014 4 174.511 TL
2015 18 844.748 TL
2016 60 3.238.836 TL

B Ortak Vefat Yardimi

Ortak Vefat Yardim Adedi Vefat Yardimi
2014ik6ay 46 1.987.206 TL
2014 son6ay 52 2.268.365 TL
2014 98 4.255.571 TL
2015 69 3.192.145 TL
2016 81 4.398.733 TL

m Es Vefat Yardimi

Es Vefat Yardim Adedi Vefat Yardimi
2014ik6ay 9 77.717 TL
2014 son6ay 25 218.114 TL
2014 34 295.831 TL
2015 32 294.153 TL
2016 33 353.585 TL

m Cocuk Vefat Yardimi

Cocuk Vefat Yardim Adedi Vefat Yardimi
2014ik6ay 32 94.334 TL
2014 son6ay 35 100.856 TL
2014 67 195.190 TL
2015 50 153.541 TL

2016 35 120.735 TL

12
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::- ORTAKLIK SAYISI ve TiPLERI

Sandigimiz standart ve katilimci tip ortaklik olmak Gzere iki ayrn ortak tipine haizdir. Katilmci ortaklik
modeli, ortak birikimlerinin degerlendiriimesinde kullanilacak yéntem ve enstrimanlar icerisinde, faiz
ve buna bagli unsurlarin yer almayacag! yeni bir model olup, 2011 yilindan itibaren uygulamaya
konulmustur.

Katiimci ortaklik modeli yapisi ve fonun igletim esaslarn geregi olarak, bu modele tabi olan
ortaklarimizin tim hak ve yukumlulukleri ile birikimlerinin nemalandiriimasinda, faiz olarak
tanimlanmis veya kabul gdrmuis hicbir bilesen bulunmamalidir. Uygulamadaki énceki dénem
aksakliklari giderilerek Polis Bakim ve Yardim Sandigi Ortaklik, Sosyal Yardimlar ve Bor¢ Verme
Ydnetmeliginin 9. maddesi (d) bendi uyarinca katilimci tip ortaklarin emekilik yardimi hesaplamasi ile
ilgili dizenleme 01.01.2015 tarihinden itibaren uygulamaya konulmus ve faizsiz sistem saf olarak

hayata gecirilmistir.
°
2016 '_:. ihn  69.108
YILINDA kisi POLSAN ortag

STANDART ORTAKLIK - A TiPi

KATILIMCI ORTAKLIK - B TiPi

11652

2016

1294

Ortalw

2014 2014
2014 il 6 ay ATip 71,652 2014 il 6 ay BT“ 71294
82.355 it 2015 1.366 m 2015
2014 son6ay %ﬁgﬂﬁ? 68.900 2014 son6ay Katilimci 9.694

2016

4.039

A Tipi Ortaklik Girigi

A Tipi Ortaklik Cikist | B Tipi Ortakiik Giris

B Tipi Ortaklik Cikig!

2014 k62 3.662 4.813 1.467 556
2014 son6ay 1.423 5.079 157 941
2014 5.085 9.892 1.624 1.497
2015 3.207 7.560 337 1.816
2016 2.617 5.397 259 1.338

14
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::l YILLARA GORE AYRILAN ORTAK SAYISI

2016 yih icerisinde Sandiga olan ortakliklarini istege bagl sona erdiren ortak sayisi asagidaki gibidir.

2014 ik 6 ay 0015
9.436 — 20D
9314

Yillara gére

2014 ayrilan ortak
1455 sayisi 016
2014 son6 ay _—
6.019 6125

2016 yili icerisinde Sandiktan emekli olarak ayrilan ortak sayisi asagidaki gibidir.

cUla lkoay

2015
Yillara gére 4'0"

2014 emekli olarak

ayrilan ortak
2014 son6 21" sayisi 2016
2014 son6ay —_—
999 4.405

::l ORTAKLARIN DEMOGRAFIK YAPISI

2014 ik 6

1m 4

2016 yili icerisindeki Sandik ortakliklarina ait demografik yapi asagidaki gibidir.

23%
20-34
Yag Aralig

"

44%

‘ 35-44
Yas Araligi
93% 33%

Erkek 45 Yas ve Uzeri
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::- BORC VERME TURLERI

2016 yih icin uygulanan borg verme tirleri asagidaki gibidir.

Borg Tiirii Ortaklik Emekli Esas Ayl Min. ve Maks.
Suresi Katlari ve Limitler Vade
S o 1-6Ay Maksimum 7 kati
Ihtiyac Icin Borg Verme(*) 7 - 36 Ay Maksimum 10 kati 6 - 48 Ay
37 Ay ve Uzeri | Ortaklik sire yilina gore 12 kati
Aidat Karsiligi Bor¢ Verme 6 Ay ve Uzeri Toplam Biriken Tutar Kadar 6 - 36 Ay
Tastt icin Borg Verme 6 Ay ve Uzeri Maksimum 25.000,00 TL 6 - 36 Ay
i 36 -120 Ay Maksimum 20 kati )
Konut Igin Borg Vierme 121 Ay ve Uzeri Maksimum 25 kati 6-60Ay
OHAL-DUigtin igin Borg Verme
(OHAL: Yangin, sel felaketi ve deprem gibi .
dogal afetlerden zarar géren, esi veya 1 Ay ve Uzeri 10.000,00 TL 6 - 24 Ay

bakmakla yikiml oldugu cocuklar, agir
hastaliga yakalanan ortaklara verilen
borglanma tiirtiddr.)

(*) Yapilan analizlerde, ortaklarimizin borg¢luluk oranlarinin ylksekligi dikkate alinarak, verilen
kredinin geri alinmasini saglayacak teminat - vade vyapisi ve 6deme imkanlarinin
degerlendiriimesi, bu tedbirleri izleyen gunlerde uygulamaya konulan Olaganisti Hal

suresince, Polis Bakim ve Yardim Sandigi Yonetim Kurulunun aldigi tedbirler kapsaminda,
ortaklarin sandikta bulunan birikmis aidatlari ve kefillerinin varliklarinin toplami kadar
kullandiriimistir.

16




::_ 2016 YILI DONEMLER iTiBARIYLE SANDIK BORC VERME
HIZMETLERINDE UYGULANAN FAiZ ORANLARI (Aylik %)

Polis Bakim ve Yardim Sandidi tarafindan ortaklarina kullandirilan bor¢ cesitleri icin faiz oranlari,
“Kefilli Bor¢ Kullandirim Faiz Orani" ve “ Kefilsiz Bor¢ Kullandirim Faiz Orani“ olmak Uzere iki farkli
oranda belirlenir ve ilan edilir. Kefilsiz bor¢ kullandirimlarinda, Risk Takip Fonu uygulamasi esas alinir.

Kefalet teminati olmadan ortaklara kullandirilan borglarda, borcun geri 6édenmesi sirasinda tahsil
edilen faiz tutari ile, kefalet teminati ile kullandirilan borcun faiz tutari arasindaki farkin PBYS
O6zkaynaklar icinde bulunan &zel fonlara aktarilmasi amaciyla 1 Kasim 2012 de Risk Takip Fonu
olusturulmustur. Ortaklara bu kapsamda kullandirilan borclarin geri 6denmemesi durumunda, takip
asamasinda olugsabilecek olasi karsilik giderlerinin, Risk Takip Fonu vasitasiyla karsilanmasi
amaclanmistir.

“Bor¢ Kullandirim Faiz Oranlari” belirlenmesinde; yurticinde faaliyet gésteren ve aktif buyiklik olarak
ilk on (10) bankadan alinacak veriler 1s1ginda kredi tirlerinin tlketiciye maliyet oranlari hesaplanir ve
PBYS tarafindan verilen cesitli borclanma tirlerinin borg faiz oranlar belirlenir ve polsan.com.tr web
sitesi araciligi ile ortaklara ilan edilir.

SANDIK BORC VERME HiZMETLERINDE 2014-2016 YILLARI FAiZ ORANLARI

BORC Aidat
TURU Karsilig
| Kefil | kefitsiz

01 OCAK - 10
MART

11 MART - 04
NISAN

05 NiSAN - 29
MAYIS

30 MAYIS - 14
TEMMUZ

15 TEMMUZ - 05
EYLOL

06 EYLUL- 31
ARALIK

ilk 6 ay
ortalama

Son 6 ay
ortalama

BORC Aidat
TURU Karsihgi

Kefilli | Kefilsiz Kefilli Kefilsiz

01 OCAK- 12
EKIM

12 EKIM - 31
ARALIK

01 OCAK - 30
HAZIRAN

01 TEMMUZ -
GUNUMUZ

17
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0\ &"’Q Kuv\‘“

::l VERILEN BORC SAYISI VE TUTARI

Veril
Verilen Borg eréinlgo &
Sayisi
(=]
N~
-5
0
Borc Kull “
e rutanan Borg Kullanan
Ortak Sayisi O?tak Sayis!
2014 201 4
k6ay / Lson6ay
: KULLANILAN TOPLAM BORG TUTARI; | KULLANILAN TOPLAM Ez'é'Fi(';"TU'TKhT
ISLEM HACMI . ISLEM HACMI
721.115.670 TL P 662.037.762 TL

Verilen Borg
Sayisi

Lo
({e)

—

Borg Kullanan o)
Ortak Sayisi

Verilen Borg
Sayisi

Borg Kullanan

Verilen Borg
Ortak Sayis! Borg Kullanan - Sayisi
Ortak Sayisi
KULLANILAN TOPLAM KULLANILAN TOPLAM KULLANILAN TOPLAM

BORC TUTARI ISLEM HACMI BORC TUTARI ISLEM HACMi BORC TUTARI ISLEM HACMI
1.383.153.432 TL 1.394.182.953 TL 596.669.537 TL
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::- KEFiL DURUMU

Borg
Tutarlar

Borg

Adetl

Borc
Tutarlari

Bor¢
Adetleri

Kefilli

2014 ilk 6 Ay

9.641.506 TL

Kefilsiz

34.183.811 TL

GA Lt
o e

s
Q \>
- oS

2014 Son 6 Ay

LGl

Kefilsiz

eri 340

2.431

Kefilli

2014

Kefilsiz

12.575.050 TL | 57.782.579 TL
453 3.765
% 18 % 82
2015 2016
Kefilli Kefilsiz LGl Kefilsiz

177.342.843 |1.205.810.589 TL| 153.199.945 TL |1.240.983.007 TL| 48.411.579 TL | 448.018.244 TL
6.158 69.007 4.735 51.777 1.477 19.474
% 13 % 87 % 8 % 92 % 10 % 90

::- KREDIDE MOLA

Bor¢ geri 6demelerinde sikinti yasayan ortaklarimiza azami 3 aya kadar borglarini 6teleyebilme
imkani saglanmigtir.

Ortaklarimiz 6 ayda bir bor¢ geri 8demelerinde mola verebilmektedir.

2014

k6 ay

2014

sonGay

Ortagimiz Kredide

Mola'dan yararlanmistir.

20 IR
] 1450
yiinda

Ortagimiz Kredide
Mola'dan yararlanmistir.

19




POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

::l KAMPANYALI ARAC FINANSMANI

Ulkemizde faaliyet gdsteren arag firmalarindan Honda, Citroen, Peugeot ve Fiat'in genel merkezleri
ile anlasma saglanmis bu kapsamda 2016 yilinda 21 kampanya diizenlenmistir.

Kredi Kullanan Kisi Sayisi Satilan Arag Sayisi

yiinda yinda
yiinda yinda
k] 10 pkd 161

::- KONUT FINANSMANI

Konut Finansmanindan Faydalanan Kisi Sayisi

2010 yili basindan itibaren ortaklarimizin 2014
kendileri veya egleri adina satin alacaklar yiinda
konutlarin avantajli sekilde kredilendiriimesine

ybnelik olarak 4 banka ile anlasma devam zyﬂgm

etmektedir.
2016

yiinda
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*g‘, H;"f}
POLQANH
"+ iNDIRIMLER hA ANTAJDIE

“POLSANLI OLMAK AVANTAJDIR” slogani ile halen egitim, saglik, kargo, ulasim, giyim v.b.
gibi sektdrlerdeki 67 firma ile ortaklarimiza ézel fiyat indirimi anlasmamiz devam etmekte
olup 2016 yilinda ortaklarimiz 361.214 kez yaptiklari islemlerde indirimlerden faydalanmistir.

k:rBank wnm.n

::- ASES KART —

oo :r Lr oo

313
Sandigin ortaklarina aligverislerinde indirim imkanlari

saglayan, kendine ait marka tescilli ASES Kredi Kartina, 2016 2016

yiinda
yilinda 8449 ortagimiz daha sahip olmustur.

ortagmiz ASES KART sahibi omustur
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135.363 296.544

Adet telefon goriigsmesi ile Adet SMS ile ortaklarimiz
ortaklarin sorulari cevaplandiriimistir. bilgilendirilmistir.
::l Ortak Online Mesaijlan A‘

Ortaklarimiz  www.polsan.com.tr  kurumsal web
sayfamizdan “Ortak Online Mesajlar’ bélimune giris

béliimiinden, polsan@polsan.com.tr adresimizden 2016 Vinda
sandikla ilgili sorun ve taleplerini yazili olarak

ulastirmaktadir. Gelen mesajlar, ortak temsilcilerimiz 12-048
tarafindan en kisa siirede cevaplanmaktadir. Mesaj Cevaplanmistir.

N

iletisim Merkezi
(505) 318 88 50
(312) 294 89 00

Haftaici
Sabah 08:00 — Aksam 17:30

Mesai saatleri arasinda gorevli
personelimiz tarafindan canl
baglantiyla hizmet veriimektedir.
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Sandigimiz ve igtiraklerine ait
davalarin mahkemelerdeki temsili

ve buna iligkin tim iglemler ile,

tahsil edilemeyen alacaklara iligkin

takip islemlerinin yani sira hukuki
konularda danigmanlik hizmetleri

Musavirligimizce yurutilmektedir.
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

::- KANUNI TAKIPTEKI DOSYALARIN DURUMU

Sandigimiz Hukuk Musavirligince;

2014 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari 3.952.278 TL olan 374 adet yeni
icra takibine gecilmistir. 2014 yili igerisinde icra borg¢lularindan toplam 726.330 TL tahsilat yapilmigtir.

Yoénetimimizden 6nceki dénem alacaklar titizlikle incelenmis ve bu dénemde kanuni islemler
ertelenmeden baglatildigindan 2015 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari
9.191.208 TL olan 665 adet yeni icra takibine gegilmistir. 2015 yili icerisinde icra bor¢lularindan toplam
1.314.833 TL tahsilat yapiimistir.

2016 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari 6.776.950,29 TL olan 421 adet
yeni icra takibine gecilmistir. 2016 yili icerisinde icra borglularindan toplam 1.450.561 TL tahsilat
yapilmigtir.

31.12.2016 tarihi itibariyle derdest icra dosyasi sayisi 1.794, derdest dava dosya sayisi 71 ’dir.

(NOT: Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketine temlik edilen icra dosyalari sayiya dahil degildir.)

3.952.278,00 TL 9.191.208,00 TL 6.776.950,29 TL

2.756.165,00 TL  1.196.113,00 TL
Kanuni Takibe Aktarilan
Borg Miktari
- Ortaklar Uzerinde Bulunan
; Bor¢ Miktari

Dénem sonlar! itibari ile icraya Ddénem sonlari itibari ile Dénem sonlari itibari ile icradan
intikal eden kredi miktari icraya verilen dosya sayis| yapilan tahsilat miktari
2014ik6ay 2.756.165,00 TL 271 473.071 TL
2014 sn6ay  1.196.113,00 TL 103 253.259 TL
2014 3.952.278,00 TL 374 726.330 TL
2015 9.191.208,00 TL 665 1.314.833 TL
2016 6.776.950,29 TL 421 1.450.561 TL
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

:l DERDEST DAVA DOSYALARININ DURUMU

B 2015 Nisan Genel Kurul’dan sonra istihdam fazlaligini gidermek amaciyla is akitlerine son verilen
personel sayisi 18dir. Bunlardan 12’si is Mahkemelerinde Sandigimiz aleyhine, ise iade istemli
dava acmistir. S6z konusu Kigilerin tekrar ise dénugslerine imkan vermeyecek sekilde davalar ve

islemler yurattlmektedir.

B Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi, Ortaklarimiza verdigimiz krediler nedeniyle Sandigimizin Banka
Sigorta Muamele Vergisi’ne (BSMV) tabi oldugu kanaatine varip 2008-2012 yillari icin ayri ayri ve
toplamda yaklasik 54.000.000,00-TL'lik vergiler ve cezalar tahakkuk ettirmis olup, sz konusu vergi
ve cezalarin iptali igcin Ankara Vergi Mahkemelerinde davalar aciimigtir. Davalar lehimize

sonuclanmig, davali idare istinaf Kanun Yoluna bagvurmustur.

Sandigimiz eski Yénetim Kurulu tyelerinin agmis oldugu Olaganusti Genel Kurul ve Olagan Genel

Kurul Kararlarinin iptali davalari sandik lehine sonuglanmigtir.

Toplamda 82 adet derdest dava dosyasindan, 57 tanesi ilk Derece Mahkemelerinde, 25 tanesi ise

Yiksek Mahkemeler nezdinde gérilmektedir.
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Sandik’in hedef ve stratejileri
dogrultusunda, insan kaynaklarina iligkin
tim is ve islemleri yuritmek amaciyla
kurulan insan Kaynaklari Madurligu
temel olarak; secme ve yerlestirme, Ucret
yonetimi, personel 6zlik islemleri,
performans yonetimi, egitim, calisma
usul ve ilkeleri, 6dullendirme ve disiplin,
organizasyonel yapilanma konularinda
hizmet vermektedir.
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::l PERSONEL SAYILARI

2014 2014 2015 2016
Departmanlar k6 Son6ay YilSonu YilSonu
Personel Sayisi| Personel Sayisi | Personel Sayisi | Personel Sayisi

Bilisim Teknolojileri 5 7 7 6
Genel Muduirlik 3 2 3 3
Hukuk Miisavirigi 3 4 3 4 Personel
ic Denetim 1 3 2 2 Sayisi
Idari Isler 13 13 12 12 0
Insan Kaynaklari 3 3 3 2 38 A]
Kurumsal ve Bireysel lletisim 18 16 Kapatildi
Mali Operasyonlar 6 8 5 4 Azalt"ml‘?tlr
Ortaklik Operasyonlari 12 9 16 15
Satinalma 2 4 2 3
Istirakler ve Tesisler 1 1 1 0
Danigman 2 1 istihdam edilmemektedir.

TOPLAM 69 70 54 51

Ya Kidem
Ortalamas% ::' Ortalamasi ::'

::- EGITiM SEVIYESI

BN D T

O EIfSoegretlm B Lisans

|

- B Yiksek Lisans
B On Lisans



2015 — 2016 yillari arasinda insan Kaynaklari Muadirligi calisma alanlari ile ilgili olarak;
standardizasyonu saglamak, maliyetleri disirmek, insan kaynagini etkin ve verimli kullanabilmek
adina “gelistirme ve iyilestirme” calismalari kapsaminda asagidaki katkilari saglamistir.

IYILESTIRME CALISMALARI - 1

“Kurulug Goérev Calisma Yonetmeligi” ve Sandik “Ana Organizasyon Semasi” yapisinda
degisiklige gidilmis ve ilgili degisiklik 04.04.2015 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir. ilgili degisiklik
ile kurumsal ve bireysel iletisim muadirligd kapatilmis birimin gérevleri Sandigin diger birimlerine
dagitilmistir.  Sandik’in tim birim ve pozisyonlarinin gérev ve sorumluluklari yeniden gbzden
gegcirilerek “Organizasyon Semasi ve Gérev Tanimlari” talimati ¢ikanimistir.

YONETIM
KURULU

DANISMAN I(; DENETIM

MUDURLUGU

GENEL MUDUR

LULCLE
MUSAVIRLIG

RAPORTOR OZEL KALEM
GENEL MUDUR YRD. GENEL_M[]DUR YRD.
(OPERASYON) (iDARI)
: S ISTIRAKLER, BAGLI
ORTAKLIK MALI BILIiSiM . D
OPERASYONLARI OPERASYONLAR TEKNOLDJILERI c}“{é..'%'é‘té‘:’ ERSANIKAYHAKTARI IDARI ISLER SATINALMAL
MUDURLUGD MUDURLUGT MODURLUGD Ve ?ESiSLER MUD. MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGD
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU
0% CQVFL Ku“\&\‘

::- IYILESTIRME CALISMALARI - 2

insan Kaynaklari Uygulamalarinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla asagidaki
ybnerge ve talimatlar yiriirlige konulmus ve saglanan faydalar tablolar halinde gosterilmistir.

m Ucret Yonergesi

Fazla Calisma ve Telafi Calismasi Yénergesi

Seyahat Giderleri ve Harcirah Yénergesi

izin Yénergesi

Vekalet Ucretlerinin Dagitiminda Uygulanacak Usul ve Esaslar Yénergesi
Organizasyon Semasi ve Gorev Tanimlari Talimati

Disiplin islemleri Talimati

::- UCRET MALIYETI

2015
2014 ilk 6 ay » 386032011
_ 197088611 i veren
,ﬁgﬁﬁ% . 3.949.245T1 ,ﬁa"yeti
son 6 ay 2016
1978.39911 3.942.528 Tl

Personel
Maliyeti

1%

Azaltilimigtir
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

FAZLA CALISMA VE TELAFi CALISMASI YONERGESI ILE
SAGLANAN FAYDA

2014 yili Temmuz ayindan itibaren fazla mesai lcret 6demesi yerine “Fazla Mesai Karsiligi Serbest
Zaman izni” uygulamasina gegilmistir.

Boylelikle 2014 yilinda 2.744 saat olan fazla mesai slresi 2016 yilinda 1.556 saat olarak
gerceklesmistir.

SEYAHAT GIDERLERIi VE HARCIRAH YONERGESI iLE
SAGLANAN FAYDA

121909211 8230011 00071

::- iZIN YONERGESI iLE SAGLANAN FAYDA

2015 yilinda yurarlige konulan izin ydnergesiile 2014 yilinda 493 glin olan saglik raporu izin kullanimi
2015 yilinda 253 gun, 2016 yilinda 135 gun olarak gerceklesmis ve personel devamlihgi ve

verimliliginde énemli bir iyilesme saglanmigtir.
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

:. VEKALET UCRETLERI DAGITIMINDA UYULACAK
USUL VE ESASLAR

Vekalet Ucretleri dagitiminda yeni dizenlemeye gidilmis bdylelikle 2016 yilinda yaklasik 90.000 TL
tahakkuk eden vekalet tcretinin 45.000 TL’si sandiga gelir kaydedilmigtir.

- iYILESTIRME CALISMALARI - 3

Personel takip programi yazilimi yapilarak hayata gecirildi.

Dokliman Yoénetimi programi yazilimi yapilarak sandigin kurumsal hafizasi olusturulmus ve digital

arsivleme sistemine baslanmisgtir.
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ig Denetim Birimi, sandik, istirak ve bagli
ortakliklarinin islem ve faaliyetlerinin
sandik amaglari dogrultusunda olup
olmadig, bu islem ve faaliyetlerin ilgili

mevzuat ve dizenlemelere, sandik tuzuk

ve ybnetmeliklerine uygun sekilde

yuratilip yurutilmedigi konularinda

Ydénetim Kuruluna bilgi verir. Buna yénelik,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan

denetim programi cercevesinde
faaliyetlerini ydratar.
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iC DENETIM FAALIYETLERI

2016 yilinda i¢ Denetim Birimi faaliyetlerinde, bir midir ve bir ic denetci gérev almistir. Ancak i¢
Denetim Miidiiri Agustos 2016 da dogum iznine ayrilmistir (déniisii Haziran 2017). ic Denetci ise ayni
zamanda Istirakler, Bagh Ortakliklar, isletmeler ve Tesisler Midirii olarak da gérev yapmaya
baslamistir. ic Denetcinin iki farkli birimde yogun mesai gereken gérevleri tek basina yiritiirken ayni
zamanda Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan 2016 yili denetim programi icerisindeki iki denetim
calismasi hari¢ tim calismalar tamamlanmistir. Kalan calismalardan biri olan Uretim girketimizin
maliyet sistemi ile ilgili inceleme, konu Uzerindeki uzmanhgd: sebebiyle PBYS Mali Operasyonlar
Madura tarafindan gerceklestiriimigtir. Diger denetim c¢alismasinin 2017 de tamamlanmasi
hedeflenmistir.

2016 yili denetim programinda Sandik ilgili birimleri, bagl ortakliklari ve igtirakine iliskin denetimlere
yer verilmistir. Gergeklestirilen denetim bagliklari asagida yer aldigi sekildedir:

::- 2016 YILINDA GERCEKLESTIRILEN DENETIM CALISMALARI

TARIH S\

: Atasu Su ve Su Uriinleri Gida Turizm San. ve Tic. A.S.
14.06.2016 | 1D-2016-001 Satis Islemleri Denetimi

Asen s B2 (520028 [dari Isler MUdarligu Faaliyetleri Denetimi
21.07.2016 (022032000l Ortak iletisim (Cagr Merkezi) Faaliyetleri Takip Denetimi

11.08.2016 Mal ve Hizmet Satin Alma Surecleri Takip Denetimi

Denetim caligmalarinda tespit edilen tim bulgular icin tavsiyeler gelistirilmistir. Bu bulgular
olusturdugu riskler agisindan degerlendirilerek énem dizeylerine gére; hedefin ulasiimasina yénelik
acil bir énlem alinmasi gerekli gérilen bulgular “yiksek”, hedeflere ulasilabilmesinde maruz
kalinabilecek risklerden sakinilabilmesi icin énlem alinmasi gerekli gérilen bulgular “orta”, kontrolleri
gelistirmek ve faaliyetlerin etkinligini arttirmaya yénelik bir aksiyonun 6zendiriimesi veya tesvik
edilmesi gerekli gérllen bulgular “dusuk”, seklinde siniflandiriimistir.
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

ilgililerden aksiyon tarihlerinde gerekli dizeltmelerin saglanip saglanmadigina iliskin geri bildirim
temin edilmistir. 2016 yilinda hazirlanan denetim raporlarinda yer alan ancak aksiyon tarihi 2017 olan

bulgularin dizeltici faaliyetlerine yonelik takip calismalari devam edecektir.

Bunlarin yaninda yonetimi cesitli konularda bilgilendirmek amaciyla bilgi notlari hazirlanmig, cesitli
calismalar yapiimistir. Bu ¢alismalar haricinde fiziki kasa bakiyelerinin kontroli amaciyla Sandik ve
Bagli Ortakliklarinda kasa sayim faaliyetleri gerceklestirilmigtir.

ic denetim amag ve hedeflerine ulasilabilmesi icin, i¢c denetcilerin calismalarinin yani sira konuyla ilgili
tiim taraflarin ilgi, destek ve cabalarina da ihtiyac bulunmaktadir. ic denetim faaliyetlerinden en cok
faydayi saglayacak olan yonetici ve birim yeftkililerinin, ic denetim faaliyetlerinin dnemi ve icerigi
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalarinin ve kurum faaliyetlerinde i¢c denetimi bir ara¢ olarak
g6rmelerinin saglanmasi 6énem tagimaktadir.

Etkili bir kurumsal ydnetimin gerceklestiriimesinde 6nemli bir fonksiyon olan i¢c denetimin
glclendiriimesi icin gerekli isbirligi ve destegin artiriimasi halinde Kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulasiimasi yolunda daha iyi sonuglar alinabilecektir. 2017 yilinda denetim faaliyetlerinin aksamamasi
adina birim icin bir denetci istihdam edilmesi ya da dis kaynak kullanilarak denetimlerin
gerceklestiriimesinin gerekli oldugu disunulmektedir.

iC DENETIM RAPORU VE DENETCI SAYILARI

2016

12 8 6% 8 4

3 1 pal 2 ¢

(a) Olaganustt Genel Kurul Dénemidir. Denetim programinda yer alan denetim faaliyetlerinin yaninda, agirlikli olarak
Kurumda gérevli bulunan Milkiye Mifettislerinden gelen cesitli gérevlendirmeler dogrultusunda calismalar yapilmigtir.
ilaveten Emniyet Genel Miidurliga Teftis Kurulu Bagkanhgi ve Sandik Ust Yénetiminin talebi dogrultusunda tiim Sandik

Birimlerinin denetimi icin check list hazirlanmig ve iletilmigtir.

(b) 2014 Ekim ayinda bir denet¢i daha istihdam edilerek 2 denetgci ile denetimler gerceklestirilmistir.
2013, 2014 ve 2015 yillarina ait detayh faaliyet raporlari Gst yonetime iletilmistir.

(c)ic Denetim Midiri Agustos 2016 da dogum iznine ayrilmistir. i¢ Denetci ise ayni zamanda Istirakler, Bagl
Ortakliklar, isletmeler ve Tesisler Miidiirii olarak da gérev yapmaya baglamistir.,
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Bilisim Teknolojileri Mudurligu,
PBYS ve POLSAN A.S ‘nin is
ihtiyaclarini karsilamak tzere

Yazilim, Donanim ve Network

(Ag) alanlarinda bilgi teknolojileri

hizmeti sunmaktadir.
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BILISIM TEKNOLOJILERIi FAALIYETLERI

Bilisim Teknolojileri Mudurligu, PBYS ve POLSAN A.S ‘nin is ihtiyaclarini kargilamak tzere Yazilim,
Donanim ve Network (Ag) alanlarinda bilgi teknolojileri hizmeti sunmaktadir.

Bu kapsamda;

Uyelik ve Hesap Acma

Temel Bankacilik — Bor¢ Verme

Kar Pay! iglemleri

Sosyal Yardim

Ayrilma

Maliye Bakanligi Tahakkuk

Banka ve Saymanlik Tahsilatlari

On Muhasebe ve Muhasebe siireclerinin elektronik ortamda ydritiilmesi

Web ve SMS kanallarindan iletisimin saglanmasi

Sandik birimlerinin ihtiya¢ duyduklari altyapilarin kurulum ve idamesinin saglanmasi

+ Arag ve tuketici elektronigi Grtnlerine iliskin kampanyalarin yaratulmesi
islemleri yapiimaktadir.

2015 ve 2016 Yillarinda Devreye Alinan Yeni Fonksiyonlar

SBS- Tahsilat iptali is turleri (SAYMANLIK, BANKA)

SBS - Katilimei Tip Yatirnm Fonu Hesaplari ve ihtiyat fonu aktarim hareketleri
SBS - Katilimci Tip Sosyal Yardim Revizyonlari (400+ degisiklik, Yatirim / intiyat Fonu hareketleri)
SBS - 6663 saylill kararname (Ek Gdsterge ve 657 sayili kanun)

SBS — Yeni Kredi Kullanim Kurallari (%25, 6 ay ve Yas Haddi Hesaplari)

SBS — Damga Vergisi Revizyonlari

SBS — Odeme Emri ve Muhasebe Fis Editorii

POLWEB — Kampanya Ydnetim Sistemi

POLWEB - insan Kaynaklari Mesai Yénetimi

SBS -Toplu Kredi verilemez isaretleme arayizi

SBS- Ortaklara il, sicil ve TCKN bazli toplu SMS génderim arayuzi

SBS - Saymanlik Hesap Birlestime aray(iz{

SBS-Yeni Ortaklik MKN Girisi

SBS-EEA Bilgisi olusturma

SBS-EEA Bilgisi Guncelleme

SBS-2011 Oncesi Temettii Girisi

SBS-2011 Sonrasi Temettu Girisi
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Operasyonel Faaliyetler

Aylik kesinti Ucretlendirme islemleri (~ 55 Milyon TL / Aylk)

Aylik saymanlik tahsilati igslemleri (900 kadro ile ayr ayri)

Aylik tahakakkuk islemleri — Maliye Bakanligi Ay 15

Kisi bazli yapilmasi gereken islemler

Polsan A.S. — Aylik arag ve tlketici elektronigi kampanya islemleri
Eposta, Cagri Merkezi altyapisi

UPS, Santral idamesi

Network Cihazlari, Sunucu Sistemleri yénetim ve idame

Yedekleme iglemleri

Sistem - Alt Yapi

Artan virUs ataklari ile miicadele edilmis ve ataklara kars! ilave anti spam tedbirler devreye alinmigtir.

+ Kullanici gruplari merkezilestirilmis, etki alani ydnetimi ile elektronik ortamlara iliskin kurallar standart hale

getirilmigtir.

2015 itibari ile sinirda olan sunucu bellek ve depolama kapasitesi yeterli hale getirilmigtir.
Yazicilarda konsolidasyon yapilarak cihazlarin yonetimi kolaylastiriimistir.
Kullanicilarin sosyal medya ve diger sitelere erisimine dair kurallar olusturulup devreye alinmistir.

POLTEK sirketinden kalma BT varliklari tek tek incelenip ise yarar durumda olan depolama birimleri

envantere entegre edilmistir.

Sistem odasi ve santral odasi diizenlenerek bos alan yaratiimigtir.

Bina icinde kablosuz dahili telefon gérismesi icin baz istasyonu kurulumlari yapilmigtir.
Ucretsiz Network izleme altyapisina yénelik proje devam etmektedir.

NETSIS Surim Guncellemesi islemleri devam etmektedir.

Kapall devre kamera sistemi Uzerinde guncelleme yapilmistir.
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Sandik hizmet binasinin; genel

bakim - onarim, ulasim,
yeme-icme, temizlik ve guvenlik
hizmetlerinin takibi birimimiz

tarafindan yapilmaktadir.




DEPARTMAN SORUMLULUK ALANLARI:

Sandik Binasinin; Isitma - Sogutma,
Aydinlatma, Elektrik Trafolari, Bakim -
Onarimlar, Asansorler, Evrak- Posta ve Arsiv

Hizmetleri, Temizlik ve Bina Gulvenlik
Hizmetleri, Yemek, Cay ocaklari, Agirlama
Hizmetleri,  Toplant salonlari, Otolar,
Donatimlar (Makine ve Cihazlar),

Gayrimenkuller.

YAPILAN iSLER:

Periyodik Bakimlar, Temizlik Hizmetleri,
Guvenlik Hizmetleri, Otolar (Ulagim), Isitma -
Aydinlatma ve Elektrik
Hizmetleri, Evrak - Posta ve Arsiv Hizmetleri,
Yemek Servis Hizmetleri,

Sogutma Hizmetleri,

Agirlama Hizmetleri, Kullanma ve icme Suyu
Hizmetleri.

Cay - Kahve ve

Bina

DIGER YAPILAN HiZMETLER:

is Plani" dahilinde yerine getirilmistir.

Sandigimiza ait binalarin ve ara¢c - gereclerin kiglUk capli bakim- onarimlar Mudirligimuiz
tarafindan, blyuk ¢apli bakim - onarimlar ise hizmet satin alinarak taleplere ve ihtiyaca gére "Yillik

NOT: 2016 Yili Birinci 6. ayda; gelir yoktur.

2016 Y1l ikinci 6. ayda; Hurda malzeme satigindan 750 TL. gelir olmustur.

idari isler Midiirliigii Yillik
Gelir - Gider Tablosu

'.=-

Personel Yeme de
atl arcamala ge 00 drafo el Oto
PblNa ba Ona de
Dogalga ge
A de
3 3 ge
enlig ge e D
akine- [esisat Ba Ona ge
asit Ba Ona de
De or alzeme Ba Ona ge
A alzeme de
Posta-Kargo Gige
Akarya ge
oto a erqgile ge
a ge e ehirlerara
o _ de
emekhane ve Cay Ocag gde
OP

A
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2014 | 2014
ik6ay | Son6ay 2014 | 2015 | 2016
127.610 | 138.901 | 266.511 | 289.353 | 322.402
44561 | 56.749 | 101.310 | 100.987 | 142.802
97.006 | 68.490 | 165.496 | 157.193 | 119.691
146.035 2.925 | 148.960 3.805 26.884
28.734 7.766 | 36.500 | 31.425 21.574
17.762 | 32364 | 50.126 | 53.082 50.200
94.914 | 117.362 | 212.276 | 139.079 | 155.265
6.674 5909 | 12583 | 23.704 26.812
13.019 | 11.281 | 24.300 | 11.467 10.033
23454 | 12272 | 35726 | 32.387 20.154
8.287 4961 | 13.248 9.223 6.517
14917 | 22.011 [ 36.928 7.812 4131
5578 4.067 9.645 | 10.687 18.799
17120 | 15827 | 32.947 | 29.254 31.842
18401 | 12396 [ 30.797 | 26.563 24.388
3.603 3.282 6.885 5.641 5.480
35.895 | 10.568 | 46.463 | 15.256 21.644
991 0 991 5.283 3.098
20.890 | 10.814 | 31.704 | 31.297 27.664

| 725.451 | 537.945 |1.263.396 | 983.548 | 1.039.380
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Birimimiz, gbrev alanina giren faaliyetleri
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yerine getirilebilmek icin insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en
uygun sekilde kullaniimasini saglamak,
yatinm programlarinin finansman
kaynaklari ile ilgili gerekli bilgi, belge ve
istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,
nakit ve 6denek durumunu izlemek,
ayniyat igleri, arag-gerec ve malzeme
temini gibi hizmetleri yiritmekle

gOrevlidir.




SATINALMA FAALIYETLERI

Birimimiz gérevini yerine getirirken; yururlikteki kanunlar, bu kanunlara bagh tizuk, yénetmelik, teblig,
vs. kapsaminda, y6netim kurulunca onaylanan buitce sinirlari icerisinde 2016 yilinda birimimize tahsis
olunan butce imkanlari dahilinde sandik ve bagh birimlerin zorunlu ihtiyaclari ile makine-techizat ve
bilgisayar alimi ve bunlara iliskin blyUk onarimlari hep bir arada degerlendirilerek, israfi dnleyici,

tasarrufa yoéneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi ana ilke olmustur.

Ayrica, sorunlari 6teleyici degil ¢ézimleyici, talep edilen birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kamunun ve Sandigimizin menfaatlerini 6n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gére
yerinde kullaniimasina tim personeliyle 6dinstz 6zen gdstermis, ihtiyaglarin temininde aciklik,
seffaflik ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edecek sekilde

giderlerin gerceklestiriimesini saglayarak 2016 mali yilini kapatmistir.
Sandigimiz mevzuati geregi ve kurallar dahilinde 2014, 2015 ve 2016 yillarinda olusan her tirli mal

ve hizmet ihtiyaci temini tarafimizca yapiimigtir. Degerler, idari isler Midarliginin yapmis oldugu

tabloda gérulmektedir.
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Mali Operasyonlar Mudirliga birimi
olarak meslegimizin ne kadar kutsal
oldugunun ekipge farkindayiz. Sandik
ortaklarimizin haklarini korumak
bilinciyle calismalarimiza kanunlarda
belirtilen diizenlemelerin ve meslek etigi
kurallarinin cevresinde araliksiz olarak
devam edecegiz. Amacimiz sandik mali
verilerini en dogru sekilde hicbir
zUmreye ayricalik taninmasina
misaade etmeden olusturmak ve
raporlamaktir.




MALI VERILER

::l POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI KARSILASTIRMALI BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

DONEN VARLIKLAR
HAZIR DEGERLER
-KASA
-BANKALAR
MENKUL KIYMETLER
DIGER ALACAKLAR
-ORTAKLARDAN ALACAKLAR
-ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR
-BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
-Polsan insaat
-Ankara Sigorta A
-Polsan Portf6
-Polpet Akaryakit
-Atasu Su Ur. A
-izamsan LTD
DIGER CESITLi ALACAKLAR
UPHELI DIGER ALACAKLAR
UPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI(-
GELECEK AYLARAAIT GID.GEL.TAH
-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
-GELIR TAHAKKUKLARI
DIGER DONEN VARLIKLAR
-IS AVANSLARI
DURAN VARLIKLAR
DIGER ALACAKLAR
-ORTAKLARDAN ALACAKLAR
-DIGER CESITLI ALACAKLAR
MALI DURAN VARLIKLAR
-BAGLI MENKUL KIYMETLER
-BAGLI ORTAKLIKLAR
-Polsan insaat A.S.
-Polsan Giivenlik A.S.
-Ankara Sigorta A.S.
-Polsan Portféy A.S.
-Polpet Akaryakit A.S.
-Atasu Su Ur. A.S.
-BoluDa A.S.
-izamsan LTD.

-BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAH. (-

MADDI DURAN VARLIKLAR
-ARAZi VE ARSALAR
-BINALAR
-TESIS MAKINA CIHAZLAR
-TASITLAR
-DEMIRBASLAR
-BiRIKMIS AMORTISMANLAR(-
-YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
-VERILEN AVANSLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
-SEREFIYE
-OZEL MALIYET
-DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VAR.
-BiRIKMIS AMORTISMANLAR(-
-VERILEN AVANSLAR

GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA.
-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER

2014 2015 2016
1.296.180.580,42 | 1.380.709.235,39 | 1.453.031.538,86

508.558.402,99 530.935.193,16 594.286.329,63
228.451.973,15 237.582.082,67 294.954.670,78
3.043,72 7.397,17 10.080,04
228.448.929,43 237.574.685,50 294.944.590,74
0 15.813.208,00 20.464.484,03
279.237.399,11 270.425.841,92 272.860.034,61
248.215.280,16 248.338.735,51 248.704.466,04
0 50.052,87 170.296,98
24.630.558,83 6.891.775,41 226.016,73
0 0 0
0 0 0
0 0 0
584.167,25 4.810,98 0
23.539.179,98 6.711.550,74 0
507.211,60 175.413,69 226.016,73
272.526,10 1.191,66 4.702,80
6.119.034,02 36.252.896,63 44.863.362,22
0 -21.108.810,16 -21.108.810,16
869.030,73 7.114.060,57 5.995.652,35
869.030,73 272.346,00 79.503,50
0 6.841.714,57 5.916.148,85
0 0 11.487,86
0 0 11.487,86
787.622.177,43 849.774.042,23 858.745.209,23
476.922.519,20 527.516.237,69 419.994.707,72
476.920.627,34 527.514.345,83 419.992.815,86
1.891,86 1.891,86 1.891,86
231.453.857,25 234.941.015,09 244.273.511,70
0 495.000,00 495.000,00
233.205.357,25 236.197.515,09 226.605.129,09
34.000.000,00 34.000.000,00 34.000.000,00
1.000.000,00 0 0
148.247.015,09 148.247.015,09 148.247.015,09
1.200.000,00 0 0
5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00
20.058.100,00 26.036.500,00 38.036.500,00
22.500.242,16 21.614.000,00 21.614.000,00
700.000,00 800.000,00 800.000,00
-1.751.500,00 -1.751.500,00 4.419.003,39
72.851.664,99 86.956.675,65 194.403.199,14
53.106.290,31 53.036.290,31 52.971.341,22
22.028.357,57 40.842.200,20 48.700.020,00
246.019,14 257.070,08 229.913,96
293.208,12 395.577,21 410.042,20
1.092.594,71 927.479,14 1.029.940,32
3.914.804,86 8.670.691,29 11.598.755,51
0 168.750,00 168.750,00
0 0 102.491.946,95
6.394.135,99 360.113,80 69.843,88
6.725.000,00 7.912.825,00 7.912.825,00
115.851,26 115.851,26 115.851,26
1.658.146,16 1.673.601,03 1.635.198,39
2.105.861,43 9.342.163,49 9.594.030,77
1.000,00 0 0
0 0 3.946,79
0 0 3.946.79
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::l POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI KARSILASTIRMALI BILANCO

. 2014 2015 2016

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.296.180.580,42 | 1.380.709.235,39 | 1.453.031.538,86
A VAD ABA AYNAKLAR 2.296.663,43 4.235.416,45 945.279,52
IRKET KREDI KARTLARI 0 0 4.571,41
4.500,00 4.500,00 4.500,00
DIGER BORCLAR 1.017.034,19 1.241.924,71 626.438,26
2.995,10 0 266,25
2.995,10 0 0
0 0 0
-Polpet A. 0 0 266,25

0 0 194,72
1.014.039,09 1.241.924,71 625.977,29
1.120.465,84 1.270.455,86 224.975,05
-Odenecek Vergi ve Diger Yukimltliikler 1.028.874,41 1.188.470,72 148.557,05
-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 89.873,23 81.566,94 75.999,76
-Odenecek Diger Yukumlultkler 1.718,20 418,2 418,24
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0 1.634.687,71 0
154.663,40 83.848,17 84.794,80
-Gelecek Aylara Ait Gelirler 154.663,40 83.848,17 62.663,35
-Diger Gider Tahakkuklari 0 0 22.131,45
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 89.112,29 115.369,28 1.911.893,79
89.112,29 95.369,28 82.769,99
89.112,29 95.369,28 82.769,99
-Kidem Tazminati Karsiligi 0 0 1.829.123,80

0 20.000,00 0
1.293.794.804,70 | 1.376.358.449,66 | 1.450.174.365,55
890.503.113,58 | 940.990.262.26 | 980.227.009,00
890.503.113,58 | 940.990.262,26 | 980.227.009,00
SERMAYE YEDEKLERI 30.112.063,04 |  46.662.676,70 54.066.932,78
30.112.063,04 | 46.662.676,70 54.066.932,78
263.894.047,79 | 277.147.050,30 | 274.217.928,62
-STATU YEDEKLERI 72.660.870,01 83.589.428,04 95.055.077,61
-OLAGANUSTU YEDEKLER 180.810.609,94 | 174.904.639,58 | 151.278.019,29
-RISK FONU 10.422.567,84 |  18.652.982,68 27.884.831,72
GECMIS YIL KARLARI 0 0 0
DONEM NET KARI (ZARARI) | 109.285.580,29 | 111.558.460,40 | 141.662.495,15

44




::- POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI GELIR - GIDER TABLOSU

GELIRLER
' », AWAY . A A - AR AR
: ..-. .'. -- -.'c a e
Dige -..o..-- e Karla

Sagii Oriakik Sals Kan

Diger Faaliyetlerden OIlg.Ge e Karla
® A’A-l" = -A- AR

Onceki Done e e Karla

D a arla

.-' o

e aydedilen Depozito ve le atla

GIDERLER
FAALIYET GIDERLERI

-Yonetim K., Denetim K. ve Calisan Personel Giderleri

-Elektrik,Su,Dogalgaz Giderleri
-Haberlesme Giderleri

-Bakim Onarim Giderleri
-Danismanlik Hizmetleri
-Temizlik Giderleri
-Guvenlik Giderleri
-Isletme Giderleri
-Sigorta Giderleri
-Seyahat Giderleri
-Mahkeme ve Noter
-iVialzeme

-Genel K ziderle

iderleri
siderleri

-Verqi opaj ve Harcla
-Amortisman Gideri
Dig.FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
- Polsan Portféy Komisyon Gideri
- Karsilik Giderleri
- Kur Farki Zararlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
- Onceki Dénem Gider ve Zararlar
- Maddi Dur.Varlik Satis Zarari
- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
- Takipteki Alacak Faiz indirimi
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2014 2015 2016
121.868.030,15 | 155.844.388,60 | 155.566.371,52
121.612.409,87 145.086.246,62 152.279.085,61
120.371.809,02 141.436.808,69 151.405.031,21
94.964.226,09 112.677.304,17 115.800.973,52
1.781.298,06 772.669,08 726.175,63
11.295.336,14 12.901.742,16 16.457.280,15
8.614.642,08 9.473.188,45 12.546.823,92
339.531,36 687.979,23 422.053,04
2.999.137,40 4.917.456,72 5.451.724,95
0 6.468,88 0
377.637,89 0 0
6.102,08 7.287,42 4.854,26
1.234.498,77 3.642.150,51 869.200,14
1.167.556,46 1.181.877,85 740.308,27
42.859,62 45.315,93 3.002,40
0 2.379.259,17 0
24.082,69 1.482,11 1.981,17
0 0 750
0 33.000,00 78.000,00
0 1.215,45 45.158,30
255.620,28 10.758.141,98 3.287.285,91
0 0 0
63.417,49 10.117.671,99 3.219.993,78
80.523,31 190.824,48 28.153,86
0 0 0
0 0 0
97.108,85 432.839,66 33.138,27
14.570,63 16.805,85 6.000,00
12.582.449,86 44.285.928,20 13.903.876,37
11.740.830,17 12.909.550,46 13.247.816,52
4.912.297,78 5.347.513,44 5.172.464,08
212.277,10 215.858,29 228.076,71
174.298,41 146.424,16 129.422,74
174.326,70 187.593,68 152.001,46
425.590,09 170.137,01 162.692,91
266.511,11 289.352,65 322.437,19
101.310.77 100.986.42 142.877.18
168.603.31 176.206.44 368.410,08
1.675.582,63 867.671,40 18.552,20
46.463.72 19.547.10 28.149.89
113.443,25 268.748,93 136.876,13
95.773,24 134.236,74 70.881,42
129.268,87 93.475,78 0
3.245.083,19 3.543.773,59 4.806.907,64
0 1.348.024,83 1.508.066,89
330.961,73 21.668.792,92 651.880,95
320.827,73 531.915,70 637.661,56
0 21.108.810,16 0
10.134,00 28.067,06 14.219,39
510.657,96 9.707.584,82 4.178,90
0 9.671.040,43 0
4.250,00 870 0
503.039,15 32.533,07 4.178,90
3.368,81 3.141,32 0

KAR [109.285.580,29(111.558.460,40 |141.662.495,15




Sandigimizin muhasebe hesaplarinda asagidaki dizeltme ve iyilestirmeler yapilimigstir.
2015 VE ONCESI YILLAR iCiN GIDERLERDE YAPILAN DUZELTME VE iYILESTIRMELER

Atasu A.S.’ye 01.10.2010 tarihinde hisse bedeli disinda édenen 6.725.000 TL nin 4.887.500 TL si istiraklere
sermaye paylari hesabina kaydedilmis yani bir anlamda gizlenmis durumda idi. Bu tutar, yapilan bir
dizeltme kaydiyla serefiye hesabina alindi ve amortismani hesaplandi. Ayrica geri kalan 1.837.500 TL nin
de ayrilmayan 735.000 TL tutarindaki amortismani diizeltme kaydiyla gider kaydedildi.

Duzeltilen koptiik kér = (4.887.500 TL + 735.000 TL) = 5.622.500 TL

Boluda A.S.’ye 05.06.2012 ve 02.01.2014 tarihlerinde hisse nominal bedelinin Uzerinde édenen toplamda
892.825 TL ayni sekilde istiraklere sermaye paylari hesabina kaydedilmis yani bir anlamda gizlenmis
durumda idi. Bu tutar, yapilan bir diuzeltme kaydiyla serefiye hesabina alindi ve 480.965 TL si igin
amortisman ayrildi ve gider kaydedildi.

Duzeltilen kdpuk kar = 480.965 TL

2013 ve 2014 yillarinda amortisman ayriimadigi tespit edildi. 2013 yilindan dncesinde ise uygulamalarda
farkhliklar tespit edildi. Bu farkliliklar, amortisman oranlari ve sureleri basta olmak Uzere sabit kiymetlerde
bir dizensizlik olusturmus halde idi. Bu sebeple sabit kiymetlerle ilgili cok detayli bir calisma yapilarak sabit
kiymetlerin satin alindigi tarihten itibaren en bastan sistem yeniden olusturuldu. Sabit kiymet niteliginde
olmayan kalemler sabit kiymet listesinden ¢ikartildi béylece sandigin varliklar bilangoda temiz bir sekilde
raporlanmaya basladi. Ayrica, Serefiye hesaplarindaki dizeltmeler de dahil olmak U(zere toplam
7.873.070,67 TL tutarinda ge¢cmis senelerde ayrilmayan amortismanlar icin dizeltme kayitlari olusturuldu.

Duzeltilen koplk kér = (7.871.890,67 — 5.622.500 — 480.965) = 1.768.425,67 TL

Kidem tazminati karsiligi ayrilmadigi tespit edildi ve 2014 yili sonu itibariyle 1.496.691,06 TL yapilan bir
dizeltme kaydiyla gider kaydedildi.

Duzeltilen képuk kér = 1.496.691,06 TL

2015 senesi icin de amortismanlar gerektigi gibi hesaplanarak 1.283.482,73 TL tutarinda amortisman

ayrildr.
Bertaraf edilen kopulk kar = 1.283.482,73 TL
2015 senesi icin kidem tazminati kargihgi ayrilarak 1.619.260,95 TL gider kaydedildi.

Bertaraf edilen koplk kar = 1.619.260,95 TL
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Daha &nceki yillarda tahsili supheli hale diigen hicbir alacak igin karsilik ayriimadigi tespit edildi. Oysaki
supheli hale gelen alacaklar icin karsilik ayrilmasi tek dizen hesap plani ve Vergi Usul Kanunu’nun
geregidir. Sandik tazagunde belirlenen gérev tanimina uygun olacak sekilde 2015 yilinda icraya verilen
toplam 21.108.810 TL lik alacak i¢in yapilan bir dizeltme kaydiyla karsilik ayrildi ve gider yazildi.

Bertaraf edilen kdpuk kar = 21.108.810 TL

2015 yilinda yapilan kontroller, diizeltme ve iyilestirmelerle bertaraf edilen képiik kar 22.513.311,50
TL dir.

2015 6ncesi ve 2015 yilinda yapilan diizeltmelerde 6niine gecilen kopiik kédr rakami ise toplam
31.884.624,35 TL olmustur.

GIDERLERDE YAPILAN DUZELTMELER ILE BiRLIKTE GELIRLERDE DE DUZELTME VE
IYILESTIRMELER YAPILMISTIR

Gecmiste gider ve gelir tahakkuklarinin yapiimadigi tespit edilmistir. Oysa sandigin vade sonu 31.12.2015
ten Oteye sarkan vadeli mevduatlari ve 15 Ocak 2016 da ortaklardan kesinti yoluyla tahsil edilecek olan
kredi faizlerinin 31.12.2015 e kadar olan kismi 2015 yilina ait olmalidir ve 2015 senesi igerisinde gelir

yazilmalidir. 2015 senesi icin gerekli gelir tahakkuklari yapilarak:

Ortaklarimiza verilen kredi faizleri icin 5.641.455,94 TL
Banka mevduatlarinda degerlenen varliklarimiz igin 1.200.258,63 TL

Olmak Uzere toplam 6.841.714,57 TL gelir tahakkuku yapilmistir.

Gelir ve gider tahakkuk kayitlarinin yapilmasi sandik tizuglinde de gecen ve muhasebenin 12 temel
kavramindan olan dénemsellik kavrami geregidir.

Yapilan diizeltmelerin net etkisi 25.040.178,66 TL kopuk karin dizeltiimesi seklindedir.

2015 ve 6nceki yillarin muhasebe hesaplari cok detayli bir sekilde incelenmis
ve gerekli tim diizeltmeler yapiimigtir.

2016 yih icin her tirlii kuskudan uzak ve seffaf bir sekilde kar rakami

belirlenmisgtir.
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::- KAR TABLOSU

5%% 109.289.580,29
3‘%2 111.958.460,40
ﬁ%g 141.662.495,19

::- KAR DAGILIM TABLOSU

TUZUGUN
33, MADDESINE GORE
SAFI KARN DAGILIMI

A

2014
Yilinda

4 4
2015 2016
Yilinda Yilinda

SERMAYE

890.503.113,58

940.990.262,26 980.227.009,00

DONEM KARI

109.285.580,29

111.558.460,40 141.662.495,15

SERMAYE KARLILIGI

12,27%

11,85% 14,45 %

%40’ ORTAK AIDATLARINA
VERILEN KAR PAYI (TEMETTU)

43.714.232,12

44.623.384,16 56.664.998,06

::- TEMETTU DAGILIMI

2014 yili

43.14.232.12

2015 yili

44.623.384,16

2016 yil

96.664.998,06
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e . — 0 OPLA R/SERMA
AR ORA 40 RMAYE ORAN
,‘3 ANDAR 690.022.279,21| 92.678.652,36 13,43% 37.071.460,94 5,37%
8 15.016.536,81| 1.047.544,02 6,98% 419.017,61 2,79%
OPLf 705.038.816,02| 93.726.196,38 13,29% 37.490.478,55 5,37%
e . - 0 OPLA R/SERMA
AR ORA %40 RMAYE ORAN
S'—) DAR 775.163.078,13| 98.243.165,08 12,67% 39.297.266,03 5,07%
8 24.636.340,75 2.685.073,58 10,90% 1.074.029,43 4,36%
OPLA 799.799.418,88| 100.928.238,66 12,62% 40.371.295,46 5,04%
s . - 014 TOPLA R/SERMA
AR ORA %40 RMAYE ORAN
E ANDAR 850.338.014,59 107.054.832,10 12,59% 42.821.932,84 5,04%
8 39.540.675,17| 2.230.748,19 5,64% 892.299,28 2,26%
OPLF 889.878.689,76 | 109.285.580,29 12,28% 43.714.232,12 4.91%
e . - 0 OPLA R/SERMA
AR ORA %40 RMAYE ORAN
ﬂ ANDAR 894.343.425,67 | 107.393.689,49 12,01% 42.957.475,79 4,80%
8 43.305.309,78| 4.164.770,91 9,62% 1.665.908,37 3,85%
OPLf 937.648.735,45| 111.558.460,40 11,90% 44.623.384,16 4,76%
s . — 016 TOPLA R/SERMA
AR ORA %40 RMAYE ORAN
e ANDAR 940.804.465 | 137.025.030,54 14,56% 54.810.012,22 5,83%
8 38.840.698 | 4.637.464,61 11,94% 1.854.985,84 4,78%
OPLf 979.645.163 | 141.662.495,15 14,46% 56.664.998,06 5,78%

(*) Hesaplanan temettl tutari her ortak icin ayni olmayip; ortak sayisi, birikmis aidat tutari, birikmis temettu tutari ve
ortaklik stiresine gore farkliliklar gésterebilmektedir.
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::l 2014 - 2016 YILLARI OZKAYNAK - SERMAYE RAKAMLARI

1.225.931.948 1.293.7194.809

868.579.881 § 890.503.114 §

TOPLAM VARLIK ; § TOPLAM VARLIK
1.230.964.160 : : 1.296.180.580
1.376.398.450 1.450.174.369

940.990.262 § 980.221.009
=4
," ‘‘‘‘‘ ~~‘ m ," ‘‘‘‘‘ ~~‘
/2015 7 S ! 2016
‘ yiinda ) % yiinda
""""" TOPLAM VARLIK t " TOPLAM VARLIK
1.380.709.235 : : 1.453.031.538
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2017 ve 2018 YILLARI TAHMiNi GELIR — GIDER BUTCESI

2017 ve 2018 yillar1 tahmini gelir ve gider butgesi, Sandik Tuzitgi’'nin 11. ve 34. maddeleri ile
muhasebe yonetmeliginin 16. maddesi hukimleri ve 2016 yili piyasa tahmin ve beklentileri gz
Ontinde bulundurularak departmanlar bazinda gerekli azaltma ve artirimlarin Yénetim Kurulu karari ile
yapilabilecegi varsayimindan hareket edilerek hazirlanip, konsolide edilmisgtir.

::- 2017 ve 2018 YILLARI TAHMINi GELIR BUTCESI

2017Vl 2018YILI

TAHMiNi BUTCESI TAHMiNi BUTCESI
BUTCELENEN GELIRLER 172.943.698 185.979.585
FAiZ GELIRLERI 164.433.184 173.744.838
ORTAKLARA VERILEN BORC FAiZ GELIRI 123.970.726 126.450.140
ISTIRAKLERE VERILEN BORGC FAIiZ GELIRI 50.000 55.000
BANKALARDAKI MEVDUAT FAIiZ GELIRI 33.872.200 39.630.475
KATILIM BANKALARI KAR PAY| GELIRLERI 6.004.275 7.025.002
IDARI TAKIPTEKi ALACAKLARIN FAiZ GELIRI 346.276 377.441
KANUNI TAKIPTEKI ALACAKLARIN FAIZ GELIRI 189.706 206.780
DIGER OLAGAN GELIRLER 5.164.812 1.312.931
DIGER GELIRLER 4.419.003 500.000
KIRA GELIRLERI 745.808 812.931
DIGER OLAGANDISI GELIRLER 3.345.703 10.921.816
ISTIRAKLER TEMETTU GELIRI 2.500.000 10.000.000
DIGER GELIRLER 845.703 921.816
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

::- 2017 ve 2018 YILLARI TAHMINi GIDER BUTCESI

2017Vl 2018YILL
TAHMINi BUTCESI  TAHMINi BUTCESI
BUTCELENEN GIDERLER 15.705.702 15.764.781
PERSONEL GIDERLERI 4.181.397 4536.816
HiZMET GIDERLERI 525.400 570.059
SAGLIK HIZMET GIDERLERI 500 543
TEMIZLIK HIZMET GIDERLERI 370.600 402.101
GUVENLIK HiZMET GIDERLERI 154.300 167.416
ELEKTRIK SU DOGALGAZ GIDERLERI 255.500 277.218
ELEKTRIK GIDERLERI 171.000 185.535
SU GIDERLERI 29.500 32.008
DOGALGAZ GIDERLERI 55.000 59.675
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 211.550 229532
BINA BAKIM ONARIM GIDERLERI 26.000 28.210
MAKINA VE TESISAT BAKIM ONARIM GIDERLERI 23.200 25.172
TASITLAR BAKIM ONARIM GIDERLERI 7.800 8.463
DEMIRBASLAR BAKIM ONARIM GIDERLERI 4550 4.937
CIHAZLAR YAZILIM VE DONANIM BAKIM ONARIM GIDERLERI 150.000 162.750
MUSAVIRLIK VE DANISMANLIK GIDERLERI 193.895 210.376
BAGIMSIZ DENETIM YMM HiZMETLERI 23.895 25.926
HUKUK MUSAVIRLIK GIDERLERI 90.000 97.650
TEKNIK MUSAVIRLIK GIDERLERI 15.000 16.275
GAYRIMENKUL DANISMANLIK GIDERLERI 25.000 27.125
AKTUERYA GIDERI 40.000 43.400
GENEL iSLETME GIDERLERI 1.491.351 1.618.116
VERGI VE HARC GIDERLERI 6.010.048 5.461.996
BANKA GELIR VERGISI STOPAJ GIDERLERI 4.274.048 4.988.936
MOTORLU TASITLAR VERGISI GIDERLERI 6.000 6.510
DIGER VERGI VE BELEDIYE, TAPU HARGLARI 1.730.000 466.550
KURUL GIDERLERI 1.536.561 1.450.169
GENEL KURUL GIDERLERI 200.000 0
YONETIM KURULU GIDERLERI 1.244.296 1.350.061
DENETIM KURULU GIDERLERI 92.265 100.108
AMORTISMAN GIDERLERI 1.300.000 1.410.500

BUTCELENEN KAR
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::- 2014 - 2016 DONEMi GERCEKLESENLER-DEGISIMLER

2014

2016

POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

DEGISIM

GELIRLER 121.868.030,15 | 15556637152 | 28% ARTIS
GIDERLER 1258244986 | 1390387637 |  11%ARTIS
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 12906.180.58042 | 145303153886 | 12% ARTIS
DONEN VARLIKLAR 50855840299 | 59428632063 | 17% ARTIS
DURAN VARLIKLAR 78762217743 | 85874520923 9%ARTIS
?gﬁgﬂ Eﬁ%’#ﬁ’é‘;%bﬁmmmw 7285166499 | 19440319914 | 167%ARTIS
OZKAYNAKLAR 1203.794.804,70 | 1.450.174.36555 | 12% ARTIS
SERMAYE 89050311358 | 980227.009.00 | 10% ARTIS
YEDEKLER 29400611083 | 32828486140 | 12% ARTIS
KAR 100.28558029 | 14166249515 | 30% ARTIS
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iLGESi

KOY
MAHALLE

ADRESI

Kentsel déniislim projesi

ADA (PARSEL

ACIKLAMA

Bu bélge plansiz durumdadir. Yeni

i ners . 736.7 1974 planlama sonrasi belediyeye yapilacak
Ankara | Sincan | Meviana igerisinde muhtelif parseller Tarla/Arsa 36.789 o olan terklerle net rakam ortaya gikacaktir.

; Kentsel dontistim projesi Kat irtfaki ; 1974 Kat irtifaki devam eden arsa hisseleri
Ankara | Sincan | Meviana disinda muhtelif parseller kurulmus arsa 40,5 hisse

. . Konut, ABlok 2 28.06.2016 tarihinde 105.000.00 TL

Ankara | Sincan |Meviana | Seyirce Ciftiigi No:3 2044| 2 | ArsaPayi:20,78 | 02.11.1998 ot rihinde ye

! P Konut, B Blok . 23.06.2016 tarihinde 105.000.00 TLye
Ankara | Sincan |Meviana | Seyirce Ciftiigi No 20441 2 | ArsaPayi:20,78 ni | 02.11.1998 satidi
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

::- SINCAN ARSALARI

Sincan’da kentsel donisim bdlgesi ilan edilen
arsalar ile ilgili olarak Sehir Plancilari Odasi |
tarafindan acilmis olan davada, Ankara 7. idare
Mahkemesi tarafindan Kentsel Gelisim Sinin ve
1/5.000 ve 1/1.000 olcekli imar planlara ait ylritmeyi §#
durdurma karari ¢gikmistir. Bu karara Ankara Bolge |
idare Mahkemesi’nde itirazda bulunulmus, Bélge
idare Mahkemesi Kentsel Dénisimiin ylritmeyi
durdurma kararinin bozulmasina, imar planlari ile
ilgili ise ydrutmeyi durdurmanin kabuline karar
vermistir.

Dosya yeniden Ankara 7. idare Mahkemesinde gérisiimis ve Mahkeme Baskaninin muhalefet
serhine karsilik diger Uyelerin oy coklugu ile Kentsel Déndsim Alaninin ve imar planlarinin iptal
edilmesi kararini vermistir. Konuya iliskin temyiz basvurusu yapilmis olup, Danistay 6.Dairesi’nde,
2012/5553 esas ile gorusulmektedir.

::l YENIKENT ARSALARI

Ankara ili, Sincan ilgesi, Yenikent Mahallesinde kain 100790 Ada, 1 Parsel numarali 34784,96m?2 alanli
konut imarli arazi 01.03.2013 tarihinde 11.250.000 TL bedel ile satin alinmigtir. Bu arsa 13.218.284 TL
bedel ayni sermaye karsiligi Polsan A.S.’ye devredilmistir.

2014 Mart ayinda insaat ruhsati alinan arsa Gzerinde, yukaridaki resimde tasarimi gosterilen sitenin

yapimi icin arsa satigi karsiligi gelir paylasimi s6zlesmesi kapsaminda 12.08.2016 tarihinde
Salihogullari Ing. San. Tic. Ltd. Sti. ile anlagiimigtir.
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Ankara Buyuksehir Belediye’sinin 20.10.2016 tarihli ihalesi ile 225.613,032 m?2 den olusan arazinin
alinan %15 hissesi icin KDV dahil 102.491.946,95-TL harcama yapilmigtir.
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::- ISTANBUL - SiLiVRi ARAZILERI

g
S Q
(¢)

- A’FL o e

o™
p

S porsan

istanbul ili, Silivri iigesinde toplam alis bedeli 28.652.930 TL olan 625.721 m2 biyiikligiinde 18 adet
gayrimenkul bulunmaktadir. Ortalama birim fiyati 45,80 TL/m2‘dir.

iLi [(0)'¢
iLCESI MAHALLE CINSI | PAFTA PARSEL

istanbul - Silivri

YUZOL(',‘UMU

(m)’

ALIS ALIS DEGERLEME TARIH
TARIHI BEDELI VE BEDELI

Fenerkdy | Karasinan Mevkii Tarla 2558 10.700 15.07.2011 320.000,00 TL
2 | Fenerkdy | Karasinan Mevkii Tarla 2556 21.800 | 15.07.2011 | 630.000,00 TL
3 | Fenerkdy | Karasinan Mevkii Tarla 2559 18300 | 15.08.2011 | 450.000,00 TL
4 | Fenerkdy | Karasinan Mevkii Tarla 2562 13.400 15.11.2011 335.000,00 TL
5 | Fenerkdy | Ayvalibahce Tarla 485 14100 | 15.11.2011 | 352.500,00 TL
6 | Fenerkdy | Cayiryolu Tarla 3302 18.625 | 20.122011 | 500.000,00 TL
7 | Gazitepe | HaydutGayin Tarla 926 18.000 |13.04.2012| 720.000,00 TL
8 | Gazitepe | Cayirlar Tarla 862 32,700 | 11.07.2012 | 1.308.000,00 TL
9 | Alibey Akviran Yolu ve Kaya | Tarla 63 4 16.375 |09.05.2012 | 655.000,00 TL
10 | Alibey Akviran Sarap Yolu | Tarla 65 1 24250 |[09.05.2012| 970.000,00 TL
11 | Alibey Helvaci Yamalari Tarla 59 6 28.386 |[30.05.2012| 1.135.440,00 TL
12 | Alibey Taskopru Tarla 65 12 5447 109.05.2012| 217.880,00 TL
13 | Gazitepe | Cayirlar Tarla 857 33400 | 11.07.2012| 1.336.000,00 TL
14 | Alibey Taskopri Tarla 66 5| 25313 |[14.09.2012| 950.000,00 TL
15 | Alibey Haracci Yolu Tarla 67 109 16.470 |15.10.2012| 823.500,00 TL
16 | Alibey Haracci Yolu Tarla 67 110 24.017 |[15.10.2012 | 1.200.850,00 TL
17 %ia;l'f?;?s}nan Gavurpinari Tarla 323 1| 150.000 |26.02.2013|10.500.000,00 TL gocoggggg%OTL
18 | Alibey Akviran Yolu Tarla 63 3| 154438 29122011 | 6.248.760,00 TL ggg’%:g;gn
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

::- iZMIR - CESME ARAZILERI

izmir ili, Cesme ilgesi, llica mahallesinde toplam 11.397 m2 lik gayrimenkule ait genis kapsamli Ust
imar planlarinin mahkemece iptal edilmesi nedeni ile halihazirda tarla vasfini tagimaktadir.

KOY YUZOLGUMO | ALIS ALIS DEGERLEME TARIH

ILCESI | mAHALLE | CINSI [ ADA [PARSEL| "~y TARIHi BEDELI VE BEDEL|

izmir | Cesme| lica |Tata| 29 | 33 | 1401 | 18022011 | 12350000TL | foo6a0n

izmir | Cesme| lica |Tada| 20 | 34 5591 | 18.02.2011 | 490.000,00TL | ,EYLUL201S

Zmi EYLUL 201
[zmir Cesme | liica Tarla | 29 53 4.405 15.07.2011 | 386.500,00 TL 1_563%00‘80%
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

} MUGLA - BODRUM ARAZISi

Mugla ili, Bodrum ilgesi, Yalikavak Mahallesinde bulunan toplam 4.000 m2 biy(ikligiinde incir bahgesi
vasifli arazidir. Kultir ve Turizm Bakanhgi tarafindan bélgede yapilacak Ust dlgek plan galismasi
beklenmektedir.

[(0) ALIS ALIS

ILCESi | MAHALLE PARSEL | YUZOLCUMU (m?) TARIH BEDELI

Mugla | Bodrum | Yalikavak | Bahge | | 720 | 4000 | 13082010 | 300.00000TL

61



lH ANKARA/MALTEPE

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Eti Mahallesi GMK Bulvari No:50
Maltepe adresinde yer alan ve Polsan hizmet binasi olarak
kullanilan binanin bir kismi da kiraya verilmigtir. 31.03.2016
tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu itibariyle pazar satis
degeri 19.025.000,-TL olarak fiyat verilmistir.

ANKARA/KIZILAY R

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Kizilay Mahallesi GMK Bulvari No:5’ te
bulunan binanin 7 ve 8. katlari sandigimiza ait olup 6zel bir egitim
kurumuna kiraya verilmistir. 29.05.2015 tarihli toplam pazar satis
degeri 2.060.000,-TL olarak takdir edilmigtir.

M iISTANBUL / KARAKOY

Bereketzade Mah. Bankalar Cad. No: 22 Beyoglu adresinde
bulunan ve tamami sandigimiza ait olan bina icin 15 yil sareli
yap-iglet-devret modeli otel ingaati s6zlesmesi yapilmig, karsi
tarafin yiktmlaltklerini zamaninda yerine getirmemesi nedeniyle
hukuki sure¢ baslamis ayrica satisi yéninde girisimlerde
bulunulmustur.

IZMiR / KONAK H

satiimistir.

izmir ili, Konak ilcesi, Salhane Mahallesi’nde bulunan binamiz
05.04.2016 tarihinde 3.810.000TL (Ucmilyonsekizyiizonbin)
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BILGILER

ADRES BILGILERI
KiRACI BILGILERI

KiRA BEDELLERI

BILGILER
ADRES BILGILERi
KiRACI BILGILERI

KiRA BEDELLERI

KiRA SURELERI

BILGILER

ADRES BILGILERi
KiRACI BiLGILERI

KiRA BEDELLERI

KiRA SURELERI

BILGILER
ADRES BILGILERI

KiRACI BILGILERI

KiRA BEDELLERI

KiRA SURELERI

ARAZi VE BINALAR
KiRADA OLAN GAYRIMENKULLER

iISTANBUL / BEYOGLU

ist. il Beyoglu licesi 163 Ada 1 Parsel Bereketzade Mah. Voyvoda Cad. No:22 Beyoglu

GALATAPALAS TURIZM SAN.TICA.S

Tahliye davasi agildigi tarihten itibaren kira 6demeyi biraktilar. Dava devam etmektedir.

SILIVRI ALIBEY AKVIRAN KOYU

istanbul ili Silivri ligesi Akviran Mahallesi 63 Ada 3 Parsel Tarla evsafli Gayrimenkul

ALPAY DENIzLI

Konu gayrimenkul istanbul ili Silivri ilcesi, Yeni Mahalle sinirlart iginde, Akviran Yolu mevkiinde 63
ada 3 parsel numarasiyla yer almaktadir. Yeni Mahalle; Silivri ilce merkezi D100 karayoluna
kadar cephesi bulunan merkez mahallerdedir. Mahalle sinirlari iginde D100 karayolunun kuzey
kanadi yakin gevresinde yapilasma yogunluk kazanip; TEM otoyoluna dogru yapilasma
seyreklesmekte ve yerini tarim arazilerine birakmaktadir.

01.05.2016 tarihinde hasilat kira sézlesmesi imzalanmistir.

SILIVRI CANTA

istanbul ili Silivri iigesi Canta Mimar Sinan Mahallesi 323 Ada 1 Parsel Tarla evsafli
Gayrimenkul

ALPAY DENIZLI

Silivri Belediyesi imar Mudirligi'nden alinan bilgiye gére degerleme konusu parsel 15.06.2004
tarihli 1/1000 Olcekli Canta Uygulama imar Planrna gére kismen park, kismen sosyal tesis,
kismen yol, kismen Emsal: 0,50, H: 9.50 m, ticaret alani, kismen Emsal: 0,50, H: 7 m, konut alani
imarhdir. Maksimum %40 oraninda bedelsiz terk yapilabilecegi beyan edilmis olup, terk oranin
0Ozel harita blrosu tarafindan tespit edilebilecegi séylenmigtir.

01.09.2016 tarihinde hasilat kira sézlesmesi imzalanmistir.

ANKARA/KIZILAY

Ankara ili Cankaya ilcesi Kizilay Mahallesi 1168 Ada 7 Parselde bulunan Kargir
Apartman igcinde 22 Ofis

YDS Exam Center Egitim Kurumu

Tasinmazin Gankaya Belediyesi 1/1000 Olgekli Cankaya Belediyesi Kizilay Merkez is
Alani Uygulama imar Plani kapsaminda, 2’li Blok, 9 kat, Hmax:27,50m yapilasma
sartlarinda  “MERKEZi IS ALANI (MIA)” olarak gosterilen bélge igerisinde
kaldigi,Kizilay Mahallesi, Gazi Mustafa Kemal Bulvari, No:5 kapi numarali Anit Han
binasinda 7.Katta 67 - 77 daireleri arasi ile 8. Katta 78 - 88 daireleri arasi buro vasifh
tasinmazlardir. Tagsinmazlarin tamami yer aldiklari binada “YDS Exam Center” isimli
egitim kurumu olarak hizmet vermektedir.

15.01.2016 ve 01.07.2016 tarihlerinde kira s6zlesmesi imzalanmigtir.
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

::- BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIN YILLARA GORE KAR /ZARAR DURUMU

12 Temmuz 2014 tarihinde Olaganisti Genel Kurul ile Polis Bakim ve Yardim Sandiginda yénetim
degisikligine gidilmistir. Sandigimiz istirak ve Bagli Ortakliklari ile ilgili yillar itibariyle elde edilen
faaliyet karlari asagidaki gibidir.

TICARI BILANCO (DONEM) KAR / ZARAR DURUMU

ATASU -658.251 | -8.622.987[-11.248.329| -9.178.742| -873.427| -1.694.256
CWNLCGTES el 7282418 319.992| 1.539.361| 4.635.907| 12.309.385| 38.347.013
POLPET -510.521| -617.040| -555.388| -103.094| 171.641| 370.242
POLSANA.S. A EKNOL Ol BIRKET o BiRLaaT 639.860|  453.522| 6.925.634
BOLUDAGI -886.791| -3.842.839| -7.755.504| -6.510.188| 125.390| -45.961
ACTUS PORTFOY 2015'TE POLSAN PORTFQY SATILDI 285.655|  199.632
POLTES ROBOT 2015'TE KURULDU 10.787| 2.695.622
GUVENLIK 10.040 80.422 70.904 29.943 TASFIYE

iZAMSAN -22.642 -12.674 -11.100 -1.957 -41.592 -38.694

48. YONETIM KURULU ¢I§ 49. YONETIM KURULU

Polis Bakim ve Yardim Sandigi’nin Bagl Ortaklik ve istiraklerinin mali yapilari 2016 yili itibariyle,
dnceki senelere gore dnemli dlgilerde iyilesmistir. Uretim maliyeti ve isletme genel giderlerindeki
tasarruflarla, cirolardaki artis ve major personel revizyonlari sayesinde zararlarin énemli Olgude
azaltilmasi ve karliigin artirimasi s6z konusu olmustur.

ATASU SU VE SU URUNLERI GIDA TUR. SAN. TiC. A.S. érneginde gérildiigi gibi 49. Yénetim
Kurulu gérevine basladiginda, 2014 yili sonunda 9.178.742 TL zarar, 2016 yilinda -1.694.256

TLye cekilebilmigtir.

ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI A.S. dénem net kar 2014 yilinda 4.635.907 TL
iken, %727 artis ile, 2016 yilinda 38.347.013 TL olarak iyilestirilmigtir.

Ayni sekilde POLSAN TUR. TEK. iINS. OTO. SAN. TiC. A.S. 2014 yili sonu zarari 639.860 TL
iken, 2016 yili sonunda yaklasik 7 Milyon TL kar saglanmistir.




POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI - FAALIYET RAPORU

} BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ PAY DURUMU

Bagh Ortaklik, Polis Bakim ve Yardim Sandigrnin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu

sirketleri ifade etmektedir.

oo Fiili Durum | Hukuki Durum
@e"nac'k Sandik Pay ‘ %91,16 %19,00

‘Atasu A.S. (Elmacik)

Sermaye Miktari

Ank_arh
Q’g‘”’t"' Sandik Payi %99,82

. Ankara Sigorta

Sermaye Miktann  148.500.000 TL

%POLPET Sandik Payi

Polpet A.S.

Sermaye Miktar

e
7AP0 LSAN Sandik Payi

TTTTTTTTTTTTTTTT insaat.Otomotiv

Polsan A.S.

Sermaye Miktan  34.000.000 TL
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::' @elmaak

ATASU SU VE SU URUNLERI GIDA TUR. SAN. TiC. A.S.

AOC Elmacik, 2010 yihinda kurulan ve toplam 35.000.000 TL'lik yatirnm degeri ile Tirkiye'de bir
kalemde gerceklestirilen en blylk su siseleme yatirimi 6zelligini tagsimaktadir.

2016 yilinda;

B 2015 yilinda personel sureclerinin taseron firmadan alinarak sirket blinyesine ¢cekilmesine devam
edilmis, taseron firma ¢alismasina tamamen son verilmigtir.

m Kapsaml birim maliyet calismalari yapilarak fire oranlari dustrtlmustar,
B Hammadde tedarikgileri ile kapsamli gérismeler yapilarak birim maliyetler azaltiimistir,

B ihracata agirlik verilmis, 2015 yilinda 11.233.806-TL olarak gerceklesen ihracat cirosu 2016
yilinda 15.103.731-TL olarak gerceklesmigtir.

m isletme igerisinde is giivenligi mevzuatinca gerekli gérilen calismalar yapilmistir. is giivenligi
platformlari olusturulmus, acil ¢ikis kapilari yaptiriimaktadir. Calisan tim personele is guvenligi
egitimleri verilmigtir.

m Hatlarda yipranmadan kaynakli verimliligi dustren problemlerle ilgili bakim faaliyetleri yapilmistir.

B Kaptajda bakim ve yenileme calismalari yapiimistir.

YILLARA GORE iHRACAT RAKAMLARI

0 1.139.649 TL | 5.411.260 TL | 11.233.806 TL | 15.103.731TL

Sirket sermayesi 2015 yilinda 28.561.000 TL iken 2016 yili sonunda 41.724.700 TL' ye yUkseltilmistir.
::l ATASU A.S. 2015 - 2016 KAR/ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016

Briit Satislar 60.325.311 57.663.417
Satis indirimleri (- -2.988.775 -4.779.822
Net Satislar 57.336.536 52.883.595
Satislarin Maliyeti (- -35.391.558 -32.586.474
Briit Satis Kari veya Zarari 21.944.978 20.297.121
Faaliyet Giderleri (-) -21.073.959 -20.309.751
Faaliyet Kéri veya Zarari 871.019 -12.630
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 852.225 1.894.888
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar -585.386 -1.146.601
Finansman Giderleri (- -2.297.731 -2.430.007
Oladgan Kar veva Zarar -1.159.873 -1.694.351
Olagand aelir ve Ka 623.298 1.560.197
Olagandigi Gider ve Zarar -336.852 -1.560.102
DONEM NET KAR / ZARAR -873.427 -1.694.256
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ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

1936 Yilinda kurulan sirketimiz, 2000 yilinda Polis Bakim ve Yardim Sandigi tarafindan Ozellestirme
idaresi Bagkanligi'ndan satin alinmistir. %100 Tirk sermayesi olan sirketimiz; 5 Bélge Mudurligu,
800'e yakin acentesi ve 100'Uin Uzerinde personeliyle sigortacilik sektériindeki faaliyetlerini basariyla
surdiurmektedir.

Sirketimiz trafik, kasko, saglik, konut, ferdi kaza, tarim, isyeri, miihendislik, sorumluluk sigortalari ve
nakliyat branglarinda sigortalilarin ihtiyaglarini en uygun fiyatla ve kaliteden 6din vermeyerek

karsilamaktadir.

2016 yilinda;

Sirketimiz 2016 yili stratejiisinde 6nemli degisiklikler yaparak karlihk odakli calismayi
benimsemistir. Ozellikle 6nceki dénemlerde verimli sonuglar gdstermeyen trafik bransi basta
olmak Uzere, ihtiyari deprem, ferdi kaza ve hastalik/saglik branglarinda 2016 yilinda alinan
tedbirleri hassasiyetle uygulayarak karli sonuclara ulasmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin en Onemli satis kaynagi olan acentelerimize yo6nelik aldigimiz aksiyonlar ile
beklentilere daha hizli cevap verebilmekteyiz. Sirketimiz bu aksiyonlar ile 2015 yilinda hayatdisi
branglarda prim Uretiminde 23. sirada bulanmakta iken, 2016 yilinda ayni kategoride 19. Siraya
yukselmistir. Prim Uretiminde bir onceki déneme gbére % 50,38 reel degisim orani
gerceklestirmigtir.

Karlilik orani ylksek olan branglara ve uretime hedeflenerek, saglikli bir portfdy yapisi ile riskli
alanlardan mimkuin oldugunca ¢ikilmis ve karhhk artinimistir. 2017 yilina, gegmise nazaran daha
saglkl bir yapi ile girmis bulunmaktayiz.

Bu sayede sirketimizin dénem net kéri 2015 yilinda 12.309.385 TL iken, % 212 artis ile, 2016 yilinda
38.347.013 TL'ye yikselmigtir.

::l ANKARA SiGORTA 2015 - 2016 KAR/ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016
Hayat DisiI Teknik Gelir 173.011.002 232.585.010
Hayat Disi Teknik Gider -157.112.774 | -183.044.077
Teknik Boliim Dengesi 15.898.228 49.540.933
Yatirim Gelirleri 29.796.685 32.360.570
Yatinm Giderleri -27.402.492 -32.427.492
Dig. Faal. Gelir/Kar-Gider/Zarar -5.983.036 -6.047.896

DONEM NET KAR / ZARAR 12.309.385 38.347.013
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::. %POLPET

POLPET AKARYAKIT ENERJI iNS. OTO. T. T. ve G.i.S. ve TIC. A.S.

Aralik 2010 tarihinde kurulan ve 5.500.000 (besmilyonbegylizbin) TL sermayesi bulunan Polpet
Akaryakit Anonim Sirketi, kiralama yoluyla temin edilen Ankara / Sasmaz ve yap-islet-devret modeliyle
temin edilen Kirklareli / Lileburgaz istasyonlarinda faaliyet géstermektedir. Ankara Sasmaz’daki

akaryakit istasyonun kira sdézlesmesi Agustos 2016’da sona ermis ve istasyonumuz devredilmistir.

2015yl
9.023.1191L
2014 yill Akaryakit sat@gt Firmamizin 2015 vy sonunda
gerceklesmistir. .. o
1981 014 It e dénem net kar1 171.641 TL, 2016
Akaryakit satis yill sonundaki dénem net Kkar
gerceklesmistr. 2016yl 370.242 TL olarak gerceklesmistir.

8.995.825 It

Akaryakit satis
gerceklesmistir.

::l POLPET A.S. 2015 - 2016 KAR/ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016

Brit Satislar 29.027.267 27.077.669
Satis indirimleri (- -94.819 -123.279
Net Satislar 28.932.447 26.954.390
Satislarin Maliyeti (- -26.619.732 -24.924.007
Briit Satis Kari veya Zarari 2.312.715 2.030.383
Faaliyet Giderleri (-) -2.125.398 -1.709.031
Faaliyet Kari veya Zarari 187.318 321.353
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 229.202 290.452
Finansman Giderleri (- -248.264 -246.394
Olagan Kar veya Zarar 168.256 365.411
Olagandisi Gelir ve Kari 3.385 4.830

DONEM NET KAR / ZARAR 171.641 370.242
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POLSAN TUR. TEK. iNS. OTO. SAN. TiC. A.S.

o o UCAK BILETI

POLSAN A.S, IATA dyeligi olan Tursab A sinifi bir turizm

acentasidir. Emniyet Genel Madurligi’ne, Ozel Harekat 2014

Daire Baskanhgi basta olmak Uzere bircok Daire vinda m

Baskanliklarina ve bagli subelerine ucak bileti satisi

yapilmaktadir. 2015 ve 2016 yillari ucak bileti satislari ve | 2019 14.845

karhliklari, gecmis yillarin en yuksek rakamlarina yinoa .

esmate 2 )
yiinda

2016 yili icerisinde, Emniyet Genel Mudurligu binyesinde
dizenlenen  egitim, seminer, calistay vs. gibi
organizasyonlara aracilik edilmesi amacglanmig ve
tecrlbeli  organizasyon firmalari ile  sdzlesmeler
imzalanmigtir. Toplam 14 farkh nitelikteki organizasyona
aracilik yapilmigtir.

TRANSFER

2014

Polsan A.S. ticari faaliyetlerinin  sdrdurdrken, Uye yinda

memnuniyetini artirmayi da hedeflemistir. Bu amacla Polis 2015
Bakim ve Yardim Sandigi Uyelerine yodnelik piyasa vinoa m
kosullarinin altindaki fiyatlar ile farkh nitelikteki Grinlere

iliskin kampanyalar diizenlemektedir. 2016 yili igerisinde | 2016 m
167 lyemiz POLSAN A.S'nin dizenledigi kampanyalardan yinda

ara¢ sahibi olmustur. 476 adet cep telefonu, 163 adet
televizyon uygun fiyatlar ile Gyelerimize temin edilmigtir.

2015 yili son ¢eyreginde Yonetim Kurulumuzun karari ile Merzifon Belediyesi TEDES ihalesine katiima
karari alinmig, ihalenin kazaniimasiyla isin tamamlanip teslim edilmesi icin Alt YUiklenici firma ile Mayis
2016 tarihinde s6zlesme imzalanmig, alt yuklenici tarafindan kurulum iglemleri tamamlanarak sistem

Temmuz 2016 tarihinde faaliyete gecirilmistir.

::l POLSAN A.S. 2015 - 2016 KAR/ ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016
Briit Satislar 5.503.812 15.319.356
Satis indirimleri (- -12.726 -17.811
Net Satislar 5.491.086 15.301.545
Satislarin Maliyeti (- -4.871.428 -11.082.159
Briit Satis Kari1 veya Zarari 619.658 4.219.386
Faaliyet Giderleri (-) -829.712 -480.118
Faaliyet Kari veya Zarari -210.054 3.739.268
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 1.586.149 3.858.619
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar -248 -190.108
Finansman Giderleri (- -567.305 -392.455
Dladan Kar veva Zarar 808.542 7.015.324
Olagand zelir ve K& 28.297 6.712
Olagandisi Gider ve Zarar -383.317 -96.402
DONEM NET KAR/ ZARAR 453.522 6.925.634
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::- ISTIRAKLER PAY DURUMU

istirak, Polis Bakim ve Yardim Sandigi’nin sermayesinin yarisindan azina sahip oldugu sirketleri ifade

etmektedir.

55 bOI U da Sandik Pay! %33,29

v aligveris, dinlence, eglence

‘BoluDagiAS. (Highway)

Sermaye Miktari  69.000.000 TL

....................................................................

ACIUS

. Actus Portfoy A.S.

Sermaye Miktarn  5.000.000 TL

Sandik Payi
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alisveris, dinlence, eglence

BOLU DAGI iNS. TUR. SAN. ve TiC. A.S.

Bolu Dagi A.S. Ankara — istanbul otoyolu 227. km Elmacik Mevkii Bolu adresinde, Bolu Dag tiineli ile
Abant kavsagi arasinda, 630.000 m2’lik arazi Gzerinde, Highway AVM, (¢ adet akaryakit istasyonu, iki
adet otel, iki adet kamyon ve binek oto dinlenme tesislerini 29 yil stireli yap islet devret modeli hakki ile
isletmecilik yapan, 65.000.000 TL sermayeli ve sandigimizin da % 33,25 oraninda hissesinin

bulundugu, 24 ortakh bir sermaye sirketidir.

Onceki dénem Yénetim Kurullarinda gérev alan (yelerin, sirket aleyhine yaptiklari is ve islemler

nedeniyle, haklarinda su¢ duyurusu yapilimig, ugranilan kayiplar i¢in hukuk davalari agiimigtir.

Karayollari Genel Muddrldgd’nin otoyol c¢alismasi ve Bolu Belediye Bagkanhginin D 100
karayolundan AVM’ye Ucretsiz giris saglayan tali yolu kapatmasi sonucu 2016 yilinda 55 gln streyle
AVM'ye ulasim saglanmasinda giicliik yasanmasi, FETO sorusturmasi kapsaminda eski ortaklardan
kaynakli Sirkete denetim kayyumu atanmasi ve rakip AVM’nin agilmasi ciro kayiplarina yol agmis ise

de bu sorunlarin tstesinden gelinmigtir.

::- BOLU DAGI A.S. 2015 - 2016 KAR/ ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016
Briit Satislar 126.071.649 110.311.563
Satis indirimleri (- -2.159.773 -4.262.988
Net Satislar 123.911.876 106.048.575
Satislarin Maliyeti (- -108.270.289 -90.858.559
Briit Satis Kari veya Zarari 15.641.587 15.190.016
Faaliyet Giderleri (-) -9.351.991 -9.332.577
Faaliyet Kéri veya Zarari 6.289.596 5.857.439
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 3.955.814 3.610.777
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar. -174.461 -10.250
Finansman Giderleri (- -10.847.626 -9.055.518
Dlagan Kar veva Zarar -776.677 402.449
Olagand Selir ve Ké 903.289 137.053
Olagandisi Gider ve Zarar -1.222 -585.464

DONEM NET KAR / ZARAR 125.390 -45.961
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ACTUS PORTFOY YONETIMIi A.S.

2010 yili Kasim ayinda 1.200.000 TL sermaye ile kurulan Polsan Portféy Yénetimi Anonim Sirketi’nin
%90,10’u 2.000.000 TL kar ile Aralik 2014’te Global Yatinm Holding A.S.’ye devredilmistir. Satis
isleminin gerceklesmesinden sonra sirket sermayesi 1.200.000 TL'den 5.000.000 TLye arttiriimisg,

Sandigimiza ait %9,90’lik paya denk gelen artirim bedeli de yine alici tarafindan ¢denmistir.

::- ACTUS PORTFOY YONETIMi A.S. 2015 - 2016 KAR/ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016

Brit Satislar 902.706 1.650.496
Satis indirimleri (- - -
Net Satislar 902.706 1.650.496
Satislarin Maliyeti (- - -
Briit Satis Kari veya Zarari 902.706 1.650.496
Faaliyet Giderleri (-) -1.443.712 -1.948.375
Faaliyet Kari veya Zarari -541.006 -297.878
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 255.451 497.561
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar -100 -50
Finansman Giderleri (- - -
Dladan Kar veva Zarar -285.655 199.632
QOlagand zelir ve K - -
Olagandig! Gider ve Zarar - -
DONEM NET KAR/ ZARAR -285.655 199.632
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Sandik Pay! YIN| BB (TASFiYE HALINDEDIR)

1.000.000 TL

Serma

Dinyanin en gugli elektronik trafik denetleme sistemi Ureticilerinden biri olan Alman Jenoptik Robot
GmbH Firmasinin Turkiye yetkili saticisi Robot-Ceka Ltd.Sti. ile Polsan A.S. ortakliginda kurulan
Poltes Robot A.S. (Sirket) Ana Soézlesmesi 1 Haziran 2015 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanarak ticari hayatina baglamistir. Sirketimiz anlk hiz kontrolt, hiz koridoru, akilli kavsak, kent
guvenligi yénetim sistemi, network ve alt yapi ile yazihm hususlarinda ihtiyaclari en iyi sekilde
karsilamak tzere dizayn edilmistir.

Sirketin kurulus sirecinde yapilan arastirmalarda herhangi bir olumsuzluguna rastlaniimayan
ortagimizin genel mudurlik gérevi sirasinda tutarsiz sz ve davraniglarinin tespiti Gzerine dncelikle
artn fiyatlarinin tespiti ve yetki belgesi dizenleme konularinda sinirlandirma getirilmis, sonra
6denmemis sermayelerin ddenmesi hususunda Genel Kurul Karari alinmis ve d&demeyi
gerceklestiremeyen Robot Ceka Ltd.Sti.’nin ortaklik payl %49’dan %23’e dusuriimustir.

Yetkileri sinirlandirilan ortagimizin Sirket Genel Midurligunden ayrilmasini miteakip Jenoptik Robot
Firmasinin s6z konusu sahisla ¢calisma yénindeki israrlarinin tarafimizca kabul edilmemesi Gzerine,
27/07/2016 tarihinde Jenoptik Robot GmbH tarafindan Yetkili Distributérlik Sézlesmesinin fesih ihbari
yapilmigtir. Distribltérlik sézlesmesi sona eren Sirketin faaliyetine devam etmesi mimkin
olamayacagindan, 22/08/2016 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurulda Sirketin Feshine karar
verilmig ve tasfiye memuru gérevlendirilmistir.

::l POLTES A.S. 2015 - 2016 KAR/ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 2016

Briit Satislar 5.646.812 9.389.724
Satis indirimleri (- - -66.407
Net Satislar 5.646.812 9.323.317
Satislarin Maliyeti (- -5.383.916 -5.838.410
Briit Satis Kari veya Zarari 262.896 3.484.908
Faaliyet Giderleri (-) -362.855 -693.037
Faaliyet Kéri veya Zarari -99.959 2.791.871
Diger Faalivetlerden Olagan Gelir ve Karlar 168.547 199.009
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar -27.447 -243.978
Finansman Giderleri (- -44.913 -41.245
Olagan Kar veya Zarar -3.772 2.705.656
Olagandisi Gelir ve Kar 14.559 25.185
Olagandisi Gider ve Zarar - -35.219
TICARI BILANCO KARI/ZARARI 10.787 2.695.622

Dénem Kari, Vergi ve Diger Yasal YUkumlulik Kargsiliklari (-)

DONEM NET KAR / ZARAR
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Zasan
E%M%‘E‘N | . - Sandik Payi
N . izamsan Ltd. Sti.

iZAMSAN LTD. STi. st
Sermaye Miktari 800.000TL

2011 yilinda satin alinan izamsan Ambalaj Gida Paz. Dagt. San. Ltd. Sirketi tescilli bir sirket olmakla
beraber fiili olarak faaliyet géstermemektedir. Satin alindiginda fabrika binasi dahi bulunmamaktadir.
Yénetim kurulumuzca da herhangi bir yatinim yapilmamasi karari alinmis olup, izmir Aliaga Organize

Sanayi Bélgesinde sirket adina tahsisli arazinin satilmasi yéninde girisimlerimiz devam etmektedir.
Aliaga Organize Sanayi Bolge Yénetimi (ALOSBI) tarafindan 2011 yilinda yapilan tahsis isleminin

gecersizligi ile ilgili hukuki sureci Aliaga Cumhuriyet Bagsavciligi ve Aliaga 1. Asliye Hukuk

Mahkemesinde devam etmektedir.

::- IZAMSAN LTD. STi. 2015 - 2016 KAR/ ZARAR DURUMU

DONEMLER 2015 | 2016
Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kari veya Zarari -41.794 -19.023

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 932
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar -
Finansman Giderleri -20.603
Olagan Kar veya Zarar -38.694
Olagandisi Gider ve Zarar -

DONEM NET KAR / ZARAR -38.694
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
(04/04/2015 - 31/12/2016)
DENETIM KURULU RAPORU

04 Nisan 2015 tarihinde Sandigin 49. Olagan Genel Kurulunda Denetleme Kurulu
Uyeliklerine segilmemiz nedeniyle Tiizik geredi sandik islemleri, incelenmis sonuglari
asagida maddeler halinde sunulmustur.

1. Denetim Raporunu kapsayan dénem iginde; Yénetim Kurulunda goriisiilen giindem
maddeleri incelenmis, alinan kararlarin mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

2. Tiiziik geregi yapilan inceleme, denetleme ve aragtirmalara iliskin diizenlenen rapor
Ydnetim Kuruluna sunulmustur.

3. Sandifin veznesi ve bagl islemleri denetlenmis, kayitlara uygun oldugu
goriilmiistiir,

4. Sandikta kullanilan defterler ile kayitlarin dayandifn belgeler drnekleme suretiyle
gbzden gegirilmis, kayitlarin usuliine uygun oldugu tespit edilmistir.

5. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Bilango ve Gelir — Gider tablolarinin Sandigin mali
durumu ile faaliyet sonuglarini yansittifi, muhasebe standartlarina gére diizenlenmis oldugu
anlasilmstir.

Sandigin 2016 yili bilangosu ile Gelir — Gider tablolan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu i¢inde yer almaktadir. Buna gire;

A —Sandik Varhklar (Aktif Biiyiikliigii);
2014 w1l itibariyle 1.296.180.580,42-TL,
2015 yili itibariyle 1.380.709.235,39-TL,
2016 y1li itibariyle 1.453.031.538,86-TL oldugu gériilmiistiir.

B —Sandik Kar Tutarlan
2014 yilinda 109.285.580,29-TL,
2015 yilinda 111.558.460,40-TL.
2016 yilinda 141.662.495,15-TL, oldugu goriilmiistiir.

C- Sandik Tiiziigiiniin 33. maddesine gore Kar Dagitimi

2014 yilinda net karin %40°1 olan 43.714.232,12-TL 2015 yilinda,
2015 yilinda net karin %401 olan  44.623.384,16-TL 2016 yilinda
temettii olarak verilmis,

2016 yilinda net karin %401 olan ~ 56.664.998,06-TL ise 2017 Nisan ay1 sonunda
temettii olarak verilecektir.

D- Sandik Ortaklarina Verilen Bor¢ Tutan

2015 w1l sonu itibariyle 775.853.081,34-TL
2016 y1li sonu itibariyle 668.697.282,00-TL borg verilmistir.
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6- Sandik Tiziigli'niin 13. maddesi geregi, iivelerden gelen sikdyet dilekgeleri
incelenmis gerekli islemlerin yapildigi gériillmiistiir.

7- 2015 yilinda;

4071 kisive 130.410.852,00-TL  emeklilik yvardimu,
169 kisive  4.484.587,00-TL  &liim vardimu,
47 kigiye 314.267,00-TL  maluliyet yardim,

olmak iizere toplam 135.209.706,00-TL ddenmistir.
2016 yilinda;

4405 kisiye  157.077.191,00-TL  emeklilik yardima,
209 kisiye 8.111.889,00-TL &lim yardimi,
40 kisiye 288.517,00-TL maluliyet yardimi,

olmak iizere toplam, 165.477.597,00-TL 6denmistir.
8- Sandik Hukuk Miisavirligince;

A - 2014 yihinda icra dairelerinde, faizsiz alacak miktan 3.952.278-TL olan 374 adet
yeni icra takibine gec¢ilmistir.
2014 yilinda icra borglularindan 726.330-TL tahsilat yapilmistir.

B - 2015 yilinda icra dairelerinde, faizsiz alacak miktar1 9.191.208-TL olan 665 adet
yeni icra takibine gegilmistir.
2015 yilinda icra bor¢lularindan 1.314.833-TL tahsilat yapilmstir.

C - 2016 yilinda icra dairelerinde, faizsiz alacak miktan 6.776.950,29 TL olan 421
adet yeni icra takibine gecilmistir.

2016 yilinda icra borglularindan 1.450.560,70 TL tahsilat yapilmistir.

2016 yihh sonu itibariyla derdest icra dosyasi sayis1 1.794, derdest dava dosya sayisi
71'dir.

(NOT: Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketine temlik edilen icra dosyalari, derdest
icra dosyalar igerisinden gikarilmistir.)

50. Olagan Genel Kurulun Vatammiza, Teskilaimiza ve Ortaklanmiza hayirh
olmasim dileriz. 10/02/2017

— - e M—7
Abdullah Bayram PULAT

S Emniyet Miidiiri
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