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 NİSAN 2015 - MART 2017
FAALİYET DÖNEMİNDE GÖREV YAPAN

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI
YÖNETİM KURULU ÜYELERİ

PBYS Yönetim Kurulu Başkanı
Emniyet Genel Müdür Yardımcısı 

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Mustafa GÜLCÜ

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
Emniyet Genel Müdür Yardımcısı 

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Faruk ÜNSAL

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
Emniyet Genel Müdür Yardımcısı 

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Mehmet AKDENiZ

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
Polis Başmüfettişi

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Mahmut YAZICI

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
Polis Başmüfettişi

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Yakup AKSOY

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
İstanbul İl Emniyet Müdür Yardımcısı 

2.Sınıf Emniyet Müdürü

Seylan DEMiR

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
Ankara İl Emniyet Müdür Yardımcısı 

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Bülent KANTAR

PBYS Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Polis Başmüfettişi

1.Sınıf Emniyet Müdürü

Irfan TOMRUK

PBYS Yönetim Kurulu Üyesi
Mevzuat Takip ve Koordinasyon

Birim Müşaviri
2.Sınıf Emniyet Müdürü
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65. kuruluş yılını yaşayan POLSAN’ın iş ve işlemleri bugüne kadar gerçekleştirilen 49 
ayrı olağan genel kurulda göreve gelen yönetim ve denetim kurullarınca 
yürütülmüştür. 05 Nisan 2015 tarihinde yapılan 49. Olağan Genel Kurul ile göreve 
başlayan Yönetim Kurulumuz Polsan’ın misyon ve vizyonunda belirlenen amaçlara 
ulaşmak için bütün iş ve işlemlerinin hukuki ve ekonomik olmasını ilke edinmiş, 
kurumsallaşma, verimlilik, şeffaflık ve hesap verebilme üzerine faaliyetlerini 
yürütmüştür. 

Kurumsallaşma kapsamında, kişilerin veya yönetimlerin keyfe keder işlem yapmasını 
önleyici tedbirler alınmış, ortaklık yapılarının mevzuata uygunluğu sağlanmış, eksik 
görülen alanlarda da mevzuat oluşturulmuştur. Ortaklarımızın birikimlerinin akla 
yatkın, gerçekçi ve güvenilir yatırımlara yönlendirilmesini sağlayacak, diğer taraftan da 
bir gecede alınmış kararlarla sandığı zarara uğratacak, hukuki açmazlara yol açacak, 
sandığın sırtında yük oluşturacak yeni bataklıklara girilmesini önleyecek stratejik 
eylem planlarını yürürlüğe koyarak ortak birikimlerini olumsuz etkileyen bağlı ortaklık 
ve yatırımların tasfiyesi için çalışmalarını sürdürmüştür. 

Sandığımız; 2014 yılında yapılan Olağanüstü Genel Kurul’undan sonra çok sayıda 
istifaların olması, 2015 yılında uygulamaya konulan re’sen emeklilik, 15 Temmuz 
2016’da yaşanan darbe girişimi nedeniyle  KHK kapsamında kamu görevinden 
çıkarılan  ve Sandık’a ortak olan EGM personelinin Sandık ile  ilişiklerinin kesilmesi 
sonucunda düşen ortak sayısına rağmen aktif büyüklüğünü %12 artırarak, sermaye 
karlılığını %14’e ulaştırmayı başarmıştır.

Yönetimi teslim aldığımız dönemdeki Sandık’ın yapısı; 2014 yılı Ocak - Haziran, 
Temmuz - Aralık dönemleriyle, Sandık’ın bugünkü durumu ise; 2015 – 2016 yılları 
arasında Yönetim Kurulumuzun yapmış olduğu iş ve işlemler ayrı ayrı belirtilerek 
Faaliyet Raporumuzda rakamlarla anlatılmıştır.

49. Olağan Genel Kurul’da vermiş olduğumuz sözleri yerine getirmiş, mali yapısı güçlü 
ve uzun vadede yükümlülüklerini karşılayacak durumda bir POLSAN yönetimine imza 
atmış olmanın gururunu sizlerle paylaşıyoruz. 

50. Olağan Genel Kurulumuzun tüm ortaklarımıza hayırlı ve bol kazançlı bir geleceğe 
vesile olmasını diler, emeği geçen herkese teşekkür ederiz.

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI
49. YÖNETİM KURULU
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Atacağımız her adımda kurumsallaşarak büyümek, 
sürdürülebilir karlılığı temin etmek, bu amaçla gerekli ticari 
yatırımlar yaparak bu yatırımların devamlılığını sağlamak, 
hizmet kalitesinden asla ödün vermeden ortaklarımızın 
ihtiyaçlarını zamanında ve eksiksiz şekilde karşılamak, gurur 
duyulan bir kurum olmak. Benzeri yapılanmalara emsal teşkil 
etmek ve emsal almak, tüm bunları gerçekleştirirken sürekli 
gelişimi ve mükemmeliyetçiliği kendine ilke edinmektir.

Ülke güvenliği için fedakârca çalışan Emniyet Teşkilatı 
Mensuplarının birikimleri ile kar getirici yatırımlar yapmak ve 
bu karı her yıl ortaklarına dağıtmak, maddi ve sosyal 
ihtiyaçlarını genel imkânlardan daha uygun şartlarda temin 
edebilmek, ortaklarının emeklilik yaşamlarında ilave bir 
ikramiye elde etmesini mümkün kılarak geleceğe güvenle 
bakmalarını sağlamaktır.
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ORTAKLIK OPERASYONLARI MÜDÜRLÜGÜ

Ortaklık Operasyonları Müdürlüğü; 
Sandığın ortaklarına vereceği  

Sosyal Yardımlar, Borç Verme ve 
ilgili diğer hizmetleri yürütmek 

amacıyla kurulmuştur.



Sandık ortağı iken, vefat eden ortağın, yasal mirasçılarına, eşi veya bakmakla yükümlü olduğu 
çocuğu vefat eden ortağın kendisine, vefat yardımı ödenir. Ortağın yasal mirasçılarına veya 
kendisine, vefat tarihinde Sandık ortaklarından kesilen en yüksek ortaklık aidatına esas maaş 
veya ücretinin; ortağın vefatı halinde on beş katı, ortağın eşinin vefatı halinde üç katı, ortağın 
çocuğunun vefatı halinde bir katı şeklinde yapılmaktadır.

SOSYAL YARDIMLAR

Sosyal yardımların türlerine göre dağılımı izleyen sayfalarda gösterilmiştir.

Polis Sandığı ortakları, görevleri dahilinde veya haricinde uğrayabilecekleri maluliyet veya vefat 
hallerinden doğacak her türlü gelir kaybı durumunda, Sandık güvencesi altına girebilmekte, 
kendileri ve/veya aileleri için oluşacak gelir kayıplarını telafi edici maddi yardım imkanına 
kavuşmaktadır.

En az bir yıl Sandık ortağı olanlara (kaza nedeniyle maluliyet halinde bir yıl şartı aranmaz) esas 
ve usullere göre maluliyet yardımı yapılır.

Polis Bakım ve Yardım Sandığı’nda en az üç yıl Sandık 
ortaklığı bulunduktan sonra PBYS Tüzüğün 24. maddesi 
gereğince Polsan'dan emekli yardımı alabilmektedirler.

Emeklilik Yardımı

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L

Vefat Yardımı

Maluliyet Yardımı

Sandığın ortaklarına veya ölümleri halinde mirasçılarına yapacağı yardım esasları aşağıdaki gibidir;

Sosyal Yardım ödemeleri toplam tutarları yıllar itibariyle aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir.

Yardım
Adedi

Yardım
Tutarı (TL)

Yardım
Adedi

Yardım
Tutarı (TL)

Yardım
Adedi

Yardım
Tutarı (TL)

2.416 64.556.956 TL 4.287 135.209.706 TL 4.654 165.477.597 TL

2014 2015 2016
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En az üç yıl sandıkta ortak olarak bulunduktan sonra ortaklıkları sona erenlerden; 

5434 Sayılı Emekli Sandığı Kanunu veya 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu hükümleri gereğince 
emekli aylığı bağlananlara, yaş haddi nedeniyle görevden ayrılıp hizmet sürelerine göre 
kendilerine toptan ödeme yapılanlara,hizmet süresini veya prim ödeme gün sayısını doldurmak 
suretiyle Emniyet Teşkilatından ayrılıp emeklilik yaşının dolmasını bekleyenlere, 

Emniyet Teşkilatından ilişiğinin kesildiği tarih itibariyle hizmet süresinin veya prim ödeme gün 
sayısının doldurulması şartıyla atama, seçilme veya kendi istekleri ile kurum değiştirenlere, 

Ortağın şehit olması veya ölümü halinde; şehit olma veya ölüm tarihinde hizmet süresinin veya 
prim ödeme gün sayısının doldurulması veya yasal mirasçılarından en az birine Emekli Sandığı ya 
da Sosyal Sigortalar Kurumunca maaş bağlanmış olması şartıyla yönetmelikle belirlenen usul ve 
esaslara göre ortağın yasal mirasçılarına da emeklilik yardımı ödenir. 

EMEKLİLİK YARDIMI

2016 Yılında Sandıktan Emeklilik Yardımı Alan Ortaklarımıza ait örnekler ise şöyledir. 

Bu esaslara göre; yıllar itibariyle yapılan emeklilik yardımlarını gösterir tablo aşağıdadır.

Süresi (Yıl)
Ortaklık Birikmiş 

Birikmiş (TL)
Toplam

Yardımı (TL)
Emeklilik

(TL)Aidat (TL)
Temettü

5
10
15
20
25
30

7.826,02 TL
12.771,41 TL
15.206,44 TL
15.639,04 TL
18.360,76 TL
18.841,75 TL

1.324,80 TL
2.877,63 TL
4.836,41 TL
6.406,65 TL
7.134,05 TL
7.929,22 TL

747,01 TL
2.816,60 TL
4.372,80 TL
6.088,85 TL
6.721,97 TL
6.780,55 TL

10.161,57 TL
18.697,10 TL
21.735,97 TL
24.657,41 TL
26.106,71 TL
26.228,23 TL

10.929,20 TL
23.481,93 TL
31.467,80 TL
38.633,77 TL
44.309,13 TL
47.615,08 TL

9.150,82 TL
15.649,04 TL
20.042,85 TL
22.045,69 TL
25.494,81 TL
26.770,97 TL

13.318,13 TL
23.850,59 TL
33.398,39 TL
40.065,45 TL
52.318,76 TL
58.123,49 TL

9.028,82 TL
15.143,96 TL
16.483,01 TL
17.561,67 TL
18.309,97 TL
18.367,25 TL

5
10
15
20
26
31

Süresi (Yıl)
Ortaklık Birikmiş 

Birikmiş (TL)
Toplam

Yardımı (TL)
Emeklilik

(TL)Aidat (TL)
Temettü

St
an

da
rt 

Or
ta

klı
k

Ka
tılı

m
cı 

Or
ta

klı
k

Emekli Olan Ortak Sayısı Emeklilik Yardımı
1.172

999
2.171
4.071
4.405

2014
2015
2016

2014

59.313.574 TL
130.410.852 TL
157.077.191 TL

30.924.689 TL
28.388.885 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay
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Tam Maluliyet Yardımı

Kısmi Maluliyet Yardımı

MALULİYET YARDIMI

Maluliyet Yardım Adedi Maluliyet Yardımı
23
19
42
47
40

2014
2015
2016

2014

322.279 TL
314.267 TL
288.517 TL

168.699 TL
153.580 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Tam Maluliyet Yardım Adedi Maluliyet Yardımı
15
13
28
21
18

2014
2015
2016

2014

280.954 TL
237.190 TL
200.403 TL

128.453 TL
152.501 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Kısmi Maluliyet Yardım Adedi Maluliyet Yardımı
8
6

14
26
22

2014
2015
2016

2014

41.325 TL
77.077 TL
88.114 TL

25.127 TL
16.198 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Yıllar itibariyle yapılan maluliyet yardımlarını gösterir tablo aşağıdadır.
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Yıllar itibariyle yapılan vefat yardımlarını gösterir tablo aşağıdadır.

Ortak Vefat Yardımı

Eş Vefat Yardımı

Çocuk Vefat Yardımı

Şehit Yardımı

VEFAT YARDIMI

Şehit Yardım Adedi Şehit Yardımı
-
4
4

18
60

2014
2015
2016

2014

174.511 TL
844.748 TL

3.238.836 TL

-
174.511 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Ortak Vefat Yardım Adedi Vefat Yardımı
46
52
98
69
81

2014
2015
2016

2014

4.255.571 TL
3.192.145 TL

 4.398.733 TL

1.987.206 TL
2.268.365 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Eş Vefat Yardım Adedi Vefat Yardımı
9

25
34
32
33

2014
2015
2016

2014

295.831 TL
294.153 TL
353.585 TL

77.717 TL
218.114 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Çocuk Vefat Yardım Adedi Vefat Yardımı
32
35
67
50
35

2014
2015
2016

2014

195.190 TL
153.541 TL
120.735 TL

94.334 TL
100.856 TL

ilk 6 ay
2014 son 6 ay



ORTAKLIK SAYISI ve TiPLERi
POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

13



POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L

14

65.108

.

Sandığımız standart ve katılımcı tip ortaklık olmak üzere iki ayrı ortak tipine haizdir. Katılımcı ortaklık 
modeli, ortak birikimlerinin değerlendirilmesinde kullanılacak yöntem ve enstrümanlar içerisinde, faiz 
ve buna bağlı unsurların yer almayacağı yeni bir model olup, 2011 yılından itibaren uygulamaya 
konulmuştur.

Katılımcı ortaklık modeli yapısı ve fonun işletim esasları gereği olarak, bu modele tabi olan 
ortaklarımızın tüm hak ve yükümlülükleri ile birikimlerinin nemalandırılmasında, faiz olarak 
tanımlanmış veya kabul görmüş hiçbir bileşen bulunmamalıdır. Uygulamadaki önceki dönem 
aksaklıkları giderilerek Polis Bakım ve Yardım Sandığı Ortaklık, Sosyal Yardımlar ve Borç Verme 
Yönetmeliğinin 9. maddesi (d) bendi uyarınca katılımcı tip ortakların emekilik yardımı hesaplaması ile 
ilgili düzenleme 01.01.2015 tarihinden itibaren uygulamaya konulmuş ve faizsiz sistem saf olarak 
hayata geçirilmiştir. 

ORTAKLIK SAYISI ve TİPLERİ

4.813
5.0791.423
9.8925.085
7.5603.207
5.3972.617

3.662 556
941157

1.4971.624
1.816337
1.338259

1.467
B Tipi Ortaklık Girişi B Tipi Ortaklık ÇıkışıA Tipi Ortaklık Girişi A Tipi Ortaklık Çıkışı

kişi POLSAN ortağı

STANDART ORTAKLIK - A TİPİ KATILIMCI ORTAKLIK - B TİPİ 
2014

77.652
2015

68.900
2016

61.069

2014  ilk 6 ay

82.355

2014  son 6 ay

77.652
Standart
Ortaklık

A Tipi

2014

7.294
2015

5.654
2016

4.039

2014  ilk 6 ay

7.566

2014  son 6 ay

7.294
Katılımcı
Ortaklık

B Tipi

2014
2015
2016

2014 ilk 6 ay
2014 son 6 ay

2016
YILINDA
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2016 yılı içerisinde Sandığa olan ortaklıklarını isteğe bağlı sona erdiren ortak sayısı aşağıdaki gibidir.

2016 yılı içerisinde Sandıktan emekli olarak ayrılan ortak sayısı aşağıdaki gibidir.

2016 yılı içerisindeki Sandık ortaklıklarına ait demografik yapı aşağıdaki gibidir.

YILLARA GÖRE AYRILAN ORTAK SAYISI

6.019

5.436 9.374

6.725
11.455

Yıllara göre
ayrılan ortak

sayısı

33%

23%

2014  ilk 6 ay

2014  son 6 ay

2014

2015

2016

4.071

4.405
2.171
2014

2015

2016

999

1.172
2014  ilk 6 ay

2014  son 6 ay

Yıllara göre
emekli olarak
ayrılan ortak

sayısı
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BORÇ VERME TÜRLERİ

Borç Türü

İhtiyaç İçin Borç Verme(*)

Emekli Esas Aylığı 
Katları ve Limitler

Ortaklık
Süresi

Min. ve Maks.
Vade

Aidat Karşılığı Borç Verme

Taşıt İçin Borç Verme

Konut İçin Borç Verme

OHAL-Düğün İçin Borç Verme

1 - 6 Ay 
7 - 36 Ay 

37 Ay ve Üzeri

6 Ay ve Üzeri

6 Ay ve Üzeri

1 Ay ve Üzeri

36 -120 Ay 
121 Ay ve Üzeri

Maksimum 7 katı
Maksimum 10 katı

Ortaklık süre yılına göre 12 katı

Toplam Biriken Tutar Kadar

Maksimum 25.000,00 TL

Maksimum 20 katı
Maksimum 25 katı

10.000,00 TL

6 - 48 Ay

6 - 36 Ay

6 - 36 Ay

6 - 60 Ay

6 - 24 Ay
(OHAL: Yangın, sel felaketi ve deprem gibi 
doğal afetlerden zarar gören, eşi veya 
bakmakla yükümlü olduğu çocukları, ağır 
hastalığa yakalanan ortaklara verilen 
borçlanma türüdür.)

2016 yılı için uygulanan borç verme türleri aşağıdaki gibidir.

(*) Yapılan analizlerde, ortaklarımızın borçluluk oranlarının yüksekliği dikkate alınarak, verilen 
kredinin geri alınmasını sağlayacak teminat - vade yapısı ve ödeme imkanlarının 
değerlendirilmesi, bu tedbirleri izleyen günlerde uygulamaya konulan Olağanüstü Hal 
süresince, Polis Bakım ve Yardım Sandığı Yönetim Kurulunun aldığı tedbirler kapsamında, 
ortakların sandıkta bulunan birikmiş aidatları ve kefillerinin varlıklarının toplamı kadar 
kullandırılmıştır.
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Polis Bakım ve Yardım Sandığı tarafından ortaklarına kullandırılan borç çeşitleri için faiz oranları, 
“Kefilli Borç Kullandırım Faiz Oranı" ve “ Kefilsiz Borç Kullandırım Faiz Oranı“ olmak üzere iki farklı 
oranda belirlenir ve ilan edilir. Kefilsiz borç kullandırımlarında, Risk Takip Fonu uygulaması esas alınır.

Kefalet teminatı olmadan ortaklara kullandırılan borçlarda, borcun geri ödenmesi sırasında tahsil 
edilen faiz tutarı ile,   kefalet teminatı ile kullandırılan borcun faiz tutarı arasındaki farkın PBYS 
özkaynakları içinde bulunan özel fonlara aktarılması amacıyla 1 Kasım 2012 de Risk Takip Fonu 
oluşturulmuştur. Ortaklara bu kapsamda kullandırılan borçların geri ödenmemesi durumunda, takip 
aşamasında oluşabilecek olası karşılık giderlerinin,   Risk Takip Fonu vasıtasıyla karşılanması 
amaçlanmıştır.

“Borç Kullandırım Faiz Oranları” belirlenmesinde; yurtiçinde faaliyet gösteren ve aktif büyüklük olarak 
ilk on (10) bankadan alınacak veriler ışığında kredi türlerinin tüketiciye maliyet oranları hesaplanır ve 
PBYS tarafından verilen çeşitli borçlanma türlerinin borç faiz oranları belirlenir ve polsan.com.tr web 
sitesi aracılığı ile ortaklara ilan edilir.

SANDIK BORÇ VERME HİZMETLERİNDE 2014-2016 YILLARI FAİZ ORANLARI

2016 YILI DÖNEMLER İTİBARİYLE SANDIK BORÇ VERME
HİZMETLERİNDE UYGULANAN FAİZ ORANLARI (Aylık %)
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Aidat 
Karşılığı OHAL

OHAL
Düğün

Düğün Poltek Bayramİhtiyaç Taşıt Konut

Aidat 
Karşılığı İhtiyaç Taşıt Konut

BORÇ
TÜRÜ

01 OCAK - 10 
MART

11 MART - 04 
NİSAN

20
14

2014

20
15

20
14

05 NİSAN - 29 
MAYIS

30 MAYIS - 14
TEMMUZ

15 TEMMUZ - 05
EYLÜL

06 EYLÜL- 31
ARALIK

İlk 6 ay
ortalama

Son 6 ay
ortalama

01 OCAK- 12
EKİM

12 EKİM - 31
ARALIK

01 OCAK - 30 
HAZİRAN

01 TEMMUZ -
GÜNÜMÜZ

20
16

Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz 

Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz 

BORÇ
TÜRÜ

17
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VERİLEN BORÇ SAYISI VE TUTARI

38
.5

70

23
.8

92

Verilen Borç

Borç Kullanan
Ortak Sayısı Borç Kullanan

Ortak Sayısı

Sayısı

Verilen Borç
Sayısı

ilk 6 ay
2014

son 6 ay
2014

721.115.670 TL

KULLANILAN TOPLAM BORÇ TUTARI
İŞLEM HACMİ

71
.3

53

5.
78

2
22

.9
63

36
.5

95

662.037.762 TL

Borç Kullanan
Ortak Sayısı

Borç Kullanan
Ortak Sayısı Borç Kullanan

Ortak Sayısı

Verilen Borç
Sayısı

Verilen Borç
Sayısı

Verilen Borç
Sayısı

20
14

1.383.153.432  TL

KULLANILAN TOPLAM 
BORÇ TUTARI İŞLEM HACMİ

KULLANILAN TOPLAM 
BORÇ TUTARI İŞLEM HACMİ

KULLANILAN TOPLAM 
BORÇ TUTARI İŞLEM HACMİ

1.394.182.953  TL 596.669.537  TL

46
.8

55

75
.1

65

28
.0

35

56
.5

12

21
.7

29

25
.3

02

20
15

20
16

KULLANILAN TOPLAM BORÇ TUTARI
İŞLEM HACMİ
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KEFİL DURUMU

153.199.945 TL

4.735

1.240.983.007 TL

51.777

% 8 % 92

69.0076.158 19.4741.477

% 87% 13 % 90% 10

2014 2015 2016
Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz 

1.205.810.589 TL 48.411.579 TL 448.018.244 TL

Yüzde
Oranı

177.342.843Borç
Tutarları

Borç
Adetleri

12.575.050 TL

453

57.782.579 TL

3.765

% 18 % 82

2.431340

% 78% 22

2014 İlk 6 Ay 2014 Son 6 Ay
Kefilli Kefilsiz Kefilli Kefilsiz 

34.183.811 TL

Yüzde
Oranı

9.641.506 TLBorç
Tutarları

Borç
Adetleri

Borç geri ödemelerinde sıkıntı yaşayan ortaklarımıza azami 3 aya kadar borçlarını öteleyebilme 
imkanı sağlanmıştır.

Ortaklarımız 6 ayda bir borç geri ödemelerinde mola verebilmektedir.

KREDİDE MOLA

Ortağımız Kredide 
Mola’dan yararlanmıştır.

Ortağımız Kredide 
Mola’dan yararlanmıştır.

ilk 6 ay
2014

son 6 ay
2014

593

824

2015

2014

2016

yılında

yılında

yılında

1.417

1.450

2.583
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O

LAĞAN GE N E L  K U R U L



20

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
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2010 yılı başından itibaren ortaklarımızın 
kendileri veya eşleri adına satın alacakları 
konutların avantajlı şekilde kredilendirilmesine 
yönelik olarak 4 banka ile anlaşma devam 
etmektedir.

Ülkemizde faaliyet gösteren araç firmalarından Honda, Citroen, Peugeot ve Fiat’ın genel merkezleri 
ile anlaşma sağlanmış bu kapsamda 2016 yılında 21 kampanya düzenlenmiştir. 

KAMPANYALI ARAÇ FİNANSMANI

KONUT FİNANSMANI

2015

2014

2016

yılında

yılında

yılında

Satılan Araç Sayısı

99

177

167

2015

2014

2016

yılında

yılında

yılında

Kredi Kullanan Kişi Sayısı

22

20

10

2015

2014

2016

yılında

yılında

yılında

Konut Finansmanından Faydalanan Kişi Sayısı

38

57

5
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İNDİRİMLER

“POLSANLI OLMAK AVANTAJDIR” sloganı ile halen eğitim, sağlık, kargo, ulaşım, giyim v.b. 
gibi sektörlerdeki 67 firma ile ortaklarımıza özel fiyat indirimi anlaşmamız devam etmekte 

olup 2016 yılında ortaklarımız 361.214 kez yaptıkları işlemlerde indirimlerden faydalanmıştır. 

ASES KART

Sandığın ortaklarına alışverişlerinde indirim imkanları 
sağlayan, kendine ait marka tescilli ASES Kredi Kartına, 2016 

yılında 8449 ortağımız daha sahip olmuştur.
2016
yılında

ortağımız ASES KART sahibi olmuºtur
8.449
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İLETİŞİM FAALİYETLERİ

yılında
2016

Adet SMS ile ortaklarımız 
bilgilendirilmiştir.

296.544
Adet telefon görüşmesi ile 

ortakların soruları cevaplandırılmıştır.

135.363

yılında
2016

Ortaklarımız www.polsan.com.tr kurumsal web 
sayfamızdan “Ortak Online Mesajlar” bölümüne giriş 
bölümünden, polsan@polsan.com.tr adresimizden 
sandıkla ilgili sorun ve taleplerini yazılı olarak 
ulaştırmaktadır. Gelen mesajlar, ortak temsilcilerimiz 
tarafından en kısa sürede cevaplanmaktadır. 

Ortak Online Mesajları

2016 Yılında

12.048
Mesaj Cevaplanmıştır.

Haftaiçi 
Sabah 08:00 – Akşam 17:30

Mesai saatleri arasında görevli 
personelimiz tarafından canlı 
bağlantıyla hizmet verilmektedir.

İletişim Merkezi 
(505) 318 88 50 
(312) 294 89 00

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L



POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

HUKUK MÜSAViRLiGi FAALiYETLERi

Sandığımız ve iştiraklerine ait 
davaların mahkemelerdeki temsili 

ve buna ilişkin tüm işlemler ile, 
tahsil edilemeyen alacaklara ilişkin 
takip işlemlerinin yanı sıra hukuki 
konularda danışmanlık hizmetleri 
Müşavirliğimizce yürütülmektedir.

23
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KANUNİ TAKİPTEKİ DOSYALARIN DURUMU

Sandığımız Hukuk Müşavirliğince;  

2014 yılında, değişik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktarı 3.952.278 TL olan 374 adet yeni 
icra takibine geçilmiştir. 2014 yılı içerisinde icra borçlularından toplam 726.330 TL tahsilat yapılmıştır.

Yönetimimizden önceki dönem alacakları titizlikle incelenmiş ve bu dönemde kanuni işlemler 
ertelenmeden başlatıldığından 2015 yılında, değişik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktarı 
9.191.208 TL olan 665 adet yeni icra takibine geçilmiştir. 2015 yılı içerisinde icra borçlularından toplam 
1.314.833 TL tahsilat yapılmıştır.

2016 yılında, değişik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktarı 6.776.950,29 TL olan 421 adet 
yeni icra takibine geçilmiştir. 2016 yılı içerisinde icra borçlularından toplam 1.450.561 TL tahsilat 
yapılmıştır.

31.12.2016 tarihi itibariyle derdest icra dosyası sayısı 1.794, derdest dava dosya sayısı 71 ’dir. 

(NOT: Ankara Anonim Türk Sigorta Şirketine temlik edilen icra dosyaları sayıya dahil değildir.)

Kanuni Takibe Aktarılan 
Borç Miktarı

Ortaklar Üzerinde Bulunan 
Borç Miktarı

 2.756.165,00 TL

685
.50

3.6
93,

15 
TL

725
.13

5.9
07,

50 
TL

725
.13

5.9
07,

50 
TL

775
.85

3.0
81,

34 
TL

669
.32

0.8
49,

39 
TL

1.196.113,00 TL

 3.952.278,00 TL  9.191.208,00 TL 6.776.950,29 TL

20
14

20
15

20
16so

n 6
 ay

ilk
 6 

ay

20
14

20
14

2.756.165,00 TL
1.196.113,00 TL
3.952.278,00 TL
9.191.208,00 TL
6.776.950,29 TL

2014
2015
2016

2014

726.330 TL
1.314.833 TL
1.450.561 TL

473.071 TL
253.259 TL

374
665
421

271
103

ilk 6 ay
2014 son 6 ay

Dönem sonları itibari ile icraya
intikal eden kredi miktarı

Dönem sonları itibari ile 
icraya verilen dosya sayısı

Dönem sonları itibari ile icradan
yapılan tahsilat miktarı

24
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DERDEST DAVA DOSYALARININ DURUMU

2015 Nisan Genel Kurul’dan sonra istihdam fazlalığını gidermek amacıyla iş akitlerine son verilen 

personel sayısı 18’dir. Bunlardan 12’si İş Mahkemelerinde Sandığımız aleyhine, işe iade istemli 

dava açmıştır. Söz konusu kişilerin tekrar işe dönüşlerine imkân vermeyecek şekilde davalar ve 

işlemler yürütülmektedir.

Ankara Vergi Dairesi Başkanlığı, Ortaklarımıza verdiğimiz krediler nedeniyle Sandığımızın Banka 

Sigorta Muamele Vergisi’ne (BSMV) tabi olduğu kanaatine varıp 2008-2012 yılları için ayrı ayrı ve 

toplamda yaklaşık 54.000.000,00-TL‘lik vergiler ve cezalar tahakkuk ettirmiş olup, söz konusu vergi 

ve cezaların iptali için Ankara Vergi Mahkemelerinde davalar açılmıştır. Davalar lehimize 

sonuçlanmış, davalı idare İstinaf Kanun Yoluna başvurmuştur.

Sandığımız eski Yönetim Kurulu üyelerinin açmış olduğu Olağanüstü Genel Kurul ve Olağan Genel 

Kurul Kararlarının iptali davaları sandık lehine sonuçlanmıştır.

Toplamda 82 adet derdest dava dosyasından, 57 tanesi İlk Derece Mahkemelerinde, 25 tanesi ise 

Yüksek Mahkemeler nezdinde görülmektedir.

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L



POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

iNSAN KAYNAKLARI MÜDÜRLÜGÜ FAALiYETLERi

26

Sandık’ın hedef ve stratejileri 
doğrultusunda, insan kaynaklarına ilişkin 

tüm iş ve işlemleri yürütmek amacıyla 
kurulan İnsan Kaynakları Müdürlüğü 

temel olarak; seçme ve yerleştirme, ücret 
yönetimi, personel özlük işlemleri, 

performans yönetimi, eğitim, çalışma 
usul ve ilkeleri, ödüllendirme ve disiplin, 
organizasyonel yapılanma konularında 

hizmet vermektedir.
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Departmanlar

TOPLAM

Bilişim Teknolojileri
Genel Müdürlük
Hukuk Müşavirliği
İç Denetim
İdari İşler
İnsan Kaynakları
Kurumsal ve Bireysel İletişim
Mali Operasyonlar
Ortaklık Operasyonları
Satınalma
İştirakler ve Tesisler
Danışman

Son 6 ay
Personel Sayısı

2014
Yıl Sonu

Personel Sayısı

2015

7
2
4
3

13
3

16
8
9
4
1
1

70

7
3
3
2

12
3
 

5
16
2
1

54

6
3
4
2

12
2
 

4
15
3
0

51

Yıl Sonu
Personel Sayısı

2016

5
3
3
1

13
3

18
6

12
2
1
2

69

ilk 6 ay
Personel Sayısı

2014

PERSONEL SAYILARI

Personel
Sayısı

Azaltılmıştır
38%

Yaş
Ortalaması 38 Kıdem

Ortalaması 9 yıl

EĞİTİM SEVİYESİ

Kapatıldı

İstihdam edilmemektedir.

İlköğretim
Lise
Ön Lisans

Lisans
Yüksek Lisans

8 %43%10%10% 29%
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İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI - 1

2015 – 2016 yılları arasında İnsan Kaynakları Müdürlüğü çalışma alanları ile ilgili olarak; 
standardizasyonu sağlamak, maliyetleri düşürmek, insan kaynağını etkin ve verimli kullanabilmek 
adına “geliştirme ve iyileştirme” çalışmaları kapsamında aşağıdaki katkıları sağlamıştır. 

“Kuruluş Görev Çalışma Yönetmeliği” ve Sandık “Ana Organizasyon Şeması” yapısında 
değişikliğe gidilmiş ve ilgili değişiklik 04.04.2015 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmiştir. İlgili değişiklik 
ile kurumsal ve bireysel iletişim müdürlüğü kapatılmış birimin görevleri Sandığın diğer birimlerine 
dağıtılmıştır.  Sandık’ın tüm birim ve pozisyonlarının görev ve sorumlulukları yeniden gözden 
geçirilerek “Organizasyon Şeması ve Görev Tanımları” talimatı çıkarılmıştır.

YÖNETİM 
KURULU

BİLİŞİM 
TEKNOLOJİLERİ

MÜDÜRLÜĞÜ

ORTAKLIK 
OPERASYONLARI

MÜDÜRLÜĞÜ
İNSAN KAYNAKLARI

MÜDÜRLÜĞÜ

DANIŞMAN

GENEL MÜDÜR YRD.
(OPERASYON)

GENEL MÜDÜR YRD.
(İDARİ)

İÇ DENETİM
MÜDÜRLÜĞÜ

HUKUK 
MÜŞAVİRLİĞİ RAPORTÖR ÖZEL KALEM

MALİ
OPERASYONLAR

MÜDÜRLÜĞÜ

İŞTİRAKLER, BAĞLI 
ORTAKLIKLAR, 

İŞLETMELER 
VE TESİSLER MÜD.

İDARİ İŞLER
MÜDÜRLÜĞÜ

SATINALMA
MÜDÜRLÜĞÜ

GENEL MÜDÜR
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İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI - 2

Ücret Yönergesi 
Fazla Çalışma ve Telafi Çalışması Yönergesi
Seyahat Giderleri ve Harcırah Yönergesi
İzin Yönergesi
Vekalet Ücretlerinin Dağıtımında Uygulanacak Usul ve Esaslar Yönergesi
Organizasyon Şeması ve Görev Tanımları Talimatı
Disiplin İşlemleri Talimatı

İnsan Kaynakları  Uygulamalarının etkinliğini ve verimliliğini artırmak amacıyla aşağıdaki 
yönerge ve talimatlar yürürlüğe konulmuş ve sağlanan faydalar tablolar halinde gösterilmiştir. 

1.978.359 TL

2014  ilk 6 ay

1.970.886 TL

2014  son 6 ay

ÜCRET MALİYETİ

İşveren
Maliyeti

2014

3.949.245 TL

2015

3.869.329 TL

2016

3.542.528 TL

İşveren
Maliyeti

Personel
Maliyeti

Azaltılmıştır
11 %
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2014 yılı Temmuz ayından itibaren fazla mesai ücret ödemesi yerine “Fazla Mesai Karşılığı Serbest 

Zaman İzni” uygulamasına geçilmiştir.

Böylelikle 2014 yılında 2.744 saat olan fazla mesai süresi 2016 yılında 1.556 saat olarak 

gerçekleşmiştir.

2015 yılında yürürlüğe konulan izin yönergesi ile 2014 yılında 493 gün olan sağlık raporu izin kullanımı 

2015 yılında 253 gün, 2016 yılında 135 gün olarak gerçekleşmiş ve personel devamlılığı ve 

verimliliğinde önemli bir iyileşme sağlanmıştır.

FAZLA ÇALIŞMA VE TELAFİ ÇALIŞMASI YÖNERGESİ İLE
SAĞLANAN FAYDA

SEYAHAT GİDERLERİ VE HARCIRAH YÖNERGESİ İLE
SAĞLANAN FAYDA

2014 Yılı 2015 Yılı 2016 Yılı

Ha

rcıra
h Tutarı (Brüt) 

12.190,92 TL

Ha

rcıra
h Tutarı (Brüt) 

823,00 TL

Ha

rcıra
h Tutarı (Brüt) 

0,00 TL

İZİN YÖNERGESİ İLE SAĞLANAN FAYDA



Personel takip programı yazılımı yapılarak hayata geçirildi.

Doküman Yönetimi programı yazılımı yapılarak sandığın kurumsal hafızası oluşturulmuş ve digital 

arşivleme sistemine başlanmıştır.

Vekalet ücretleri dağıtımında yeni düzenlemeye gidilmiş böylelikle 2016 yılında yaklaşık 90.000 TL 

tahakkuk eden vekalet ücretinin 45.000 TL’si sandığa gelir kaydedilmiştir. 

VEKALET ÜCRETLERİ DAĞITIMINDA UYULACAK
USUL VE ESASLAR

İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI - 3
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İç Denetim Birimi, sandık, iştirak ve bağlı 
ortaklıklarının işlem ve faaliyetlerinin 
sandık amaçları doğrultusunda olup 

olmadığı, bu işlem ve faaliyetlerin ilgili 
mevzuat ve düzenlemelere, sandık tüzük 

ve yönetmeliklerine uygun şekilde 
yürütülüp yürütülmediği  konularında 

Yönetim Kuruluna bilgi verir. Buna yönelik, 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 

denetim programı çerçevesinde 
faaliyetlerini yürütür.

POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

iÇ DENETiM FAALiYETLERi



İÇ DENETİM FAALİYETLERİ

2016 yılında İç Denetim Birimi faaliyetlerinde, bir müdür ve bir iç denetçi görev almıştır. Ancak İç 
Denetim Müdürü Ağustos 2016 da doğum iznine ayrılmıştır (dönüsü Haziran 2017). İç Denetçi ise aynı 
zamanda İştirakler, Bağlı Ortaklıklar, İşletmeler ve Tesisler Müdürü olarak da görev yapmaya 
başlamıştır. İç Denetçinin iki farklı birimde yoğun mesai gereken görevleri tek başına yürütürken aynı 
zamanda Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 2016 yılı denetim programı içerisindeki iki denetim 
çalışması hariç tüm çalışmalar tamamlanmıştır. Kalan çalışmalardan biri olan üretim şirketimizin 
maliyet sistemi ile ilgili inceleme, konu üzerindeki uzmanlığı sebebiyle PBYS Mali Operasyonlar 
Müdürü tarafından gerçekleştirilmiştir. Diğer denetim çalışmasının 2017 de tamamlanması 
hedeflenmiştir.

2016 yılı denetim programında Sandık ilgili birimleri, bağlı ortaklıkları ve iştirakine ilişkin denetimlere 
yer verilmiştir. Gerçekleştirilen denetim başlıkları aşağıda yer aldığı şekildedir:

Denetim çalışmalarında tespit edilen tüm bulgular için tavsiyeler geliştirilmiştir. Bu bulgular 
oluşturduğu riskler açısından değerlendirilerek önem düzeylerine göre; hedefin ulaşılmasına yönelik 
acil bir önlem alınması gerekli görülen bulgular “yüksek”, hedeflere ulaşılabilmesinde maruz 
kalınabilecek risklerden sakınılabilmesi için önlem alınması gerekli görülen bulgular “orta”, kontrolleri 
geliştirmek ve faaliyetlerin etkinliğini arttırmaya yönelik bir aksiyonun özendirilmesi veya teşvik 
edilmesi gerekli görülen bulgular “düşük”, şeklinde sınıflandırılmıştır.

2016 YILINDA GERÇEKLEŞTİRİLEN DENETİM ÇALIŞMALARI 

17.05.2016
21.07.2016
11.08.2016

14.06.2016 İD-2016-001
İD-2016-002
İD-2016-003
İD-2016-004

TARİH SAYI KONU
Atasu Su ve Su Ürünleri Gıda Turizm San. ve Tic. A.Ş. 
Satış İşlemleri Denetimi
İdari İşler Müdürlüğü Faaliyetleri Denetimi
Ortak İletişim (Çağrı Merkezi) Faaliyetleri Takip Denetimi
Mal ve Hizmet Satın Alma Süreçleri Takip Denetimi
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İlgililerden aksiyon tarihlerinde gerekli düzeltmelerin sağlanıp sağlanmadığına ilişkin geri bildirim 
temin edilmiştir. 2016 yılında hazırlanan denetim raporlarında yer alan ancak aksiyon tarihi 2017 olan 
bulguların düzeltici faaliyetlerine yönelik takip çalışmaları devam edecektir.

Bunların yanında yönetimi çeşitli konularda bilgilendirmek amacıyla bilgi notları hazırlanmış, çeşitli 
çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalar haricinde fiziki kasa bakiyelerinin kontrolü amacıyla Sandık ve 
Bağlı Ortaklıklarında kasa sayım faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

İç denetim amaç ve hedeflerine ulaşılabilmesi için, iç denetçilerin çalışmalarının yanı sıra konuyla ilgili 
tüm tarafların ilgi, destek ve çabalarına da ihtiyaç bulunmaktadır. İç denetim faaliyetlerinden en çok 
faydayı sağlayacak olan yönetici ve birim yetkililerinin, iç denetim faaliyetlerinin önemi ve içeriği 
hakkında yeterli bilgiye sahip olmalarının ve kurum faaliyetlerinde iç denetimi bir araç olarak 
görmelerinin sağlanması önem taşımaktadır. 
 
Etkili bir kurumsal yönetimin gerçekleştirilmesinde önemli bir fonksiyon olan iç denetimin 
güçlendirilmesi için gerekli işbirliği ve desteğin artırılması halinde Kurumun amaç ve hedeflerine 
ulaşılması yolunda daha iyi sonuçlar alınabilecektir. 2017 yılında denetim faaliyetlerinin aksamaması 
adına birim için bir denetçi istihdam edilmesi ya da dış kaynak kullanılarak denetimlerin 
gerçekleştirilmesinin gerekli olduğu düşünülmektedir.

(a) Olağanüstü Genel Kurul Dönemidir. Denetim programında yer alan denetim faaliyetlerinin yanında, ağırlıklı olarak 
Kurumda görevli bulunan Mülkiye Müfettişlerinden gelen çeşitli görevlendirmeler doğrultusunda çalışmalar yapılmıştır.
İlaveten Emniyet Genel Müdürlüğü Teftiş Kurulu Başkanlığı ve Sandık Üst Yönetiminin talebi doğrultusunda tüm Sandık 
Birimlerinin denetimi için check list hazırlanmış ve iletilmiştir.

(b) 2014 Ekim ayında bir denetçi daha istihdam edilerek 2 denetçi ile denetimler gerçekleştirilmiştir.
2013, 2014 ve 2015 yıllarına ait detaylı faaliyet raporları üst yönetime iletilmiştir.

(c)İç Denetim Müdürü Ağustos 2016 da doğum iznine ayrılmıştır. İç Denetçi ise aynı zamanda İştirakler, Bağlı 
Ortaklıklar, İşletmeler ve Tesisler Müdürü olarak da görev yapmaya başlamıştır.

DENETİM RAPORU SAYISI
YIL
İÇ DENETİM RAPORU VE DENETÇİ SAYILARI

DENETÇİ SAYISI

2012
12

3

8

1

6(a)

(b)2

8

2

4
(c)2

2013 2014 2015 2016

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L



POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

BiLiSiM TEKNOLOJiLERi MÜDÜRLÜGÜ FAALiYETLERi

.
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Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü, 
PBYS ve POLSAN A.Ş ‘nin  iş 
ihtiyaçlarını  karşılamak üzere 
Yazılım, Donanım ve Network 

(Ağ) alanlarında bilgi teknolojileri 
hizmeti sunmaktadır.
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Bilişim Teknolojileri Müdürlüğü, PBYS ve POLSAN A.Ş ‘nin  iş ihtiyaçlarını  karşılamak üzere Yazılım, 
Donanım ve Network (Ağ) alanlarında bilgi teknolojileri hizmeti sunmaktadır.

Bu kapsamda;
•   Üyelik ve Hesap Açma
•   Temel Bankacılık – Borç Verme 
•   Kar Payı işlemleri
•   Sosyal Yardım 
•   Ayrılma 
•   Maliye Bakanlığı Tahakkuk 
•   Banka ve Saymanlık Tahsilatları
•   Ön Muhasebe ve Muhasebe süreçlerinin elektronik ortamda yürütülmesi 
•   Web ve SMS kanallarından iletişimin sağlanması  
•   Sandık birimlerinin ihtiyaç duydukları altyapıların kurulum ve idamesinin sağlanması 
•   Araç ve tüketici elektroniği ürünlerine ilişkin kampanyaların yürütülmesi
işlemleri yapılmaktadır.

•    SBS- Tahsilat iptali iş türleri (SAYMANLIK, BANKA)
•    SBS – Katılımcı Tip Yatırım Fonu Hesapları ve İhtiyat fonu aktarım hareketleri
•    SBS – Katılımcı Tip Sosyal Yardım Revizyonları (400+ değişiklik, Yatırım / İhtiyat Fonu hareketleri)
•    SBS  - 6663 sayılı kararname (Ek Gösterge ve 657 sayılı kanun)
•    SBS – Yeni Kredi Kullanım Kuralları (%25, 6 ay ve Yaş Haddi Hesapları)
•    SBS – Damga Vergisi Revizyonları
•    SBS – Ödeme Emri ve Muhasebe Fiş Editörü   
•    POLWEB – Kampanya Yönetim Sistemi
•    POLWEB – İnsan Kaynakları Mesai Yönetimi
•    SBS -Toplu Kredi verilemez işaretleme arayüzü
•    SBS- Ortaklara il, sicil ve TCKN bazlı toplu SMS gönderim arayüzü
•    SBS - Saymanlık Hesap Birleştime arayüzü
•    SBS-Yeni Ortaklık MKN Girişi
•    SBS-EEA Bilgisi oluşturma 
•    SBS-EEA Bilgisi Güncelleme
•    SBS-2011 Öncesi Temettü Girişi
•    SBS-2011 Sonrası Temettü Girişi

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ FAALİYETLERİ

2015 ve 2016 Yıllarında Devreye Alınan Yeni Fonksiyonlar
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•    Aylık kesinti ücretlendirme işlemleri (~ 55 Milyon TL / Aylık)
•    Aylık saymanlık tahsilatı işlemleri (900 kadro ile ayrı ayrı)
•    Aylık tahakakkuk işlemleri – Maliye Bakanlığı Ay 15
•    Kişi bazlı yapılması gereken işlemler  
•    Polsan A.Ş.  – Aylık araç ve tüketici elektroniği kampanya işlemleri
•    Eposta, Çağrı Merkezi altyapısı
•    UPS, Santral idamesi
•    Network Cihazları, Sunucu Sistemleri yönetim ve idame 
•    Yedekleme işlemleri

•    Artan virüs atakları ile mücadele edilmiş ve ataklara karşı ilave anti spam tedbirler devreye alınmıştır.

•    Kullanıcı grupları merkezileştirilmiş, etki alanı yönetimi ile elektronik ortamlara ilişkin kurallar standart hale 

getirilmiştir.

•    2015 itibarı ile sınırda olan sunucu bellek ve depolama kapasitesi yeterli hale getirilmiştir.

•    Yazıcılarda konsolidasyon yapılarak cihazların yönetimi kolaylaştırılmıştır.

•    Kullanıcıların sosyal medya ve diğer sitelere erişimine dair kurallar oluşturulup devreye alınmıştır.

•    POLTEK şirketinden kalma BT varlıkları tek tek incelenip işe yarar durumda olan depolama birimleri 

envantere entegre edilmiştir.

•    Sistem odası ve santral odası düzenlenerek boş alan yaratılmıştır.

•    Bina içinde kablosuz dahili telefon görüşmesi için baz istasyonu kurulumları yapılmıştır.

•    Ücretsiz Network izleme altyapısına yönelik proje devam etmektedir. 

•    NETSİS Sürüm Güncellemesi işlemleri devam etmektedir.

•    Kapalı devre kamera sistemi üzerinde güncelleme yapılmıştır.

Operasyonel Faaliyetler

Sistem - Alt Yapı

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L



POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

iDARi iSLER MÜDÜRLÜGÜ FAALiYETLERi

.
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Sandık hizmet binasının; genel 
bakım - onarım, ulaşım, 

yeme-içme, temizlik ve güvenlik 
hizmetlerinin takibi birimimiz 

tarafından yapılmaktadır.
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İDARİ İŞLER FAALİYETLERİ

Sandığımıza ait binaların ve araç - gereçlerin küçük çaplı bakım- onarımlar Müdürlüğümüz 
tarafından, büyük çaplı bakım - onarımlar ise hizmet satın alınarak taleplere ve ihtiyaca göre "Yıllık 
İş Planı" dahilinde yerine getirilmiştir.

NOT: 2016 Yılı Birinci 6. ayda;  gelir yoktur.
2016 Yılı İkinci 6. ayda; Hurda malzeme satışından 750 TL. gelir olmuştur.

DİĞER YAPILAN HİZMETLER:

Sandık Binasının; Isıtma - Soğutma, 
Aydınlatma, Elektrik Trafoları, Bakım - 
Onarımlar, Asansörler, Evrak- Posta ve Arşiv 
Hizmetleri, Temizlik ve Bina Güvenlik 
Hizmetleri, Yemek, Çay ocakları, Ağırlama 
Hizmetleri, Toplantı salonları, Otolar, 
Donatımlar (Makine ve Cihazlar), 
Gayrimenkuller. 

Periyodik Bakımlar, Temizlik Hizmetleri, Bina 
Güvenlik Hizmetleri, Otolar (Ulaşım), Isıtma - 
Soğutma Hizmetleri, Aydınlatma ve Elektrik 
Hizmetleri, Evrak - Posta ve Arşiv Hizmetleri, 
Yemek Servis Hizmetleri, Çay - Kahve ve 
Ağırlama Hizmetleri, Kullanma ve İçme Suyu 
Hizmetleri.

YAPILAN İŞLER:DEPARTMAN SORUMLULUK ALANLARI: 

İdari İşler Müdürlüğü Yıllık 
Gelir - Gider Tablosu

2014
İlk 6 ay Son 6 ay

Temizlik Hizmetleri Gideri
Güvenlik Hizmetleri Gideri
Personel Yemek Gideri
Yatırım Harcamaları Gideri(Fan-coil, Hidraforlar, Kameralar, Oto alımları vb.)
Bina Bakım-Onarım Gideri
Doğalgaz Gideri
Elektrik Gideri
Kullanma Suyu Gideri
İş Güvenliği Gideri (İş Güv.Uz. Ve Dr.)
Makine-Tesisat Bakım-Onarım Gideri
Taşıt Bakım-Onarım Gideri
Demirbaş Malzeme Bakım-Onarım Gideri
Temizlik Malzemesi Gideri
Posta-Kargo Gideri
Akaryakıt Gideri
Motorlu Taşıt Vergileri Gideri
Ulaşım Gideri (Şehir İçi – Şehirlerarası –HGS)
Elektrik Malz. Gideri
Yemekhane ve Çay Ocağı Gideri

322.402
142.802
119.691
26.884
21.574
50.200

155.265
26.812
10.033
20.154
6.517
4.131

18.799
31.842
24.388
5.480

21.644
3.098

27.664

127.610
44.561
97.006

146.035
28.734
17.762
94.914
6.674

13.019
23.454
8.287

14.917
5.578

17.120
18.401
3.603

35.895
991

20.890

138.901
56.749
68.490
2.925
7.766

32.364
117.362

5.909
11.281
12.272
4.961

22.011
4.067

15.827
12.396
3.282

10.568
0

10.814

266.511
101.310
165.496
148.960
36.500
50.126

212.276
12.583
24.300
35.726
13.248
36.928
9.645

32.947
30.797
6.885

46.463
991

31.704

289.353
100.987
157.193

3.805
31.425
53.082

139.079
23.704
11.467
32.387
9.223
7.812

10.687
29.254
26.563
5.641

15.256
5.283

31.297

2014 2014 2015 2016

TOPLAM 725.451 537.945 1.263.396 983.548 1.039.380



POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

SATINALMA MÜDÜRLÜGÜ FAALiYETLERi

Birimimiz, görev alanına giren faaliyetleri 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

yerine getirilebilmek için insan, para ve 
malzeme gibi mevcut kaynakların en 

uygun şekilde kullanılmasını sağlamak, 
yatırım programlarının finansman 

kaynakları ile ilgili gerekli bilgi, belge ve 
istatistikleri toplamak ve değerlendirmek, 

nakit ve ödenek durumunu izlemek, 
ayniyat işleri, araç-gereç ve malzeme 

temini gibi hizmetleri yürütmekle 
görevlidir.
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SATINALMA FAALİYETLERİ

Birimimiz görevini yerine getirirken; yürürlükteki kanunlar, bu kanunlara bağlı tüzük, yönetmelik, tebliğ, 

vs. kapsamında, yönetim kurulunca onaylanan bütçe sınırları içerisinde 2016 yılında birimimize tahsis 

olunan bütçe imkanları dahilinde sandık ve bağlı birimlerin zorunlu ihtiyaçları ile makine-teçhizat ve 

bilgisayar alımı ve bunlara ilişkin büyük onarımları hep bir arada değerlendirilerek, israfı önleyici, 

tasarrufa yöneltici, birimler arası paylaşımcı bir gider politikası ana ilke olmuştur.

Ayrıca, sorunları öteleyici değil çözümleyici, talep edilen birimlerin mal ve hizmet ihtiyaçlarının 

karşılanmasında kamunun ve Sandığımızın menfaatlerini ön planda tutmuş, kaynakların ihtiyaca göre 

yerinde kullanılmasına tüm personeliyle ödünsüz özen göstermiş, ihtiyaçların temininde açıklık, 

şeffaflık ve rekabet gibi unsurlar dikkate alınarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edecek şekilde 

giderlerin gerçekleştirilmesini sağlayarak 2016 mali yılını kapatmıştır.

Sandığımız mevzuatı gereği ve kurallar dahilinde 2014, 2015 ve 2016 yıllarında oluşan her türlü mal 

ve hizmet ihtiyacı temini tarafımızca yapılmıştır. Değerler, İdari İşler Müdürlüğünün yapmış olduğu 

tabloda görülmektedir.



POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

MALi OPERASYONLAR MÜDÜRLÜGÜ FAALiYETLERi

42

Mali Operasyonlar Müdürlüğü birimi 
olarak mesleğimizin ne kadar kutsal 

olduğunun ekipçe farkındayız. Sandık 
ortaklarımızın haklarını korumak 

bilinciyle çalışmalarımıza kanunlarda 
belirtilen düzenlemelerin ve meslek etiği 
kurallarının çevresinde aralıksız olarak 
devam edeceğiz. Amacımız sandık mali 

verilerini en doğru şekilde hiçbir 
zümreye ayrıcalık tanınmasına 

müsaade etmeden oluşturmak ve 
raporlamaktır.



DONEN VARLIKLAR
HAZIR DEGERLER
    -KASA
    -BANKALAR
MENKUL KIYMETLER
DIGER ALACAKLAR
   -ORTAKLARDAN ALACAKLAR
   -İŞTİRAKLERDEN ALACAKLAR
   -BAĞLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
        -Polsan İnşaat
        -Ankara Sigorta AŞ
        -Polsan Portföy
        -Polpet Akaryakıt
        -Atasu Su Ür. AŞ
        -İzamsan LTD
DİĞER ÇEŞİTLİ ALACAKLAR
ŞÜPHELİ DİĞER ALACAKLAR
ŞÜPHELİ DİĞER ALACAKLAR KARŞILIĞI(-)
GELECEK AYLARA AIT GID.GEL.TAH
   -GELECEK AYLARA AİT GİDERLER
   -GELİR TAHAKKUKLARI
DIGER DONEN VARLIKLAR
   -İŞ AVANSLARI
DURAN VARLIKLAR
DIGER ALACAKLAR
   -ORTAKLARDAN ALACAKLAR
   -DİĞER ÇEŞİTLİ ALACAKLAR
MALI DURAN VARLIKLAR
   -BAĞLI MENKUL KIYMETLER
   -BAĞLI ORTAKLIKLAR
       -Polsan İnşaat A.Ş.
       -Polsan Güvenlik A.Ş.
       -Ankara Sigorta A.Ş.
       -Polsan Portföy A.Ş.
       -Polpet Akaryakıt A.Ş.
       -Atasu Su Ür. A.Ş.
       -BoluDa A.Ş.
       -İzamsan LTD.
   -BAĞLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAH.(-)
MADDI DURAN VARLIKLAR
   -ARAZİ VE ARSALAR
   -BİNALAR
   -TESİS MAKİNA CİHAZLAR
   -TAŞITLAR
   -DEMİRBAŞLAR
   -BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR(-)
   -YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
   -VERİLEN AVANSLAR
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
   -ŞEREFİYE
   -ÖZEL MALİYET
   -DİĞER MADDİ OLMAYAN DURAN VAR.
   -BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR(-)
   -VERİLEN AVANSLAR
GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA.
   -GELECEK YILLARA AİT GİDERLER

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2014
1.296.180.580,42

2015 2016
1.380.709.235,39 1.453.031.538,86

508.558.402,99
228.451.973,15

3.043,72
228.448.929,43

0
279.237.399,11
248.215.280,16

0
24.630.558,83

0
0
0

584.167,25
23.539.179,98

507.211,60
272.526,10

6.119.034,02
0

869.030,73
869.030,73

0
0
0

787.622.177,43
476.922.519,20
476.920.627,34

1.891,86
231.453.857,25

0
233.205.357,25
34.000.000,00
1.000.000,00

148.247.015,09
1.200.000,00
5.500.000,00

20.058.100,00
22.500.242,16

700.000,00
-1.751.500,00
72.851.664,99
53.106.290,31
22.028.357,57

246.019,14
293.208,12

1.092.594,71
3.914.804,86

0
0

6.394.135,99
6.725.000,00

115.851,26
1.658.146,16
2.105.861,43

1.000,00
0
0

530.935.193,16
237.582.082,67

7.397,17
237.574.685,50
15.813.208,00

270.425.841,92
248.338.735,51

50.052,87
6.891.775,41

0
0
0

4.810,98
6.711.550,74

175.413,69
1.191,66

36.252.896,63
-21.108.810,16

7.114.060,57
272.346,00

6.841.714,57
0
0

849.774.042,23
527.516.237,69
527.514.345,83

1.891,86
234.941.015,09

495.000,00
236.197.515,09
34.000.000,00

0
148.247.015,09

0
5.500.000,00

26.036.500,00
21.614.000,00

800.000,00
-1.751.500,00
86.956.675,65
53.036.290,31
40.842.200,20

257.070,08
395.577,21
927.479,14

8.670.691,29
168.750,00

0
360.113,80

7.912.825,00
115.851,26

1.673.601,03
9.342.163,49

0
0
0

594.286.329,63
294.954.670,78

10.080,04
294.944.590,74
20.464.484,03

272.860.034,61
248.704.466,04

170.296,98
226.016,73

0
0
0
0
0

226.016,73
4.702,80

44.863.362,22
-21.108.810,16

5.995.652,35
79.503,50

5.916.148,85
11.487,86
11.487,86

858.745.209,23
419.994.707,72
419.992.815,86

1.891,86
244.273.511,70

495.000,00
226.605.129,09
34.000.000,00

0
148.247.015,09

0
5.500.000,00

38.036.500,00
21.614.000,00

800.000,00
4.419.003,39

194.403.199,14
52.971.341,22
48.700.020,00

229.913,96
410.042,20

1.029.940,32
11.598.755,51

168.750,00
102.491.946,95

69.843,88
7.912.825,00

115.851,26
1.635.198,39
9.594.030,77

0
3.946,79
3.946,79
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KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
ŞİRKET KREDİ KARTLARI
TICARI BORCLAR
   -Alınan Depozito ve Teminatlar
DIGER BORCLAR
   -BAĞLI ORTAKLIKLARA BORÇLAR
      -Polsan İnşaat
      -Ankara Sigorta AŞ
      -Polsan Portföy
      -Polpet A.Ş
   -PERSONELE BORÇLAR
   -DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR
ODENECEK VERGI VE DIGER YUK.
   -Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler
   -Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri
   -Ödenecek Diğer Yükümlülükler
KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI
GELECEK AYL.AIT GELI.GID.TAHAK
   -Gelecek Aylara Ait Gelirler
   -Diğer Gider Tahakkukları
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TICARI BORCLAR
   -Alınan Depozito ve Teminatlar
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
   -Kıdem Tazminatı Karşılığı
PEŞİN TAHSİL EDİLEN KİRA GELİRLERİ
OZKAYNAKLAR
ODENMIS SERMAYE
   -SERMAYE
SERMAYE YEDEKLERI
   -MDV YENiDEN DEĞERLEME ARTIŞLARI
KÂR YEDEKLERI
   -STATÜ YEDEKLERİ
   -OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER
   -RİSK FONU
GEÇMİŞ YIL KÂRLARI

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2014
1.296.180.580,42

2015 2016
1.380.709.235,39 1.453.031.538,86

2.296.663,43
0

4.500,00
4.500,00

1.017.034,19
2.995,10
2.995,10

0
0
0
0

1.014.039,09
1.120.465,84
1.028.874,41

89.873,23
1.718,20

0
154.663,40
154.663,40

0
89.112,29
89.112,29
89.112,29

0
0
0

1.293.794.804,70
890.503.113,58
890.503.113,58

30.112.063,04
30.112.063,04

263.894.047,79
72.660.870,01

180.810.609,94
10.422.567,84

0

4.235.416,45
0

4.500,00
4.500,00

1.241.924,71
0
0
0
0
0
0

1.241.924,71
1.270.455,86
1.188.470,72

81.566,94
418,2

1.634.687,71
83.848,17
83.848,17

0
115.369,28
95.369,28
95.369,28

0
0

20.000,00
1.376.358.449,66

940.990.262,26
940.990.262,26

46.662.676,70
46.662.676,70

277.147.050,30
83.589.428,04

174.904.639,58
18.652.982,68

0

945.279,52
4.571,41
4.500,00
4.500,00

626.438,26
266,25

0
0
0

266,25
194,72

625.977,29
224.975,05
148.557,05

75.999,76
418,24

0
84.794,80
62.663,35
22.131,45

1.911.893,79
82.769,99
82.769,99

1.829.123,80
1.829.123,80

0
1.450.174.365,55

980.227.009,00
980.227.009,00

54.066.932,78
54.066.932,78

274.217.928,62
95.055.077,61

151.278.019,29
27.884.831,72

0

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI KARŞILAŞTIRMALI BİLANÇO
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DİĞER FAALİYET.OLAĞAN GELİR VE KÂRLAR
Faiz ve Kâr Payı Gelirleri
         - Ortaklara Verilen Borç Faiz Geliri
         - İştiraklere Verilen Borç Faiz Geliri
         - Mevduat Faiz Geliri
         - Portföy Faiz Geliri
         - Takipteki Alacakların Faiz Geliri
         - Katılım Bankaları Kâr Payı Geliri
         - Kira Gecikme Faiz Geliri
         - Konusu Kalmayan Karşılıklar
Kur Farkı Kârları
Diğer Olağan Gelir ve Kârlar
         - Kira Gelirleri
         - Polis Güvence Sigorta Geliri
         - Bağlı Ortaklık Satış Kârı
         - Diğer Faaliyetlerden Olğ.Gelir ve Kârlar
         - Hurda Satış Geliri
         - İştiraklerden Huzur Hakkı Geliri
         - Vekâlet Ücretleri Geliri
OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLÂR
         - Önceki Dönem Gelir ve Kârlar
         - MDV Satış Kârları
         - Dava Geliri
         - Gelir Kaydedilen Depozito ve Teminatlar
         - Alınan Bağış ve Yardımlar
         - Diğer Olağandışı Gelir ve Kârlar
         - Teknik Danışmanlık Hizmet Geliri

GELİRLER 2014
121.868.030,15

2015
155.844.388,60

2016
155.566.371,52

121.612.409,87
120.371.809,02
94.964.226,09
1.781.298,06

11.295.336,14
8.614.642,08

339.531,36
2.999.137,40

0
377.637,89

6.102,08
1.234.498,77
1.167.556,46

42.859,62
0

24.082,69
0
0
0

255.620,28
0

63.417,49
80.523,31

0
0

97.108,85
14.570,63

145.086.246,62
141.436.808,69
112.677.304,17

772.669,08
12.901.742,16
9.473.188,45

687.979,23
4.917.456,72

6.468,88
0

7.287,42
3.642.150,51
1.181.877,85

45.315,93
2.379.259,17

1.482,11
0

33.000,00
1.215,45

10.758.141,98
0

10.117.671,99
190.824,48

0
0

432.839,66
16.805,85

152.279.085,61
151.405.031,21
115.800.973,52

726.175,63
16.457.280,15
12.546.823,92

422.053,04
5.451.724,95

0
0

4.854,26
869.200,14
740.308,27

3.002,40
0

1.981,17
750

78.000,00
45.158,30

3.287.285,91
0

3.219.993,78
28.153,86

0
0

33.138,27
6.000,00

FAALİYET GİDERLERİ 
       -Yönetim K., Denetim K. ve Çalışan Personel Giderleri
       -Elektrik,Su,Doğalgaz Giderleri
       -Haberleşme Giderleri
       -Bakım Onarım Giderleri
       -Danışmanlık Hizmetleri
       -Temizlik Giderleri
       -Güvenlik Giderleri
       -İşletme Giderleri
       -Sigorta Giderleri
       -Seyahat Giderleri
       -Mahkeme ve Noter Giderleri
       -Malzeme Giderleri
       -Genel Kurul Giderleri
       -Vergi, Stopaj ve Harçlar 
       -Amortisman Gideri
Diğ.FAAL.OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR
      - Polsan Portföy Komisyon Gideri
      - Karşılık Giderleri
      - Kur Farkı Zararları
OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR
      - Önceki Dönem Gider ve Zararlar
      - Maddi Dur.Varlık Satış Zararı
      - Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar
      - Takipteki Alacak Faiz İndirimi

GİDERLER 12.582.449,86 44.285.928,20 13.903.876,37
11.740.830,17
4.912.297,78

212.277,10
174.298,41
174.326,70
425.590,09
266.511,11
101.310,77
168.603,31

1.675.582,63
46.463,72

113.443,25
95.773,24

129.268,87
3.245.083,19

0
330.961,73
320.827,73

0
10.134,00

510.657,96
0

4.250,00
503.039,15

3.368,81

12.909.550,46
5.347.513,44

215.858,29
146.424,16
187.593,68
170.137,01
289.352,65
100.986,42
176.206,44
867.671,40
19.547,10

268.748,93
134.236,74
93.475,78

3.543.773,59
1.348.024,83

21.668.792,92
531.915,70

21.108.810,16
28.067,06

9.707.584,82
9.671.040,43

870
32.533,07
3.141,32

13.247.816,52
5.172.464,08

228.076,71
129.422,74
152.001,46
162.692,91
322.437,19
142.877,18
368.410,08
18.552,20
28.149,89

136.876,13
70.881,42

0
4.806.907,64
1.508.066,89

651.880,95
637.661,56

0
14.219,39
4.178,90

0
0

4.178,90
0

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI GELİR - GİDER TABLOSU

109.285.580,29KAR 111.558.460,40 141.662.495,15
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Sandığımızın muhasebe hesaplarında aşağıdaki düzeltme ve iyileştirmeler yapılmıştır.

2015 VE ÖNCESİ YILLAR İÇİN GİDERLERDE YAPILAN DÜZELTME VE İYİLEŞTİRMELER

Atasu A.Ş.’ye 01.10.2010 tarihinde hisse bedeli dışında ödenen 6.725.000 TL nin 4.887.500 TL si iştiraklere 
sermaye payları hesabına kaydedilmiş yani bir anlamda gizlenmiş durumda idi. Bu tutar, yapılan bir 
düzeltme kaydıyla şerefiye hesabına alındı ve amortismanı hesaplandı. Ayrıca geri kalan 1.837.500 TL nin 
de ayrılmayan 735.000 TL tutarındaki amortismanı düzeltme kaydıyla gider kaydedildi.
 
 Düzeltilen köpük kâr = (4.887.500 TL + 735.000 TL) = 5.622.500 TL

Boluda A.Ş.’ye 05.06.2012 ve 02.01.2014 tarihlerinde hisse nominal bedelinin üzerinde ödenen toplamda 
892.825 TL aynı şekilde iştiraklere sermaye payları hesabına kaydedilmiş yani bir anlamda gizlenmiş 
durumda idi. Bu tutar, yapılan bir düzeltme kaydıyla şerefiye hesabına alındı ve 480.965 TL si için 
amortisman ayrıldı ve gider kaydedildi.
 
 Düzeltilen köpük kâr = 480.965 TL

2013 ve 2014 yıllarında amortisman ayrılmadığı tespit edildi. 2013 yılından öncesinde ise uygulamalarda 
farklılıklar tespit edildi. Bu farklılıklar, amortisman oranları ve süreleri başta olmak üzere sabit kıymetlerde 
bir düzensizlik oluşturmuş halde idi. Bu sebeple sabit kıymetlerle ilgili çok detaylı bir çalışma yapılarak sabit 
kıymetlerin satın alındığı tarihten itibaren en baştan sistem yeniden oluşturuldu. Sabit kıymet niteliğinde 
olmayan kalemler sabit kıymet listesinden çıkartıldı böylece sandığın varlıkları bilançoda temiz bir şekilde 
raporlanmaya başladı. Ayrıca, Şerefiye hesaplarındaki düzeltmeler de dâhil olmak üzere toplam 
7.873.070,67 TL tutarında geçmiş senelerde ayrılmayan amortismanlar için düzeltme kayıtları oluşturuldu. 
 
 Düzeltilen köpük kâr = (7.871.890,67 – 5.622.500 – 480.965) = 1.768.425,67 TL

Kıdem tazminatı karşılığı ayrılmadığı tespit edildi ve 2014 yılı sonu itibariyle 1.496.691,06 TL yapılan bir 
düzeltme kaydıyla gider kaydedildi.

 Düzeltilen köpük kâr = 1.496.691,06 TL

2015 senesi için de amortismanlar gerektiği gibi hesaplanarak 1.283.482,73 TL tutarında amortisman 
ayrıldı.

 Bertaraf edilen köpük kâr = 1.283.482,73 TL

 2015 senesi için kıdem tazminatı karşılığı ayrılarak 1.619.260,95 TL gider kaydedildi.

 Bertaraf edilen köpük kâr = 1.619.260,95 TL
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Daha önceki yıllarda tahsili şüpheli hale düşen hiçbir alacak için karşılık ayrılmadığı tespit edildi. Oysaki 
şüpheli hale gelen alacaklar için karşılık ayrılması tek düzen hesap planı ve Vergi Usul Kanunu’nun 
gereğidir. Sandık tüzüğünde belirlenen görev tanımına uygun olacak şekilde 2015 yılında icraya verilen 
toplam 21.108.810 TL lik alacak için yapılan bir düzeltme kaydıyla karşılık ayrıldı ve gider yazıldı.

 Bertaraf edilen köpük kâr = 21.108.810 TL

2015 yılında yapılan kontroller, düzeltme ve iyileştirmelerle bertaraf edilen köpük kâr 22.513.311,50 
TL dir.

2015 öncesi ve 2015 yılında yapılan düzeltmelerde önüne geçilen köpük kâr rakamı ise toplam 
31.884.624,35 TL olmuştur.

GİDERLERDE YAPILAN DÜZELTMELER İLE BİRLİKTE GELİRLERDE DE DÜZELTME VE 
İYİLEŞTİRMELER YAPILMIŞTIR

Geçmişte gider ve gelir tahakkuklarının yapılmadığı tespit edilmiştir. Oysa sandığın vade sonu 31.12.2015 
ten öteye sarkan vadeli mevduatları ve 15 Ocak 2016 da ortaklardan kesinti yoluyla tahsil edilecek olan 
kredi faizlerinin 31.12.2015 e kadar olan kısmı 2015 yılına ait olmalıdır ve 2015 senesi içerisinde gelir 
yazılmalıdır. 2015 senesi için gerekli gelir tahakkukları yapılarak:

 Ortaklarımıza verilen kredi faizleri için 5.641.455,94 TL
 Banka mevduatlarında değerlenen varlıklarımız için 1.200.258,63 TL

Olmak üzere toplam 6.841.714,57 TL gelir tahakkuku yapılmıştır.
  
Gelir ve gider tahakkuk kayıtlarının yapılması sandık tüzüğünde de geçen ve muhasebenin 12 temel 
kavramından olan dönemsellik kavramı gereğidir. 

Yapılan düzeltmelerin net etkisi 25.040.178,66 TL köpük kârın düzeltilmesi şeklindedir.

2015 ve önceki yılların muhasebe hesapları çok detaylı bir şekilde incelenmiş 
ve gerekli tüm düzeltmeler yapılmıştır. 

2016 yılı için her türlü kuşkudan uzak ve şeffaf bir şekilde kâr rakamı 
belirlenmiştir.
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2015 yılı

2016 yılı
43.714.232,12
2014 yılı

SERMAYE

DÖNEM KÂRI

SERMAYE KÂRLILIĞI

VERİLEN KÂR PAYI (TEMETTÜ)
%40’I ORTAK AİDATLARINA

2016

44.623.384,16

56.664.998,06

TÜZÜĞÜN
33. MADDESİNE GÖRE

SÂFİ KÂRIN DAĞILIMI Yılında
2014

940.990.262,26

111.558.460,40

11,85%

44.623.384,16

890.503.113,58

109.285.580,29

12,27%

43.714.232,12

980.227.009,00

141.662.495,15

14,45 %

56.664.998,06

YılındaYılında
2015

KÂR DAĞILIM TABLOSU

TEMETTÜ DAĞILIMI

KÂR TABLOSU

2015

2014

2016
yılında

yılında

yılında 109.285.580,29

111.558.460,40

141.662.495,15
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2012 - 2016 YILLARI ORTAKLIK TİPİNE GÖRE TEMETTÜ TUTARI

20
12 STANDART

KATILIMCI
TOPLAM

ORTAKLIK TİPİ SERMAYE

705.038.816,02

2012 TOPLAM
KÂR

KÂR / SERMAYE
ORANI

TEMETTÜ
(%40)

TEMETTÜ /
SERMAYE ORANI

690.022.279,21
15.016.536,81

93.726.196,38 37.490.478,55 5,37%13,29%

92.678.652,36
1.047.544,02

37.071.460,94
419.017,61

5,37%
2,79%

13,43%
6,98%

20
13 STANDART

KATILIMCI
TOPLAM

ORTAKLIK TİPİ SERMAYE

799.799.418,88

2013 TOPLAM
KÂR

KÂR / SERMAYE
ORANI

TEMETTÜ
(%40)

TEMETTÜ /
SERMAYE ORANI

775.163.078,13
24.636.340,75

100.928.238,66 40.371.295,46 5,04%12,62%

98.243.165,08
2.685.073,58

39.297.266,03
1.074.029,43

5,07%
4,36%

12,67%
10,90%

20
14 STANDART

KATILIMCI
TOPLAM

ORTAKLIK TİPİ SERMAYE

889.878.689,76

2014 TOPLAM
KÂR

KÂR / SERMAYE
ORANI

TEMETTÜ
(%40)

TEMETTÜ /
SERMAYE ORANI

850.338.014,59
39.540.675,17

109.285.580,29 43.714.232,12 4,91%12,28%

107.054.832,10
2.230.748,19

42.821.932,84
892.299,28

5,04%
2,26%

12,59%
5,64%

20
15 STANDART

KATILIMCI
TOPLAM

ORTAKLIK TİPİ SERMAYE

937.648.735,45

2015 TOPLAM
KÂR

KÂR / SERMAYE
ORANI

TEMETTÜ
(%40)

TEMETTÜ /
SERMAYE ORANI

894.343.425,67
43.305.309,78

111.558.460,40 44.623.384,16   4,76%11,90%

107.393.689,49
4.164.770,91

42.957.475,79
1.665.908,37

4,80%
3,85%

12,01%
9,62%

20
16 STANDART

KATILIMCI
TOPLAM

ORTAKLIK TİPİ SERMAYE

979.645.163

2016 TOPLAM
KÂR

KÂR / SERMAYE
ORANI

TEMETTÜ
(%40)

TEMETTÜ /
SERMAYE ORANI

940.804.465
38.840.698

141.662.495,15 56.664.998,06 5,78%14,46%

137.025.030,54
4.637.464,61

54.810.012,22
1.854.985,84

5,83%
4,78%

14,56%
11,94%

(*) Hesaplanan temettü tutarı her ortak için aynı olmayıp; ortak sayısı, birikmiş aidat tutarı, birikmiş temettü tutarı ve 
ortaklık süresine göre farklılıklar gösterebilmektedir. 
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2014 - 2016 YILLARI ÖZKAYNAK - SERMAYE RAKAMLARI

1.225.937.948

TOPLAM VARLIK
1.230.964.160

ilk 6 ay S
er

m
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k

868.579.887

1.293.794.805

TOPLAM VARLIK
1.296.180.580

son 6 ay S
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e
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k

890.503.114

1.376.358.450

TOPLAM VARLIK
1.380.709.235
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e
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ay
na

k

940.990.262

1.450.174.365

TOPLAM VARLIK
1.453.031.538
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er
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ay

e
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k

980.227.009
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2017 ve 2018 yılları tahmini gelir ve gider bütçesi, Sandık Tüzüğü’nün 11. ve 34. maddeleri ile 
muhasebe yönetmeliğinin 16. maddesi hükümleri ve 2016 yılı piyasa tahmin ve beklentileri göz 
önünde bulundurularak departmanlar bazında gerekli azaltma ve artırımların Yönetim Kurulu kararı ile 
yapılabileceği varsayımından hareket edilerek hazırlanıp, konsolide edilmiştir.

2017 ve 2018 YILLARI TAHMİNİ GELİR – GİDER BÜTÇESİ

2017 ve 2018 YILLARI TAHMİNİ GELİR BÜTÇESİ

BÜTÇELENEN GELİRLER
FAİZ GELİRLERİ 
ORTAKLARA VERİLEN BORÇ FAİZ GELİRİ 
İŞTİRAKLERE VERİLEN BORÇ FAİZ GELİRİ 
BANKALARDAKİ MEVDUAT FAİZ GELİRİ 
KATILIM BANKALARI KAR PAYI GELİRLERİ 
İDARİ TAKİPTEKİ ALACAKLARIN FAİZ GELİRİ 
KANUNİ TAKİPTEKİ ALACAKLARIN FAİZ GELİRİ 
DİĞER OLAĞAN GELİRLER 
DİĞER GELİRLER
KİRA GELİRLERİ
DİĞER OLAĞANDIŞI GELİRLER 
İŞTİRAKLER TEMETTÜ GELİRİ
DİĞER GELİRLER

172.943.698
164.433.184
123.970.726

50.000
33.872.200
6.004.275

346.276
189.706

5.164.812
4.419.003

745.808
3.345.703
2.500.000

845.703

185.979.585
173.744.838
126.450.140

55.000
39.630.475
7.025.002

377.441
206.780

1.312.931
500.000
812.931

10.921.816
10.000.000

921.816

2017 YILI 
TAHMİNİ BÜTÇESİ

2018 YILI 
TAHMİNİ BÜTÇESİ
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BÜTÇELENEN KAR 157.237.996  170.214.804

BÜTÇELENEN GİDERLER
PERSONEL GİDERLERİ 
HİZMET GİDERLERİ 
SAĞLIK HİZMET GİDERLERİ 
TEMİZLİK HİZMET GİDERLERİ
GÜVENLİK HİZMET GİDERLERİ 
ELEKTRİK SU DOĞALGAZ GİDERLERİ
ELEKTRİK GİDERLERİ 
SU GİDERLERİ 
DOĞALGAZ GİDERLERİ 
BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 
BİNA BAKIM ONARIM GİDERLERİ 
MAKİNA VE TESİSAT BAKIM ONARIM GİDERLERİ 
TAŞITLAR BAKIM ONARIM GİDERLERİ 
DEMİRBAŞLAR BAKIM ONARIM GİDERLERİ 
CİHAZLAR YAZILIM VE DONANIM BAKIM ONARIM GİDERLERİ 
MÜŞAVİRLİK VE DANIŞMANLIK GİDERLERİ 
BAĞIMSIZ DENETİM YMM HİZMETLERİ
HUKUK MÜŞAVİRLİK GİDERLERİ 
TEKNİK MÜŞAVİRLİK GİDERLERİ 
GAYRIMENKUL DANIŞMANLIK GİDERLERİ 
AKTÜERYA GİDERİ
GENEL İŞLETME GİDERLERİ
VERGİ VE HARÇ GİDERLERİ 
BANKA GELİR VERGİSİ STOPAJ GİDERLERİ 
MOTORLU TAŞITLAR VERGİSİ GİDERLERİ 
DİĞER VERGİ VE BELEDİYE, TAPU HARÇLARI
KURUL GİDERLERİ
GENEL KURUL GİDERLERİ 
YÖNETİM KURULU GİDERLERİ
DENETİM KURULU GİDERLERİ
AMORTİSMAN GİDERLERİ

15.705.702
4.181.397

525.400
500

370.600
154.300
255.500
171.000
29.500
55.000

211.550
26.000
23.200
7.800
4.550

150.000
193.895
23.895
90.000
15.000
25.000
40.000

1.491.351
6.010.048
4.274.048

6.000
1.730.000
1.536.561

200.000
1.244.296

92.265
1.300.000

15.764.781
4.536.816

570.059
543

402.101
167.416
277.218
185.535
32.008
59.675

229.532
28.210
25.172
8.463
4.937

162.750
210.376
25.926
97.650
16.275
27.125
43.400

1.618.116
5.461.996
4.988.936

6.510
466.550

1.450.169
0

1.350.061
100.108

1.410.500

2017 YILI 
TAHMİNİ BÜTÇESİ

2018 YILI 
TAHMİNİ BÜTÇESİ

2017 ve 2018 YILLARI TAHMİNİ GİDER BÜTÇESİ



54

GELİRLER
GİDERLER
AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI
DONEN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR

ÖZKAYNAKLAR
SERMAYE
YEDEKLER
KÂR

121.868.030,15
12.582.449,86

1.296.180.580,42
508.558.402,99
787.622.177,43

1.293.794.804,70
890.503.113,58
294.006.110,83
109.285.580,29

155.566.371,52
13.903.876,37

1.453.031.538,86
594.286.329,63
858.745.209,23

1.450.174.365,55
980.227.009,00
328.284.861,40
141.662.495,15

28% ARTIŞ
11% ARTIŞ

12% ARTIŞ
17% ARTIŞ

9% ARTIŞ

12% ARTIŞ
10% ARTIŞ
12% ARTIŞ
30% ARTIŞ

2014 - 2016 DÖNEMİ GERÇEKLEŞENLER-DEĞİŞİMLER

2014 2016 DEĞİŞİM

72.851.664,99MADDI DURAN VARLIKLAR 
(SABİT KIYMETLER VE YATIRIMLAR) 194.403.199,14 167% ARTIŞ

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O
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SİNCAN – YENİKENT GAYRİMENKULLERİ

NO İLİ İLÇESİ
KÖY

MAHALLE ADRESİ CİNSİ ADA PARSEL YÜZÖLÇÜMÜ (m )2 ALIŞ
TARİHİ AÇIKLAMA

1     Ankara    Sincan    Mevlana Kentsel dönüşüm projesi
içerisinde muhtelif parseller Tarla / Arsa

Konut, A Blok
No:3 2044

Kat İrtifakı 
kurulmuş arsa2     Ankara    Sincan    Mevlana

Kentsel dönüşüm projesi
dışında muhtelif parseller

3     Ankara    Sincan    Mevlana Seyirce Çiftliği

Konut, B Blok
No:4 2044

736.789
Bu bölge plansız durumdadır. Yeni 
planlama sonrası belediyeye yapılacak 
olan terklerle net rakam ortaya çıkacaktır.

Kat irtifakı devam eden arsa hisseleri

28.06.2016 tarihinde 105.000.00 TL ye 
satıldı

23.06.2016 tarihinde 105.000.00 TL ye
satıldı

1974

1974

02.11.1998

02.11.1998

40,5 hisse

Arsa Payı: 20,78

Arsa Payı: 20,78

2

24     Ankara    Sincan    Mevlana Seyirce Çiftliği

2m

2m
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Sincan’da kentsel dönüşüm bölgesi ilan edilen 
arsalar ile ilgili olarak Şehir Plancıları Odası 
tarafından açılmış olan davada, Ankara 7. İdare 
Mahkemesi tarafından Kentsel Gelişim Sınırı ve 
1/5.000 ve 1/1.000 ölçekli imar planlara ait yürütmeyi 
durdurma kararı çıkmıştır. Bu karara Ankara Bölge 
İdare Mahkemesi’nde itirazda bulunulmuş, Bölge 
İdare Mahkemesi Kentsel Dönüşümün yürütmeyi 
durdurma kararının bozulmasına, imar planları ile 
ilgili ise yürütmeyi durdurmanın kabulüne karar 
vermiştir.

Dosya yeniden Ankara 7. İdare Mahkemesinde görüşülmüş ve Mahkeme Başkanının muhalefet 
şerhine karşılık diğer üyelerin oy çokluğu ile Kentsel Dönüşüm Alanının ve imar planlarının iptal 
edilmesi kararını vermiştir. Konuya ilişkin temyiz başvurusu yapılmış olup, Danıştay 6.Dairesi’nde, 
2012/5553 esas ile görüşülmektedir.

Ankara ili, Sincan İlçesi, Yenikent Mahallesinde kain 100790 Ada, 1 Parsel numaralı 34784,96m² alanlı 
konut imarlı arazi 01.03.2013 tarihinde 11.250.000 TL bedel ile satın alınmıştır. Bu arsa 13.218.284 TL 
bedel ayni sermaye karşılığı Polsan A.Ş.’ye devredilmiştir. 
 
2014 Mart ayında inşaat ruhsatı alınan arsa üzerinde, yukarıdaki resimde tasarımı gösterilen sitenin 
yapımı için arsa satışı karşılığı gelir paylaşımı sözleşmesi kapsamında 12.08.2016 tarihinde 
Salihoğulları İnş. San. Tic. Ltd. Şti. ile anlaşılmıştır.

YENİKENT ARSALARI

SİNCAN ARSALARI
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Ankara Büyükşehir Belediye’sinin  20.10.2016 tarihli ihalesi ile 225.613,032 m² den oluşan arazinin 
alınan %15 hissesi için KDV dahil 102.491.946,95-TL harcama yapılmıştır.

DİKMEN ARSASI
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İstanbul ili, Silivri ilçesinde toplam alış bedeli 28.652.930 TL olan 625.721 m2 büyüklüğünde 18 adet 
gayrimenkul bulunmaktadır. Ortalama birim fiyatı 45,80 TL/m2‘dir.

İSTANBUL - SİLİVRİ ARAZİLERİ

  1      Fenerköy   Karasinan Mevkii
  2      Fenerköy   Karasinan Mevkii
  3      Fenerköy   Karasinan Mevkii
  4      Fenerköy   Karasinan Mevkii
  5      Fenerköy   Ayvalıbahçe
  6      Fenerköy   Çayıryolu
  7      Gazitepe     Haydut Çayırı
  8      Gazitepe     Çayırlar
  9      Alibey       Akviran Yolu ve Kaya
10       Alibey        Akviran Şarap Yolu
11       Alibey       Helvacı Yamaları
12       Alibey        Taşköprü
13       Gazitepe     Çayırlar 
14       Alibey        Taşköprü
15       Alibey        Haraçcı Yolu 
16       Alibey        Haraçcı Yolu 
 

 Mimarsinan
 Çanta -  Gavurpınarı Tarla

Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla

Tarla

17

7

1

63

ist
an

bu
l - 

Si
liv

ri

323

3

1

154.438

150.000 26.02.2013 10.500.000,00 TL 20.000.000,00TL
OCAK 2016

8.000.000,00TL
KASIM 201529.12.2011 6.248.760,00 TL

63
65
59
65

66
67
67

2558
2556
2559
2562
485

3302
926
862

4
1
6

12
857

5
109
110

10.700
21.800
18.300
13.400
14.100
18.625
18.000
32.700
16.375
24.250
28.386
5.447

33.400
25.313
16.470
24.017

15.07.2011
15.07.2011
15.08.2011
15.11.2011
15.11.2011
20.12.2011
13.04.2012
11.07.2012
09.05.2012
09.05.2012
30.05.2012
09.05.2012
11.07.2012
14.09.2012
15.10.2012
15.10.2012

320.000,00 TL
630.000,00 TL
450.000,00 TL
335.000,00 TL
352.500,00 TL
500.000,00 TL
720.000,00 TL

1.308.000,00 TL
655.000,00 TL
970.000,00 TL

1.135.440,00 TL
217.880,00 TL

1.336.000,00 TL
950.000,00 TL
823.500,00 TL

1.200.850,00 TL

18       Alibey        Akviran Yolu

NOİLİ
İLÇESİ

KÖY
MAHALLE ADRESİ CİNSİ ADAPAFTA PARSEL YÜZÖLÇÜMÜ 

(m )2
ALIŞ

TARİHİ
ALIŞ

BEDELİ
DEĞERLEME TARİH

 VE BEDELİ
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İzmir ili, Çeşme ilçesi, Ilıca mahallesinde toplam 11.397 m² lik gayrimenkule ait geniş kapsamlı üst 
imar planlarının mahkemece iptal edilmesi nedeni ile halihazırda tarla vasfını taşımaktadır.

İzmir
İzmir
İzmir

Çeşme
Çeşme
Çeşme

Ilıca
Ilıca
Ilıca

Tarla
Tarla
Tarla

29
29
29

33
34
53

1.401
5.591
4.405

18.02.2011
18.02.2011
15.07.2011

123.500,00 TL
490.000,00 TL
386.500,00 TL

İLİ İLÇESİ
KÖY

MAHALLE CİNSİ ADA PARSEL ALIŞ
TARİHİ

ALIŞ
BEDELİ

DEĞERLEME TARİH
 VE BEDELİ

İZMİR - ÇEŞME ARAZİLERİ

472.000,00TL
EYLÜL 2015

1.888.000,00TL
EYLÜL 2015

EYLÜL 2015
1.563.500,00TL

YÜZÖLÇÜMÜ 
(m )2
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Muğla İli, Bodrum İlçesi, Yalıkavak Mahallesinde bulunan toplam 4.000 m² büyüklüğünde incir bahçesi 
vasıflı arazidir. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından bölgede yapılacak üst ölçek plan çalışması 
beklenmektedir.

Muğla Bodrum Yalıkavak Bahçe 720 4.000 13.08.2010 300.000,00 TL

İLİ İLÇESİ
KÖY

MAHALLE CİNSİ ADA PARSEL YÜZÖLÇÜMÜ (m²) ALIŞ
TARİHİ

ALIŞ
BEDELİ

MUĞLA - BODRUM ARAZİSİ
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BİNALAR

Ankara ili, Çankaya ilçesi, Eti Mahallesi GMK Bulvarı No:50 
Maltepe adresinde yer alan ve Polsan hizmet binası olarak 
kullanılan binanın bir kısmı da kiraya verilmiştir.  31.03.2016 
tarihli Gayrimenkul Değerleme Raporu itibariyle pazar satış 
değeri 19.025.000,-TL olarak fiyat verilmiştir. 

ANKARA / MALTEPE

Bereketzade Mah. Bankalar Cad. No: 22 Beyoğlu adresinde  
bulunan ve tamamı sandığımıza ait olan bina için 15 yıl süreli 
yap-işlet-devret modeli otel inşaatı sözleşmesi yapılmış, karşı 
tarafın yükümlülüklerini zamanında yerine getirmemesi nedeniyle 
hukuki süreç başlamış ayrıca satışı yönünde girişimlerde  
bulunulmuştur.

İSTANBUL / KARAKÖY

Ankara ili, Çankaya ilçesi, Kızılay Mahallesi GMK Bulvarı No:5’ te 
bulunan binanın 7 ve 8. katları sandığımıza ait olup özel bir eğitim 
kurumuna kiraya verilmiştir. 29.05.2015 tarihli toplam pazar satış 
değeri 2.060.000,-TL olarak takdir edilmiştir.

ANKARA / KIZILAY

İZMİR / KONAK

İzmir ili, Konak ilçesi, Salhane Mahallesi’nde bulunan binamız 
05.04.2016 tarihinde 3.810.000TL (Üçmilyonsekizyüzonbin) 
satılmıştır.
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ARAZİ VE BİNALAR
KİRADA OLAN GAYRİMENKULLER

ADRES BİLGİLERİ

KİRACI BİLGİLERİ

KİRA BEDELLERİ

BİLGİLER İSTANBUL / BEYOĞLU

İst. İli Beyoğlu İlçesi 163 Ada 1 Parsel Bereketzade Mah. Voyvoda Cad. No:22 Beyoğlu

Tahliye davası açıldığı tarihten itibaren kira ödemeyi bıraktılar. Dava devam etmektedir.

GALATAPALAS TURİZM SAN.TİC A.Ş

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L

ADRES BİLGİLERİ

KİRACI BİLGİLERİ

KİRA BEDELLERİ

KİRA SÜRELERİ

BİLGİLER SİLİVRİ ÇANTA
İstanbul İli Silivri İlçesi Çanta Mimar Sinan Mahallesi 323 Ada 1 Parsel Tarla evsaflı 
Gayrimenkul

Silivri Belediyesi İmar Müdürlüğü’nden alınan bilgiye göre değerleme konusu parsel 15.06.2004 
tarihli 1/1000 Ölçekli Çanta Uygulama İmar Planı’na göre kısmen park, kısmen sosyal tesis, 
kısmen yol, kısmen Emsal: 0,50, H: 9.50 m, ticaret alanı, kısmen Emsal: 0,50, H: 7 m, konut alanı 
imarlıdır. Maksimum %40 oranında bedelsiz terk yapılabileceği beyan edilmiş olup, terk oranın 
özel harita bürosu tarafından tespit edilebileceği söylenmiştir.

ALPAY DENİZLİ

01.09.2016 tarihinde hasılat kira sözleşmesi imzalanmıştır. 

ADRES BİLGİLERİ

KİRACI BİLGİLERİ

KİRA BEDELLERİ

KİRA SÜRELERİ

BİLGİLER ANKARA / KIZILAY

Ankara İli Çankaya İlçesi Kızılay Mahallesi 1168 Ada 7 Parselde bulunan Kargir 
Apartman içinde 22 Ofis

Taşınmazın Çankaya Belediyesi 1/1000 Ölçekli Çankaya Belediyesi Kızılay Merkez İş 
Alanı Uygulama İmar Planı kapsamında, 2’li Blok, 9 kat, Hmax:27,50m yapılaşma 
şartlarında “MERKEZİ İŞ ALANI (MİA)” olarak gösterilen bölge içerisinde 
kaldığı,Kızılay Mahallesi, Gazi Mustafa Kemal Bulvarı, No:5 kapı numaralı Anıt Han 
binasında 7.Katta 67 - 77 daireleri arası  ile 8. Katta 78 - 88 daireleri arası büro vasıflı 
taşınmazlardır. Taşınmazların tamamı yer aldıkları binada “YDS Exam Center” isimli 
eğitim kurumu olarak hizmet vermektedir.

YDS Exam Center Eğitim Kurumu

15.01.2016 ve 01.07.2016 tarihlerinde kira sözleşmesi imzalanmıştır.

ADRES BİLGİLERİ

KİRACI BİLGİLERİ

KİRA BEDELLERİ

KİRA SÜRELERİ

BİLGİLER SİLİVRİ ALİBEY AKVİRAN KÖYÜ

İstanbul İli Silivri İlçesi Akviran Mahallesi 63 Ada 3 Parsel Tarla evsaflı Gayrimenkul

Konu gayrimenkul İstanbul ili Silivri ilçesi, Yeni Mahalle sınırları içinde, Akviran Yolu mevkiinde 63 
ada 3 parsel numarasıyla yer almaktadır. Yeni Mahalle; Silivri ilçe merkezi D100 karayoluna 
kadar cephesi bulunan merkez mahallerdedir. Mahalle sınırları içinde D100 karayolunun kuzey 
kanadı yakın çevresinde yapılaşma yoğunluk kazanıp; TEM otoyoluna doğru yapılaşma 
seyrekleşmekte ve yerini tarım arazilerine bırakmaktadır.

ALPAY DENİZLİ

01.05.2016 tarihinde hasılat kira sözleşmesi imzalanmıştır. 
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BAĞLI ORTAKLIK VE İŞTİRAKLERİN YILLARA GÖRE KÂR / ZARAR DURUMU

Polis Bakım ve Yardım Sandığı’nın Bağlı Ortaklık ve İştiraklerinin mali yapıları 2016 yılı itibariyle, 
önceki senelere göre önemli ölçülerde iyileşmiştir. Üretim maliyeti ve işletme genel giderlerindeki 
tasarruflarla, cirolardaki artış ve majör personel revizyonları sayesinde zararların önemli ölçüde 
azaltılması ve kârlılığın artırılması söz konusu olmuştur.

12 Temmuz 2014 tarihinde Olağanüstü Genel Kurul ile Polis Bakım ve Yardım Sandığında yönetim 
değişikliğine gidilmiştir. Sandığımız İştirak ve Bağlı Ortaklıkları ile ilgili yıllar itibariyle elde edilen 
faaliyet kârları aşağıdaki gibidir.

49. YÖNETİM KURULU48. YÖNETİM KURULU

ATASU
ANKARA SİGORTA
POLPET
POLSAN A.Ş.
BOLUDAĞI
ACTUS PORTFÖY
POLTES ROBOT
GÜVENLİK
İZAMSAN

TİCARİ BİLANÇO (DÖNEM) KAR / ZARAR DURUMU

10.040

-22.642

80.422

-12.674

70.904

-11.100

29.943

-1.957

-886.791 -3.842.839 -7.755.504

-41.592 -38.694

2011
-658.251

-7.282.418

-510.521

2012
-8.622.987

319.992

-617.040

2013
-11.248.329

1.539.361

-555.388

2014
-9.178.742

4.635.907

-103.094

-639.860

-6.510.188

2015 2016
-873.427

12.309.385

171.641

453.522

125.390

-285.655

10.787

-1.694.256

38.347.013

370.242

6.925.634

-45.961

199.632

2.695.622

2014’TE POLSAN İNŞAAT, TURİZM VE
TEKNOLOJİ ŞİRKETLERİ BİRLEŞTİ 

2015’TE POLSAN PORTFÖY SATILDI

2015’TE KURULDU

TASFİYE

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L

ATASU SU VE SU ÜRÜNLERİ GIDA TUR. SAN. TİC. A.Ş. örneğinde görüldüğü gibi 49. Yönetim 
Kurulu görevine başladığında, 2014 yılı sonunda 9.178.742 TL zarar, 2016 yılında -1.694.256 
TL’ye  çekilebilmiştir.

ANKARA ANONİM TÜRK SİGORTA ŞİRKETİ A.Ş. dönem net kârı 2014 yılında 4.635.907 TL 
iken, %727 artış ile, 2016 yılında 38.347.013 TL olarak iyileştirilmiştir.

Aynı şekilde POLSAN TUR. TEK. İNŞ. OTO. SAN. TİC. A.Ş. 2014 yılı sonu zararı 639.860 TL 
iken, 2016 yılı sonunda yaklaşık 7 Milyon TL kâr sağlanmıştır.
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Bağlı Ortaklık, Polis Bakım ve Yardım Sandığı’nın sermayesinin yarısından fazlasına sahip olduğu 

şirketleri ifade etmektedir.

Sandık Payı

Sermaye Miktarı

%91,16 %75,00

Fiili Durum Hukuki Durum

41.724.700 TL

Atasu A.Ş. (Elmacık)

Sandık Payı

Sermaye Miktarı

%99,82

148.500.000 TL

Ankara Sigorta

Sandık Payı

Sermaye Miktarı

%100

5.500.000 TL

Polpet A.Ş.

Polsan A.Ş.
Sandık Payı

Sermaye Miktarı

%100

34.000.000 TL

BAĞLI ORTAKLIKLARIMIZ PAY DURUMU
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ATASU SU VE SU ÜRÜNLERİ GIDA TUR. SAN. TİC. A.Ş.
AOÇ Elmacık, 2010 yılında kurulan ve toplam 35.000.000 TL’lik yatırım değeri ile Türkiye’de bir 
kalemde gerçekleştirilen en büyük su şişeleme yatırımı özelliğini taşımaktadır.

2016 yılında;

Şirket sermayesi 2015 yılında 28.561.000 TL iken 2016 yılı sonunda 41.724.700 TL’ ye yükseltilmiştir.

2015 yılında personel süreçlerinin  taşeron firmadan alınarak şirket bünyesine çekilmesine devam 
edilmiş, taşeron firma çalışmasına tamamen son verilmiştir.

Kapsamlı birim maliyet çalışmaları yapılarak fire oranları düşürülmüştür,

Hammadde tedarikçileri ile kapsamlı görüşmeler yapılarak birim maliyetler azaltılmıştır,

İhracata ağırlık verilmiş, 2015 yılında 11.233.806-TL olarak gerçekleşen ihracat cirosu 2016 
yılında 15.103.731-TL olarak gerçekleşmiştir. 

İşletme içerisinde iş güvenliği mevzuatınca gerekli görülen çalışmalar yapılmıştır. İş güvenliği 
platformları oluşturulmuş, acil çıkış kapıları yaptırılmaktadır. Çalışan tüm personele iş güvenliği 
eğitimleri verilmiştir.

Hatlarda yıpranmadan kaynaklı verimliliği düşüren problemlerle ilgili bakım faaliyetleri yapılmıştır. 

Kaptajda bakım ve yenileme çalışmaları yapılmıştır. 

ATASU A.Ş. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

 YILLARA GÖRE İHRACAT RAKAMLARI

0 1.139.649 TL 5.411.260 TL 11.233.806 TL 15.103.731TL
2012 2013 2014 2015 2016

DÖNEMLER 2015 2016

-873.427 -1.694.256DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Brüt Satışlar
 Satış İndirimleri (-)
Net Satışlar
 Satışların Maliyeti (-)
Brüt Satış Kârı veya Zararı
 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kar veya Zarar
 Olağandışı Gelir ve Kâr
 Olağandışı Gider ve Zarar

60.325.311
-2.988.775
57.336.536

-35.391.558
21.944.978

-21.073.959
871.019
852.225

-585.386
-2.297.731
-1.159.873

623.298
-336.852

 57.663.417   
-4.779.822   

 52.883.595   
-32.586.474   
 20.297.121   
-20.309.751   

-12.630   
 1.894.888   
-1.146.601   
-2.430.007   
-1.694.351   
 1.560.197   
-1.560.102   
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1936 Yılında kurulan şirketimiz, 2000 yılında Polis Bakım ve Yardım Sandıgı tarafından Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığı'ndan satın alınmıştır. %100 Türk sermayesi olan şirketimiz; 5 Bölge Müdürlüğü, 
800'e yakın acentesi ve 100'ün üzerinde personeliyle sigortacılık sektöründeki faaliyetlerini başarıyla 
sürdürmektedir.

Şirketimiz trafik, kasko, sağlık, konut, ferdi kaza, tarım, işyeri, mühendislik, sorumluluk sigortaları ve 
nakliyat branşlarında sigortalıların  ihtiyaçlarını en uygun fiyatla ve kaliteden ödün vermeyerek 
karşılamaktadır.

2016 yılında;

Bu sayede şirketimizin dönem net kârı 2015 yılında 12.309.385 TL iken, % 212 artış ile, 2016 yılında 
38.347.013 TL'ye yükselmiştir.

ANKARA ANONİM TÜRK SİGORTA ŞİRKETİ

Şirketimiz 2016 yılı stratejiisinde önemli değişiklikler yaparak karlılık odaklı çalışmayı 
benimsemiştir. Özellikle önceki dönemlerde verimli sonuçlar göstermeyen trafik branşı başta 
olmak üzere, ihtiyari deprem, ferdi kaza ve hastalık/sağlık branşlarında 2016 yılında alınan 
tedbirleri hassasiyetle uygulayarak karlı sonuçlara ulaşmış bulunmaktayız.

Şirketimizin en önemli satış kaynağı olan acentelerimize yönelik aldığımız aksiyonlar ile 
beklentilere daha hızlı cevap verebilmekteyiz. Şirketimiz bu aksiyonlar ile 2015 yılında hayatdışı 
branşlarda prim üretiminde 23. sırada bulanmakta iken, 2016 yılında aynı kategoride 19. Sıraya 
yükselmiştir. Prim üretiminde bir önceki döneme göre % 50,38 reel değişim oranı 
gerçekleştirmiştir.

Karlılık oranı yüksek olan branşlara ve üretime hedeflenerek, sağlıklı bir portföy yapısı ile  riskli 
alanlardan mümkün olduğunca çıkılmış ve karlılık artırılmıştır. 2017 yılına, geçmişe nazaran daha 
sağlıklı bir yapı ile girmiş bulunmaktayız.

ANKARA SİGORTA 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

2015 ekleDÖNEMLER

 38.347.01312.309.385 DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Hayat Dışı Teknik Gelir
Hayat Dışı Teknik Gider
Teknik Bölüm Dengesi
Yatırım Gelirleri
Yatırım Giderleri
Diğ. Faal. Gelir/Kâr-Gider/Zarar

 232.585.010   
-183.044.077   

 49.540.933   
 32.360.570   
-32.427.492   

-6.047.896   

173.011.002
-157.112.774

15.898.228
29.796.685

-27.402.492
-5.983.036

2015 2016
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Aralık 2010 tarihinde kurulan ve 5.500.000 (beşmilyonbeşyüzbin) TL sermayesi bulunan Polpet 

Akaryakıt Anonim Şirketi, kiralama yoluyla temin edilen Ankara / Şaşmaz ve yap-işlet-devret modeliyle 

temin edilen Kırklareli / Lüleburgaz istasyonlarında faaliyet göstermektedir. Ankara Şaşmaz’daki 

akaryakıt istasyonun kira sözleşmesi Ağustos 2016’da sona ermiş ve istasyonumuz devredilmiştir.

Firmamızın 2015 yılı sonunda 
dönem net kârı 171.641 TL, 2016 
yılı sonundaki dönem net kârı 
370.242 TL olarak gerçekleşmiştir.

7.987.014 Lt.
Akaryakıt satıºı
gerçekleºmiºtir.

9.023.119 Lt.
Akaryakıt satıºı

gerçekleºmiºtir.
2014 yılı

2015 yılı

2016 yılı

8.995.825 Lt.
Akaryakıt satıºı

gerçekleºmiºtir.

POLPET A.Ş. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

POLPET AKARYAKIT ENERJİ İNŞ. OTO. T. T. ve G.İ.S. ve TİC. A.Ş.

DÖNEMLER

 370.242171.641DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Brüt Satışlar
 Satış İndirimleri (-)
Net Satışlar
 Satışların Maliyeti (-)
Brüt Satış Kârı veya Zararı
 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kâr veya Zarar
 Olağandışı Gelir ve Kârı

 27.077.669   
-123.279   

 26.954.390   
-24.924.007   

 2.030.383   
-1.709.031   

 321.353   
 290.452   
-246.394   
 365.411   

 4.830   

29.027.267
-94.819

28.932.447
-26.619.732

2.312.715
-2.125.398

187.318
229.202

-248.264
168.256

3.385

2015 2016
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POLSAN A.Ş, IATA üyeliği olan Tursab A sınıfı bir turizm 
acentasıdır. Emniyet Genel Müdürlüğü’ne, Özel Harekat 
Daire Başkanlığı başta olmak üzere birçok Daire 
Başkanlıklarına ve bağlı şubelerine uçak bileti satışı 
yapılmaktadır. 2015 ve 2016 yılları uçak bileti satışları ve 
karlılıkları, geçmiş yılların en yüksek rakamlarına 
ulaşmıştır.

2016 yılı içerisinde, Emniyet Genel Müdürlüğü bünyesinde 
düzenlenen eğitim, seminer, çalıştay vs. gibi 
organizasyonlara aracılık edilmesi amaçlanmış ve 
tecrübeli organizasyon firmaları ile sözleşmeler 
imzalanmıştır. Toplam 14 farklı nitelikteki organizasyona 
aracılık yapılmıştır.

Polsan A.Ş. ticari faaliyetlerinin sürdürürken, üye 
memnuniyetini artırmayı da hedeflemiştir. Bu amaçla Polis 
Bakım ve Yardım Sandığı üyelerine yönelik piyasa 
koşullarının altındaki fiyatlar ile farklı nitelikteki ürünlere 
ilişkin kampanyalar düzenlemektedir. 2016 yılı içerisinde 
167 üyemiz POLSAN A.Ş’nin düzenlediği kampanyalardan 
araç sahibi olmuştur. 476 adet cep telefonu, 163 adet 
televizyon uygun fiyatlar ile üyelerimize temin edilmiştir.

2015 yılı son çeyreğinde Yönetim Kurulumuzun kararı ile Merzifon Belediyesi TEDES ihalesine katılma 
kararı alınmış, ihalenin kazanılmasıyla işin tamamlanıp teslim edilmesi için Alt Yüklenici firma ile Mayıs 
2016 tarihinde sözleşme imzalanmış, alt yüklenici tarafından kurulum işlemleri tamamlanarak sistem 
Temmuz 2016 tarihinde faaliyete geçirilmiştir.

POLSAN A.Ş. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

POLSAN TUR. TEK. İNŞ. OTO. SAN. TİC. A.Ş.
UÇAK BİLETİ

TRANSFER

2015
yılında

2016
yılında 2.318

1.586

2014
yılında 991

2015
yılında

2016
yılında 15.444

14.845

2014
yılında 6.743

DÖNEMLER

453.522DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Brüt Satışlar
 Satış İndirimleri (-)
Net Satışlar
 Satışların Maliyeti (-)
Brüt Satış Kârı veya Zararı
 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Karlar
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kâr veya Zarar
 Olağandışı Gelir ve Kâr
 Olağandışı Gider ve Zarar

5.503.812
-12.726

5.491.086
-4.871.428

619.658
-829.712
-210.054

1.586.149
-248

-567.305
808.542

28.297
-383.317

 6.925.634

 15.319.356   
-17.811   

 15.301.545   
-11.082.159   
 4.219.386   

-480.118   
 3.739.268   
 3.858.619   

-190.108   
-392.455   

 7.015.324   
 6.712   

-96.402   

2015 2016
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İştirak, Polis Bakım ve Yardım Sandığı’nın sermayesinin yarısından azına sahip olduğu şirketleri ifade 

etmektedir.

Sermaye Miktarı

%9,90

5.000.000 TL

Actus Portföy A.Ş.
Sandık Payı

Sermaye Miktarı

Sandık Payı %33,25

65.000.000 TL

Bolu Dağı A.Ş. (Highway)

İŞTİRAKLER PAY DURUMU
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Bolu Dağı A.Ş. Ankara – İstanbul otoyolu 227. km Elmacık Mevkii Bolu adresinde, Bolu Dağı tüneli ile 

Abant kavşağı arasında, 630.000 m2’lik arazi üzerinde, Highway AVM, üç adet akaryakıt istasyonu, iki 

adet otel, iki adet kamyon ve binek oto dinlenme tesislerini 29 yıl süreli yap işlet devret modeli hakkı ile 

işletmecilik yapan, 65.000.000 TL sermayeli ve sandığımızın da % 33,25 oranında hissesinin 

bulunduğu, 24 ortaklı bir sermaye şirketidir.

Önceki dönem Yönetim Kurullarında görev alan üyelerin, şirket aleyhine yaptıkları iş ve işlemler 

nedeniyle, haklarında suç duyurusu yapılmış, uğranılan kayıplar için hukuk davaları açılmıştır.

Karayolları Genel Müdürlüğü’nün otoyol çalışması ve Bolu Belediye Başkanlığının D 100 

karayolundan AVM’ye ücretsiz giriş sağlayan tali yolu kapatması sonucu 2016 yılında 55 gün süreyle 

AVM’ye ulaşım sağlanmasında güçlük yaşanması, FETÖ soruşturması kapsamında eski ortaklardan 

kaynaklı Şirkete denetim kayyumu atanması ve rakip AVM’nin açılması ciro kayıplarına yol açmış ise 

de bu sorunların üstesinden gelinmiştir.

BOLU DAĞI İNŞ. TUR. SAN. ve TİC. A.Ş.

BOLU DAĞI A.Ş. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

DÖNEMLER

125.390DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Brüt Satışlar
 Satış İndirimleri (-)
Net Satışlar
 Satışların Maliyeti (-)
Brüt Satış Kârı veya Zararı
 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kâr veya Zarar
 Olağandışı Gelir ve Kâr
 Olağandışı Gider ve Zarar

126.071.649
-2.159.773

123.911.876
-108.270.289

15.641.587
-9.351.991
6.289.596
3.955.814
-174.461

-10.847.626
-776.677
903.289

-1.222
-45.961

 110.311.563   
-4.262.988   

 106.048.575   
-90.858.559   
 15.190.016   
-9.332.577   
 5.857.439   
 3.610.777   

-10.250   
-9.055.518   

 402.449   
 137.053   
-585.464   

2015 2016
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2010 yılı Kasım ayında 1.200.000 TL sermaye ile kurulan Polsan Portföy Yönetimi Anonim Şirketi’nin 

%90,10’u 2.000.000 TL kar ile Aralık 2014’te Global Yatırım Holding A.Ş.’ye devredilmiştir. Satış 

işleminin gerçekleşmesinden sonra şirket sermayesi 1.200.000 TL’den 5.000.000 TL’ye arttırılmış, 

Sandığımıza ait %9,90’lık paya denk gelen artırım bedeli de yine alıcı tarafından ödenmiştir.

ACTUS PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

ACTUS PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş.

DÖNEMLER

-285.655DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Brüt Satışlar
 Satış İndirimleri (-)
Net Satışlar
 Satışların Maliyeti (-)
Brüt Satış Kârı veya Zararı
 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kâr veya Zarar
 Olağandışı Gelir ve Kâr
 Olağandışı Gider ve Zarar

902.706
-

902.706
-

902.706
-1.443.712

-541.006
255.451

-100
-

-285.655
-
-

 199.632

 1.650.496   
 -     

 1.650.496   
 -     

 1.650.496   
-1.948.375   

-297.878   
 497.561   

-50   
 -     

 199.632   
 -     
 -     

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O
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2015 2016
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Dünyanın en güçlü elektronik trafik denetleme sistemi üreticilerinden biri olan Alman Jenoptik Robot 
GmbH Firmasının Türkiye yetkili satıcısı Robot-Ceka Ltd.Şti. ile Polsan A.Ş. ortaklığında kurulan 
Poltes Robot A.Ş. (Şirket) Ana Sözleşmesi 1 Haziran 2015 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde 
yayımlanarak ticari hayatına başlamıştır. Şirketimiz anlık hız kontrolü, hız koridoru, akıllı kavşak, kent 
güvenliği yönetim sistemi, network ve alt yapı ile yazılım hususlarında ihtiyaçları en iyi şekilde 
karşılamak üzere dizayn edilmiştir. 

Şirketin kuruluş sürecinde yapılan araştırmalarda herhangi bir olumsuzluğuna rastlanılmayan 
ortağımızın genel müdürlük görevi sırasında tutarsız söz ve davranışlarının tespiti üzerine öncelikle 
ürün fiyatlarının tespiti ve yetki belgesi düzenleme konularında sınırlandırma getirilmiş, sonra 
ödenmemiş sermayelerin ödenmesi hususunda Genel Kurul Kararı alınmış ve ödemeyi 
gerçekleştiremeyen Robot Ceka Ltd.Şti.’nin ortaklık payı %49’dan %23’e düşürülmüştür.

Yetkileri sınırlandırılan ortağımızın Şirket Genel Müdürlüğünden ayrılmasını müteakip Jenoptik Robot 
Firmasının söz konusu şahısla çalışma yönündeki ısrarlarının tarafımızca kabul edilmemesi üzerine, 
27/07/2016 tarihinde Jenoptik Robot GmbH tarafından Yetkili Distribütörlük Sözleşmesinin fesih ihbarı 
yapılmıştır. Distribütörlük sözleşmesi sona eren Şirketin faaliyetine devam etmesi mümkün 
olamayacağından, 22/08/2016 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurulda Şirketin Feshine karar 
verilmiş ve tasfiye memuru görevlendirilmiştir.

POLTES A.Ş. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

Sermaye Miktarı

Sandık Payı %77,74

1.000.000 TL

Poltes Robot A.Ş.
(TASFİYE HALİNDEDİR)

DÖNEMLER

 2.156.1728.619DÖNEM NET KÂR / ZARAR

Brüt Satışlar
 Satış İndirimleri (-)
Net Satışlar
 Satışların Maliyeti (-)
Brüt Satış Kârı veya Zararı
 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kâr veya Zarar
 Olağandışı Gelir ve Kâr
 Olağandışı Gider ve Zarar
TİCARİ BİLANÇO KÂRI / ZARARI
Dönem Kârı, Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları (-)

 9.389.724   
-66.407   

 9.323.317   
-5.838.410   
 3.484.908   

-693.037   
 2.791.871   

 199.009   
-243.978   

-41.245   
 2.705.656   

 25.185   
-35.219   

 2.695.622   
-539.451   

5.646.812
-

5.646.812
-5.383.916

262.896
-362.855

-99.959
168.547
-27.447
-44.913

-3.772
14.559

-
10.787
-2.168
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POL iS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

GAYRi FAAL SiRKETiMiZ.

77



78

POLİS BAKIM VE YARDIM SANDIĞI -  FAALİYET RAPORU
O

LAĞAN GE N E L  K U R U L

İZAMSAN LTD. ŞTİ. 2015 - 2016 KÂR / ZARAR DURUMU

2011 yılında satın alınan İzamsan Ambalaj Gıda Paz. Dağt. San. Ltd. Şirketi tescilli bir şirket olmakla 

beraber fiili olarak faaliyet göstermemektedir. Satın alındığında fabrika binası dahi bulunmamaktadır. 

Yönetim kurulumuzca da herhangi bir yatırım yapılmaması kararı alınmış olup, İzmir Aliağa Organize 

Sanayi Bölgesinde şirket adına tahsisli arazinin satılması yönünde girişimlerimiz devam etmektedir.

Aliağa Organize Sanayi Bölge Yönetimi (ALOSBİ) tarafından 2011 yılında yapılan tahsis işleminin 

geçersizliği ile ilgili hukuki süreci Aliağa Cumhuriyet Başsavcılığı ve Aliağa 1. Asliye Hukuk 

Mahkemesinde devam etmektedir.

İZAMSAN LTD. ŞTİ.
Sermaye Miktarı

Sandık Payı %100

800.000 TL

İzamsan Ltd. Şti.

DÖNEMLER

-41.592DÖNEM NET KÂR / ZARAR

 Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kârı veya Zararı
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
 Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar 
 Finansman Giderleri (-)
Olağan Kâr veya Zarar
 Olağandışı Gider ve Zarar

-41.794
-41.794

1.160
-

-22
-40.656

-936
-38.694

-19.023   
-19.023   

 932   
 -     

-20.603   
-38.694  

 -     

2015 2016



DENETiM KURULU RAPORU
POLiS BAK IM VE YARDIM SANDIGI

79



80



81


	kapak
	1-2016-faaliyet raporu
	2-2016-faaliyet raporu-2

