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1952 yilinda emniyet mensuplari tarafindan kurulan Polis
Bakim ve Yardim Sandigi (POLSAN), 67 yildir Glke glUvenligi
icin cansiparane calisan Emniyet Teskilati mensuplarinin
yanindadir. POLSAN, ortaklarinin gbérev yaptiklari stre
boyunca maddi ihtiyaclarini en uygun kosullarla karsilamak,
gdrev sureleri sona erdiginde de mureffeh bir emeklilik
yasamalari icin calismaktadir.

POLSAN; 2018 yilinda 3.266 ortagina 123 milyon TL
emeklilik yardimi, 46 ortagdi icin 631 bin TL maluliyet
yardimi, 110 ortagdi icin 5,2 milyon TL, ayrica 3 sehit ortagdi
icin 201 bin TL vefat yardimi yapmis, 13.960 ortagini
243 milyon TL bor¢c verme hizmetinden faydalandirmistir.

POLSAN, kurumsallasma ve surdurulebilir bGylime
yolunda attigi saglam adimlarla hizmet kalitesinden asla
6din vermeden ortaklarinin ihtiyaclarini zamaninda ve
eksiksiz sekilde karsilamaya, Emniyet Teskilatimizin gurur
duyulan bir kurumu olarak ortak sayisini artirmaya ve
Ulkemiz icin katma deger Uretmeye devam edecektir.

Yonetim Kurulu
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POLSAN

GUVENDE
OLMAK DEMEK

(" YILLAR HIZLA AKIP GECIYOR.

SIMDI UZAK GORUNSE DE, EMEKLILIGIMIZ
ADIM ADIM YAKLASIYOR. BEN POLSAN

AVANTAJLARIYLA EMEKLI OLACAGIM ICIiN

KENDIMI SANSLI HISSEDIYORUM. CUNKU

HESAPLAMALAR GOSTERIYOR KI NORMAL
IKRAMIYEYE NAZARAN DAHA AVANTAJLI

SARTLARDA EMEKLI OLACAGIM. BU BENIM VE
AILEM ICIN ONEMLI BIR GUVENCE.

J))

BURCIN ISIK
POLIS MEMURU



Ankara Sigorta
L _

= —




GELECEGIMIZ

ICIN
POLSAN

(0 ooLSAN'IN ORTAGI OLMAK SADECE
SANDIKTA TOPLANAN
AIDATLARIN BOLUSULMESI DEGIL,
YAPILAN AKILLI YATIRIMLARLA
DAHA FAZLA BIRIKiM DEMEK.
POLSAN'IN BAGLI ORTAKLIKLARININ
OZELLIKLE SON ZAMANLARDAKI]
PERFORMANSINDAN OTURU COK MUTLUYUM.

GELECEGE GUVENLE BAKIYORUM. J)

GAMZE KAPIKIRAN
POLIS MEMURU






BiZl BiZDEN

BASKA KIM DAHA
1Yl ANLAYABILIR?

(" BiLIYORUM Ki POLSAN YONETIM|
ICIMIZDEN YETISMIS VE KENDILERINI
ISPATLAMIS INSANLAR... BIZLER iCiN

ONEMLI ADIMLAR ATIYORLAR. BENZER
ORGANIZASYONLAR OLSA DA,
ORNEGIN ES VE COCUK VEFATINDA BILE
DESTEK ELi UZATAN BASKA BiR KURUM YOK.
BUNUN GiBi BENZERSIZ OZELLIKLER
POLSAN'IN HAYATIMIZDAKI YERINI
ORTAYA KOYUYOR.

HAKAN ERDOGMUS
POL[S MEMURU
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POLSAN

YUVAM OLDU

(" ILK BASLARDA POLSAN’IN ONEMINI
IYI KAVRADIGIMI SOYLEYEMEM.
CUNKU YETERINCE ARASTIRMAMISTIM.
SONRA GORDUM Ki BUGUNUM ICIN
ALISVERISTEN KONAKLAMAYA BIRCOK
AVANTA) SUNUYOR. EN ONEMLISI POLSAN
BORCLANMA AVANTAJLARIYLA EV SAHIBI
OLDUK. BU YUZDEN IYi Ki POLSAN ILE
KADER ORTAGIYIM DiYORUM.

J))

BEHRAM DEREKOY
POLIS MEMURU
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TEMEL AMACI,
ORTAKLARININ SOSYAL
GUVENCELERINE KATKIDA
BULUNACAK YARDIM VE
HIZMETLERI SUNMAK OLAN
POLSAN; ORTAKLARINA
EMEKLILIK, VEFAT VE
MALULIYET YARDIMI
YAPMANIN YANI SIRA
UYGUN KOSULLARDA
BORCLANMA OLANAKLARI
SUNMAKTADIR.

BiR BAKISTA POLSAN

KISACA POLSAN

POLSAN, kdkli gecmisi ve
uzmanhgiyla her zaman ortaklarina
glven asllamaktadir.

3201 sayill Emniyet Teskilat Kanunu'nun
90’Inci maddesine istinaden kurulmus olan
Polis Bakim ve Yardim Sandigr (POLSAN),
Emniyet Teskilati mensuplari arasinda
yardimlasma ve dayanismayi glclendirmek
amaclyla faaliyet gdsteren bir sosyal
yardimlasma kurulusudur.

Il. Mesrutiyet D6nemine Uzanan
Koklii Gegmis

Kokl gecmis ve uzmanligiyla ortaklarina
glven asllayan Polis Bakim ve Yardim
Sandigrnin (POLSAN) gecmisi

Il. Mesrutiyet Donemi’'ne kadar
uzanmaktadir. Sandik, 15 Subat 1329 Rumi
(1913) yilinda c¢ikarilan Sandigin kurulusu,
organlari, bor¢ verme esaslari, yapacadi
yardimlar, islemlerinin denetimi, ortaklik
aidati ve gelirleri gibi hususlari iceren “Polis
ile Polis Idare Memurlari Tasarruf Sandigi
Nizamnamesi” ile resmen kurulmustur.
1951 yilinda ise 3201 Sayili Emniyet
Teskilat Kanunu'nun 90'Inci maddesine
dayanilarak cikarilan Polis Bakim ve
Yardim Sandidr Tuzugu ile 1913 tarihli
Nizamname yUurdrltkten kaldiriimis, Polis
ile Polis idare Memurlari Tasarruf Sandigi
aktif ve pasifleriyle Polis Bakim ve Yardim
Sandigrna devredilmistir.

GUnun ekonomik kosullarina ve ortak
intiyacina cevap veremez duruma gelen
1951 tarihli Ttzuk, 1998 yilinda yurtrltkten
kaldirilmis, yeni bir yapilanma sUreci
baslatilarak, POLSAN’a sirket kurma ve
sirket ortadi olma hakki taniyan cagdas bir
orgltlenmenin 6nd aciimistir. 28.12.2018
tarihinde kabul edilen yasa ile bu tarinten
itibaren gdreve baslayan tum Emniyet
mensuplari, POLSAN’IN daimi ortagdl
sayllmaktadir.

Ortaklara Yoénelik Kapsamli
Hizmetler

Temel amaci, ortaklarinin sosyal
glUvencelerine katkida bulunacak

yardim ve hizmetleri sunmak olan
POLSAN; ortaklarina emeklilik, vefat ve
maluliyet yardimi yapmanin yani sira
uygun kosullarda borclanma olanaklari
sunmaktadir. POLSAN, ortaklarinin
birikimlerini enflasyon karsisinda
koruyabilmek ve mevzuatinda dlzenlenen
yvardim ve hizmetleri sunabilmek amaciyla,
birikimlerini glincel ekonomik konjonkttrdn
gereklerine gore; finansal piyasalar,
gayrimenkul yatirimlari ve bagl ortakliklar
vasitasiyla ticari faaliyetlerin olusturdugu
bir sepette degerlendirmektedir.

Polsan A.S., Ankara Sigorta, Boludagdi A.S.
ve Atasu gibi ¢esitli alanlarda basaril bagl
ortakliklara sahip olan POLSAN, bir yil
boyunca ticari faaliyetlerinden elde ettigi
karin %40’in1 Sandik ortaklarina kar pay!
olarak dagitmaktadir.

POLSAN’In bagdl ortakliklarinin timu
konularinda uzman, ilgili sektor tecrtbeli
profesyonel yonetici kadrolari tarafindan
yonetilmektedir. POLSAN'IN profesyonel
kurumsal yonetim yaklasimi dogrultusunda
her bir bagl ortaklik, kendi piyasa ve
rekabet kosullarinda faaliyetleri ile ilgili
kararlarini, kendi profesyonel ¢alisanlari
vasitasiyla almaktadir.

Bunlarin yani sira, stirekli gelisim hedefi
dogrultusunda POLSAN, farkli sektor

ve firmalarla anlasma ve kampanyalar
duzenleyerek ortaklarinin indirimli Grdn ve
hizmet almasini saglamaktadir.




BiR BAKISTA POLSAN 2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

Misyonumuz;

Ulke gavenligi icin fedakarca calisan Emniyet
Teskilati mensuplarinin birikimleri ile kar getirici
yatirimlar yapmak ve bu kari her yil ortaklarina
dagitmak, maddi ve sosyal ihtiyaclarini genel
imkanlardan daha uygun sartlarda temin
edebilmek, ortaklarinin emeklilik yasamlarinda
ilave bir ikramiye elde etmesini mUmkun kilarak
gelecege glivenle bakmalarini saglamaktir.

1o N, S\

Vizyonumuz;

Atacadimiz her adimda kurumsallasarak
bUyUtmek, strdurulebilir karhhdi temin etmek,
bu amacla gerekli ticari yatirimlar yaparak bu
yatirimlarin devamhligini saglamak, hizmet
kalitesinden asla 6din vermeden ortaklarimizin
ihtiyaclarini zamaninda ve eksiksiz sekilde
karsilamak, gurur duyulan bir kurum olarak
ortak sayimizi her gecen gln artirmak, benzeri
yapilanmalara emsal teskil etmek ve emsal
almak, tim bunlari gerceklestirirken strekli
gelisimi ve mikemmeliyetciligi kendine ilke
edinmektir.

n
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79,0

TOPLAM
GELIRLERDEKI ARTIS

%13
NET KARDAKI
ARTIS

2018 YILINDA TOPLAM
OZKAYNAKLARINI

27,4 MILYON TL ARTISLA
1.432.677.000 TL'YE
CIKARAN POLSAN,
TOPLAM AKTIFLERINI
1.437.004.000 TL'YE
ULASTIRMISTIR.

BiR BAKISTA POLSAN

RAKAMLARLA POLSAN

POLSAN, 2018 yilinda toplam gelirlerini
137.529.761 TL’den 150.759.368 TL'ye
yUkseltmenin yani sira net karini %12,95
oraninda artisla 133.241.622 TL'ye
ulastirarak ortaklarinin birikimlerine
deger katmayi strdurmustur.

Toplam &zkaynaklar (TL)

1.450.174.365,55

1.405.274.589,97
1.432.677.504,28

1.293.794.804,70
1.376.358.449,66

2014 2015 2016 2017 2018

Toplam Gelirler (TL)

155.844.388,60
155.566.371,52
150.759.368,33

137.529.761,98

121.868.030,15

2014 2015 2016 2017 2018
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Toplam Aktifler (TL)

1.453.031.538,86
1.437.004.171,79

1.408.596.119,86

1.296.180.580,42
1.380.709.235,39

2014 2015 2016 2017 2018

Net Kar (TL)

141.662.495,15
133.241.622,18

109.285.580,29
111.558.460,40
117.958.200,34

2014 2015 2016 2017 2018

o "4"/
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BiR BAKISTA POLSAN

Sosyal Yardimlar

2014 2015
Yardim Yardim Yardim Yardim
Adedi  Tutari (TL) Adedi Tutar (TL)
2.416  64.556.956 4.287 135.209.706

Ortaklarina sosyal
ve ekonomik yardim
saglama hedefi

dogrultusunda faaliyet

yUruten POLSAN, bu

kapsamda emeklilik, vefat

ve maluliyet yardimlari
gerceklestirmektedir.

Emeklilik Yardimi

Yardim Yardim

Adedi Tutarn (TL)

2014 2171 47.445.471,65
2015 4108 102.496.873,84
2016 4403  124.732.259,21
2017 5062 163.073.414,90
2018 3.266  122.849.521,04

13

2016
Yardim Yardim Yardim
Adedi Tutar (TL) Adedi
4.654 165.477.597 5.304

Tam Maluliyet Yardimi

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

2017
Yardim Yardim
Tutar (TL) Adedi
169.369.524,16 TL 3.422

Vefat Yardimi

2018

Yardim
Tutar (TL)

128.717.682,81

Yardim Yardim Yardim Yardim

Adedi Tutari (TL) Adedi Tutari (TL)

2014 28 226.372,68 2014 110 4.643.964,51
2015 21 172.693,25 2015 91 4.034.937,71
2016 15 142.895,71 2016 152 8.313.069,19
2017 36 564.335,35 2017 84 4.998.386,10
2018 32 555.059,47 2018 62 4.775.858,29

Kismi Maluliyet Yardimi Es-Cocuk Vefat Yardimi

Yardim Yardim Yardim Yardim

Adedi Tutarn (TL) Adedi Tutarn (TL)

2014 14 41.324,71 2014 101 490,694,09
2015 26 77.076,94 2015 82 463.462,12
2016 22 88.114,39 2016 68 474.108,02
2017 61 283.624,10 2017 61 449.763,71
2018 14 75.668,69 2018 48 461.575,32
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150,7 MILYON TL

POLSAN’IN 2018 YILI
TOPLAM GELIRI

POLSAN
GERCEKLESTIRDIGI
BASARILI OPERASYONLAR
SONUCUNDA NET KARINI
2018 YILINDA %12,95
ORANINDA ARTIRMAY!
BASARMISTIR.

H

40 MILYON TL

2018 YILI BAGLI
ORTAKLIKLARIN
NET KARI

POLSAN, ORTAKLARININ
BIRIKIMLERINI, DENGELI BIR
PORTFOY DAGILIMIYLA VE
KATMA DEGER ODAKLI OLARAK
YONETMEKTEDIR.

YONETIMDEN

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

POLSAN’In uzman ve deneyimli
kadrosu, ortaklarinin birikimlerini verimli
bir sekilde degerlendirerek gltvenli bir
gelecek saglamayi strdirmustur.

Emniyet Teskilatimizin Saygideder
Mensuplari, Degerli Ortaklarimiz,

KUresel ekonomide yasanan dalgalanmalar
ve ticaret savaslarinin yani sira 2018'in
ikinci yarisinda doviz kurlarinda yasanan
ani yukselisler ve beraberinde gelen faiz
oynakliklarina ragmen, POLSAN dengeli
ve basaril bir yili geride birakmis, Emniyet
Teskilat’nin fedakar calisanlarinin yaninda
olmayi strddrmustur.

Net Kar Artiyor

POLSAN, ortaklarinin birikimlerini,
ekonomik konjonkturun gereklerini dikkate
alarak; para ve sermaye piyasalarindaki
yatirimlari, gayrimenkul yatirimlari ve bagl
ortakliklarindan olusan dengeli bir portfoy
dagilimiyla katma deger odakli olarak
ybdnetmektedir.

2018 yilinda toplam dzkaynaklarini

27,4 milyon TL artisla 1.432.677.504 TL'ye
clkaran POLSAN, toplam aktiflerini de
1.437.004.171 TL'ye ulastirmistir. Gelirlerini
bir 6bnceki yila oranla 13 milyon TL'den
fazla artirarak 150.759.368 TL'ye cikarirken,
net karini da %12,95 oraninda artirarak
133.241.000 TL seviyesine ulastirmistir.

Bagh Ortakliklar Artan Oranda
Kar Uretiyor

POLSAN'In bagl ortakliklarinda, verimlilik
ve sturdurtlebilir kar odakli bir yonetim
anlayisi 6ne ¢ikarilmis, bunun sonucu
olarak bagli ortakliklarin hepsi 2018 yilini
dikkate deger kér artislariyla kapatmislardir.
Sandigimizin en degerli sirketlerinden
olan Ankara Sigorta, son Uc¢ yildaki

guclu kar performansiyla, gegmis il
zararlarini kapatarak, 2018 yili karindan

23.658.658,09 TL kar pay! dagitabilir
duruma gelmistir. Ankara Sigorta igin bu
durumun Sandik tarihinde bir ilk oldugunu
ozellikle vurgulamak isterim. Polsan Turizm
A.S.’nin de duzenli olarak kar Gretmeye

ve Sandigimiza kar payl 6demeye devam
ettigini mutlulukla belirtmeliyim. Diger
yandan, alaninda Avrupa’'nin en bUyugu
olan Highway Outlet (Boludagdi A.S.) ve
Elmacik markasiyla kaliteli su pazarinda
hakli bir marka degerine sahip Atasu A.S.
badli ortaklarimiz da verimlilik ve musteri
odakli yonetim anlayisiyla karliliklarini
artirmaya devam etmislerdir.

Gelir Ureten Gayrimenkul

Yatirimlari

Yoénetim Kurulu olarak, Sandigimizin

sahip oldugu gayrimenkulleri gelir Greten

vatirimlara dontstirme hedefimizde buyuk
ve 6nemli adimlar attik.

*« Polsan A.S’nin Ankara Sincan’daki
arsasl Uzerinde gelistirilen ve 2019
vilinda tamamlanacak olan POLSAN
Prestij Konutlari; 452 daire, peyzaj
ve gezi alanlari, oyun alanlari ve
otoparklardan olusan bir marka proje
olarak yUkselmektedir.

+ istanbul Beyoglu'nda Sandigimizin
sahip oldugu tarihi bina, kapsamli
bir restorasyondan sonra, ylksek
katma degerli bir otel projesine
dontsturdlmustur. Galatahan
markasliyla, 42 odasi ve 6zel belgeli
(butik) konaklama tesisi ruhsatiyla,
tarihi yarimadanin marka otellerinden
biri olacak bu tesis, 2019 yilinda
faaliyete gecerek Sandigimiza gelir
Uretmeye baslayacaktir.




YONETIMDEN 2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

POLSAN’a Deger Katan « 1974 yilindan beri Sandigimizin
Gelismeler envanterinde bulunan Sincan arsasinin
Son iki yilda Yonetim Kurulu olarak imar sorunu ¢dzulerek arsamiz,
gerceklestirdigimiz ve Sandigimizin Uzerinde konut ve is yeri projesi
varliklarini artiracak, ortaklarimizin
birikimlerine deder katacak gelismelerden
basliklar halinde bahsetmek istiyorum.

gelistirilebilir hale gelmistir. Yillardir
atil ve problemli durumda olan bu
gayrimenkulumuzun gelecek yillarda

Emniyet Teskilati Kanunu’'nda
yvapilan duzenleme ile diizenlemenin
yurarltge girdidi tarinten itibaren

birkac ytz milyon TL ile ifade edilen
bir deger Uretecek duruma geldigini
mutlulukla paylasmak istiyorum.

Emniyet Teskilat’'nda gdreve baslayan
memurlarin, gérevleri stresince
Sandigimiza daimi ortak olmalari
saglanmistir. Boylece, Sandigimizin
guclt bir ortaklik tabanina ulasmasi
ve yillar icinde ortaklarina cok
daha tatminkar emeklilik yardimi
yapmasi mimkun hale gelmistir.
icisleri Bakanligimiza, bu kanuni
duzenlemedeki dnclltgu ve yol
gostericiligi icin, Yonetim Kurulumuz
adina stkranlarimi arz etmek istiyorum.
*«  Daha énce POLSAN'INn azinlk ortadi
durumunda oldugu Highway Outlet
Boludagdi A.S.’nin cogunluk hisseleri,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'ndan
(TMSF) devralinmistir. AVM, Otel,
Akaryakit istasyonlari ve dinlenme
tesisleri ile devasa bir kompleks olan
bu yatirmin % 98,5'i su an Sandigimiza
aittir.

POLSAN, her biri Emniyet Teskilatimizin
gUzide mensubu olan ortaklarina gtvenli
bir gelecek ve kaliteli hizmetler sunmak icin
gayret ve samimiyetle ¢alismaya devam
edecektir. Yonetim Kurulu olarak, degerli
ortaklarimiza, ézverili Sandik calisanlarimiza

ve Uyesi olmaktan seref duydugumuz
Teskilatimizin buttin mensuplarina
sUkranlarimizi sunuyoruz.

Ahmet Ogan

1. Sinif Emniyet Mdadcird
Polis Basmufettisi
Yonetim Kurulu Baskani

POLSAN, HER BIRI EMNIYET TESKILATIMIZIN
GUZIDE MENSUBU OLAN ORTAKLARINA
GUVENLI BIR GELECEK VE KALITELI
HIZMETLER SUNMAK ICIN GAYRET VE
SAMIMIYETLE CALISMAYA DEVAM EDECEKTIR.

15




WWWwW.polsan.com.tr

Ahmet OGAN
Yoénetim Kurulu Baskani

Servet YILMAZ
Yoénetim Kurulu Uyesi

Seylan DEMIR
Yoénetim Kurulu Uyesi

YONETIMDEN

YONETIM KURULU VE
DENETIM KURULU

POLSAN Yonetim Kurulu, sekizi
Ankara’da biri Ankara disinda bir ilde
gorevli bulunan ve en az bes villik
Sandik ortaklari arasindan secilen
dokuz Gyeden olusmaktadir.

(-2

Resul HOLOGLU Adem CAKICI
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet SENGUN Cemal DALKILIC
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

!‘-‘

Cemil CAMLIBEL Hulusi ALKAN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

16
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YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvan Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Ayrilma Nedeni
Mustafa GULCU Yonetim Kurulu Baskani 04.03.2017 10.12.2018 Emeklilik
Ahmet OGAN Yonetim Kurulu Baskani 18.12.2018 Devam Ediyor
. : . Ydnetim Kurulu
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 04.03.2017 17.12.2018 .
Baskanligrna Atanma
Adem CAKICI Yonetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor
Servet YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor
Resul HOLOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 18.12.2018 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 71220is | e
Vekilligi'ne Atanma
Ahmet SENGUN Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor
M. Murat ULUCAN  Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 25122018 - AntalyalEminiget
Mudurltiglne Atanma
Cemal DALKILIC Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor
Seylan DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor
Cemil CAMLIBEL Yénetim Kurulu Uyesi 18.12.2018 Devam Ediyor
Metin OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi 14.01.2019 28022019 YJrtDisi Goreviendirme
Nedeni ile Istifa
Hulusi ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi 13.03.2019 Devam Ediyor

DENETIM KURULU

Adi Soyadi Unvan Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Cuneyt UNAL Denetim Kurulu Baskani 04.03.2017 Devam Ediyor
Ensar AGBAL Denetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor
Murat DEMIR Denetim Kurulu Uyesi 04.03.2017 Devam Ediyor

17
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133.241.622 TL

NET KAR

POLSAN, 2018 YILINDA
NET KARIN %40'I OLAN
53.296.648,87 TL'YI
2019 NISAN AYI SONU
ITIBARIYLA TEMETTU
OLARAK DAGITACAKTIR.

53.296.648 TL

TEMETTU DAGITIMI

YONETIMDEN

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Gelirlerini bir 6nceki yila gbére
13 milyon TL'den fazla artirarak
150.759.368 TL'ye cikaran POLSAN,
net karini da %12,95 oraninda artirarak
133.241.622 TL seviyesine ulastirmistir.

Saygideger Ortaklarimiz,

Dunya ekonomisinde yasanan sarsintilar

ve gelisen Ulke piyasalarindaki likidite
problemlerinin yani sira jeopolitik sartlarin
Urettigi belirsizliklerle 2018 yili zor ve sarsicl
bir yil olarak geride kaldi. Kur ve faizdeki
sert yUkselisler piyasalarda yipratici etkilere
yol actiysa da, Ulkemiz, bu tUrbulanstan
devletimizin ve ekonomi ydnetimimizin
proaktif tedbirleriyle cikmay! basardi.

Dengelenme Siireci

Turkiye ekonomisi, 2018 yilinin son
ceyreginde aciklanan Yeni Ekonomi
Programi (YEP) ile gelisen Ulkeler

arasinda pozitif yonde ayristi. Ana temasi
Dengelenme, Disiplin ve Degisim (3D)

olan yeni program, U¢ villik bir perspektifte
Turkiye’'nin mali disiplin, 6demeler dengesi
ve strdUrtlebilir byume icin gerekli yapisal
donlstimu saglamasini hedefliyor.

POLSAN, 2018 yilinin yipratici ekonomik
sartlarina ragmen, gerek portfoy
yatinmlarinin getirilerinde, gerekse
sirketlerinin karlliklarinda dikkate deger
ivilesmeler sagladi. Portfoy yatirimlarimizin
getirileri bir dnceki yila gore %69 artis
gosterirken, badli ortakliklarimizin toplam
kart 40 milyon TL'ye ulasti.

POLSAN Yaninizda Olmaya
Devam Ediyor

2018 yilinda Sandigimiz 3.266 ortada

123 milyon TL emeklilik yardimi, 46 ortada
631 bin TL maluliyet yardimi ve 110 ortaga
5,2 milyon TL vefat yardimi yapmanin yani
sira 3 sehit ortaginin ailelerine 201 bin TL
yardimda bulundu.

Borg¢lanma yardimlariyla da ortaklarinin
intiyaclarina uygun maliyetli ¢cézumler
getiren Sandigimiz, 2018 yilinda 13.960
ortagimiza 243 milyon TL bor¢ verme
hizmeti gerceklestirdi.

Daha Yiiksek Karllik, Daha iyi
Emeklilik Yardimi

Gelirlerini bir dnceki yila gbre 13 milyon
TL'den fazla artirarak 150.759.368 TL'ye
cikaran POLSAN, net karini da %12,95
oraninda artirarak 133.241.622 TL seviyesine
ulastird.

TUzUJU geredi net karinin %40’ NI
ortaklarina temettl olarak dagitan
Sandigimiz, bu temettuyu her vil
ortaklarinin birikimlerine ekleyerek
gelirlerini artirmaktadir. 2018 yilinda

net karin %401 olan 53.296.648,87 TL,
2019 Nisan ayi sonu itibariyla temettu
olarak dagitilacaktir. Elde edilen karin
geri kalan %10’luk kismi intiyat fonuna,
%50’si de Sandigin 6zsermayesine
eklenmektedir. POLSAN yonetimi
olarak yUksek ve surdurulebilir karlilikla
fonlarimizi gtiglendirmek ve ortaklarimiza
emekliliklerinde tatminkar emeklilik
vardimi saglamayi oncelikli hedef olarak
belirledigimizi bir kere daha vurgulamak
istiyorum.
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YONETIMDEN

Hayata Dokunan indirimler ve
Kampanyalar

POLSAN farkli sektérlerdeki firmalarla
kampanya ve indirim anlasmalari
imzalayarak, ortaklarinin intiyaclarina
destek olmaya devam etti. Bu amacla, 45
adet firma ve kurumla indirim anlasmalari
imzalandi. Yapilacak yeni anlasmalarla ve
Uzerinde calisilan dijital indirim platformu
projesiyle, bir “POLSAN Avantajlar Evreni”
olusturmayi hedefledigimizi &zellikle
vurgulamak isterim.

Ortaklarimizla Aktif ve Siirekli
iletisim

Surdurdlebilir bir kurumsal yapiya
kavusmak adina énemli adimlar atan
POLSAN, hayata gecirdigi yeni hizmetlerle
de ortaklarinin yaninda olmaya devam etti.
Bu amacla, iletisim ve Ortaklarla iliskiler
Mudurltagt 2018 yilinda tekrar faaliyete
gecirildi. Bunun yani sira, Sandigimizin
Cagri Merkezi, en son yazilim teknolojisiyle
yenilenmeye baslandi. Web sitemizin

yeni nesil tasarimiyla 2019 yilinin icinde
ortaklarimizla bulusmasi icin calismalara
baslandi. Amacimiz, varlik sebebimiz olan
ortaklarimizla aktif ve strekli iletisim icinde
olmaktir.
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Saygideger Ortaklarimiz,

Onumuzdeki ddnemde de kurumsallasarak
blyumek, strdtrulebilir bir karhhk elde
ederek ortaklarimiza bugun icin hayati
kolaylastiran hizmetler, gelecek icin ise
guven veren emeklilik yardimlari sunmak
amaclyla, sevkle calismmaya devam
edecediz.

Yoénetim Kurulumuzun, sahsima ve ekip
arkadaslarima gosterdigi guven ve verdigi
destegdin en blyUk motivasyon ve enerji
kaynagimiz oldugunu da ézellikle belirtmek
isterim.

Emniyet Teskilatimiza, Sandigimizin varlik
sebebi ve gercek sahibi olan saygideger
ortaklarimiza, gosterdikleri glivenden
dolayi butun ekip arkadaslarim adina
sUkranlarimi arz ediyorum.

Bu mUmtaz teskilatin degerli ortaklarina
hizmet etmekten onur duyuyoruz.

Saygilarimla,

Mustafa R. SELCUK
Genel Mdaddr

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

POLSAN, HAYATA
GECIRDIGI YENI
HIZMETLERLE DE
ORTAKLARININ
YANINDA OLMAYA
DEVAM ETTI.
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fh ik

Mahmut KARAASLAN
Genel Koordinator

'@

Emre KIRAN
Avukat

YONETIMDEN

UST YONETIM

POLSAN deneyimli ve yetkin ydnetim
kadrosuyla 2018 yilinda da ortaklari
iIcin katma deger olusturmaya
devam etmistir.

A

Mustafa R. SELCUK Burcu AKBAL
Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi

£

|

Avytiil GAZIOGLU UNVER Soyler KIRBAS
Ortaklik Operasyonlari Mudur V. Mali Operasyonlar Mudur V.
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Ebru VURAL Fatih Orhan (Jason) AMAC A. Emre BASAKCIOGLU
lletisim & Ortaklarla iliskiler Mudur V. istirakler, Bagl Ortakliklar MUdurd Bilisim Teknolojileri Mudtrt

Filiz TUNCA Tugba PiRIM
insan Kaynaklari Muadurd Polsan A.S./Genel Mudur V.
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Ortaklarin Demografik Yapisi

-~

Kadin %8 Erkek %92

()

20-34 Yas %31
35-44 yas %28
45 yas ve lzeri %41

2017 - 2018 YILI FAALIYETLERI

ORTAKLIK OPERASYONLARI

POLSAN’a ortakligi dizenleyen 7159
saylll kanun geregince 28.12.2018
tarihinden itibaren Emniyet Genel

MUdurligu kadrosunda gdreve
baslayan memurlar gdrevleri
sUresince Sandigin daimi ortagidir.

Polis Bakim ve Yardim Sandigrna, Emniyet
Genel Mudurligu kadrosuna dahil maasli
ve Ucretli memurlar ortak olabilmektedir.
Polis Bakim ve Yardim Sandigrna ortakligi
duzenleyen 7159 sayili kanun geredince
28.12.2018 tarihinden itibaren Emniyet
Genel Mudurltigu kadrosunda goreve
baslayan memurlar gérevleri stiresince
Sandigin daimi ortadidir. Kanunun
yUrdarltge girdidi tarinten 6nce goérevde
olan memurlar istege bagdli olarak
POLSAN’a ortak olabilmektedir. Bu tarih
itibariyla POLSAN ortagdi olan memurlar ise
istege bagdli ortaklik kapsaminda, haklarini
kullanmaya devam edecektir.

Giiclii ve Siirdiiriilebilir Ortakhik
Yapisi

POLSAN’da “standart” ve “katimci” tip

ortaklik olmak Gzere iki ayri ortaklik modeli
mevcuttur.

Ortak Sayisi

Standart ( A Tipi ) Ortaklik: Standart
ortaklarin aidatlari mevduat bankalarinda
faizli kazanc esaslarina goére yatirim
seceneklerinde degerlendirilirken, gelirleri
faiz geliri olarak yansimaktadir.

Katilimci ( B Tipi ) Ortaklik: Ortak
birikimlerin degerlendiriimesinde
kullanilacak yontem ve enstrimanlar
icerisinde, faiz ve buna bagl unsurlarin yer
almadigi katihmci ortaklik, 2011 yilindan
itibaren uygulamaya konulmustur. Katilimci
ortaklarin birikimleri katilim bankalarinda
degerlendirilmektedir.

Katilimci Ortaklar icin fonun yonetim
alanlarindaki farkliliklar, ortak sayisi

ve yatirim seg¢eneklerindeki sinirlilik
nedeniyle, yillik kar paylari ve emeklilik
yvardimlari, standart ortakliga gore farklilik
gosterebilmektedir.

2016 2017 2018
W A Tipi M B Tipi

@ Toplam

61.292

2019 ilk Uc Ay

* Yasal dlizenlemeden sonra Mart 2019 sonu itibariyla ortak sayisi
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Ortakliktan Ayrilma Sayisi

Ayrilma Nedenleri Adet
Meslekten ihrac/Ayriima/KHK 1.234
Vefat 159
2076
Emeklilik/KHK 4914
Diger 7.025
Meslekten ihrac/Ayriima/KHK 1106
Vefat 74
2017
Emeklilik/KHK 4749
Diger 7.554
Meslekten ihrac/Ayriima/KHK 705
Vefat 62
2018
Emeklilik/KHK 3266
Diger 5.825

Sandik Ortagi KHK Yapilan islemler (15 Temmuz 2016 - 08 Temmuz 2018 arasi KHK)

islem Tiirti islem Sayisi Odenen Tutar (TL)
Emeklilik Yardimi 2259 79.355.194,56
Birikmis Aidat + Temettl Tutar 3.603 41141.252,90

5.862 120.496.447,46
Mahsup Edilen Bor¢ Tutari 8.658.016,31
Toplam Odenen Tutar 5.862 111.838.431,15

§
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ORTAKLIK OPERASYONLARI
SOSYAL YARDIMLAR

Ortaklarinin zor gunlerinde yaninda
olmay! hedefleyen POLSAN, 2018 yilinda
toplam 17.382 ortagina 370 milyon TL'ye

yakin emeklilik, maluliyet, vefat yardimi
ve borclanma hizmeti gerceklestirmistir.

13.960

EMNIYET
MENSUBUNA

245

MILYON TL

BORCLANMA
HIZMET]

Mensuplarina sosyal ve ekonomik yardim saglama hedefi dogrultusunda faaliyet yurtten
POLSAN, bu kapsamda emeklilik, vefat ve maluliyet yardimlari gerceklestirmektedir. 2018
vili faaliyet doneminde de kurulus amaci dogrultusunda faaliyetlerini istikrarli bir bicimde
strdlren POLSAN, 3.266 ortada toplam 123 milyon TL emeklilik yardimi, 13.960 emniyet
mensubuna 243 milyon TL bor¢lanma yardimi, 46 ortaga 631 bin TL maluliyet yardimi,
10 ortaga 5,2 milyon TL vefat yardimi gergeklestirmenin yani sira 3 sehit ortagin ailelerine
201 bin TL yardimda bulunmustur.

Yardim Tiirii Adet Tutar (TL)
Emeklilik Yardimi 3.266 122.849.521,04
Tam Maluliyet Yardimi 32 555.059,47
Kismi Maluliyet Yardimi 14 75.668,69
Ortak Vefat Yardimi 62 4.775.858,29
Es-Cocuk Vefat Yardimi 48 461.575,32
Verilen Borg 13.960 242.687.396,97
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EMEKLILIK YARDIMI

POLSAN, 2017 yilinda 5.062 ortagina
163 milyon TL, 2018 yilinda ise 3.266
ortagina toplam 123 milyon TL emeklilik
yardimi gerceklestirerek taahhutlerini
yerine getirmenin gururunu yasamistir.

POLIS BAKIM
VE YARDIM
SANDIGI'NDA EN AZ
UC YIL ORTAKLIGI
BULUNANLAR POLSAN
TUZUGUNUN 24’ UNCU
MADDESI GEREGINCE
EMEKLI YARDIMI
ALABILMEKTEDIR.

Polis Bakim ve Yardim Sandidrnda en az Ug¢ yil ortakhidi bulunanlar TGzaguan 24'Gncd Emeklilik Yardimi
maddesi geregdince emekli yardimi alabilmektedir.

4.403 5.062
En az U¢ yil sandikta ortak olarak bulunduktan sonra ortakliklari sona erenlerden; 4108 3.266

5434 Sayil Emekli Sandigi Kanunu veya 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu huktmleri 27
geregince emekli ayhigl baglananlara, yas haddi nedeniyle gdrevden ayrilip hizmet
sUrelerine gore kendilerine toptan ¢deme yapilanlara, hizmet stresini veya prim
6deme gun sayisini doldurmak suretiyle Emniyet Teskilat’'ndan ayrilip emeklilik yasinin
dolmasini bekleyenlere,

Emniyet Teskilatrndan ilisiginin kesildigi tarih itibariyla hizmet stresinin veya prim
ddeme gun sayisinin doldurulmasi sartiyla atama, secilme veya kendi istekleri ile kurum
degistirenlere,

Ortagin sehit olmasi veya 6lumuU halinde; sehit olma veya 6lUm tarihinde hizmet
sUresinin veya prim 6deme gun sayisinin doldurulmasi veya yasal miras¢ilarindan en
az birine Emekli Sandigl ya da Sosyal Sigortalar Kurumu'nca maas baglanmis olmasi
sartiyla yonetmelikle belirlenen usul ve esaslara gére ortadin yasal mirascilarina da 2014 2015 2016 2017 2078
emeklilik yardimi 6denmektedir. Il Odenen Tutar (TL) @ islem Sayisi

163.073.414,90

47.445.471,65
124.732.259,21
122.849.521,04

102.496.873,84
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Tam Maluliyet Yardimi

36
32
28 21

564.335,35
555.059,47

226.372,68
172.693,25
142.895,71

2014 2015 2016 2017 2018

Ml Odenen Tutar (TL) @ islem Sayisi

Kismi Maluliyet Yardimi
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Wl Odenen Tutar (TL) @ islem Sayisi

2017 - 2018 YILI FAALIYETLERI

ORTAKLIK OPERASYONLARI
MALULIYET YARDIMI

POLSAN, 2018 yilinda toplam 46
ortagina 555 bin TL’si tam maluliyet
yardimi, 76 bin TL’si ise kismi maluliyet
yardimi olmak Uzere toplam
631 bin TL maluliyet yardimi yapmistir.

POLSAN ortaklari, gbrevleri dahilinde veya haricinde ugrayabilecekleri maluliyet veya vefat
hallerinden dogacak her tlrlt gelir kaybl durumunda, Sandik glivencesi altina girebilmekte,
boylece, kendileri ve/veya aileleri icin olusacak gelir kayiplarini telafi edici maddi yardim
imkanina kavusmaktadir.

En az bir yil Sandik ortadi olanlara (kaza nedeniyle maluliyet halinde bir yil sarti
aranmamaktadir) esas ve usullere gdre maluliyet yardimi yapilmaktadir.

2018 yilinda toplam 46 ortaga, 555.059 TL tam maluliyet yardimi, 75.668 TL kismi maluliyet
yardimi olmak Uzere, toplam 630.727 TL maluliyet yardimi yapilmistir.

15 Temmuz Gazisi Ortaklarimiza Yapilan Maluliyet Yardimlari

2018 yilinda Polis Bakim ve Yardim Sandigl TUzugu'nde yapilan dedisiklikle, TUzuk'te aranan
sartlar gerceklesmedigi icin maluliyet yardimi yapilamayan 15 Temmuz Gazisi ortaklarimiza
maluliyet yardimi 6demesi kararlastiriimistir. Bu kapsamda, 71 ortaga toplam 679.191,.88 TL
yardim yaplilmistir.
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VEFAT YARDIMI

POLSAN; vefat eden ortaginin yasal
mirascilarinag, esi veya bakmakla
yUkumlU oldugu ¢cocugu vefat eden
ortagin kendisine vefat yardimi
ddemesi gerceklestirmektedir.

POLSAN, vefat eden ortaginin yasal mirascilarinin yani sira esi veya bakmakla yukuamlu
oldugu cocugu vefat eden ortadin kendisine vefat yardimi édemesi gerceklestirmektedir.

Ortagin yasal mirascilarina veya kendisine, vefat tarihinde Sandik ortaklarindan kesilen en
yUksek ortaklik aidatina esas maas veya Ucretinin (EEA);

Ortagin vefati halinde 15 kati,

Ortagdin esinin vefati halinde 3 kati,

Ortagin cocugunun vefati halinde 1 kati seklinde yapilmaktadir.

2017 yilinda 145 POLSAN ortadi icin 5.448.149,81 TL, 2018 yilinda ise 110 POLSAN ortadi i¢in
5.237.433,61 TL vefat yardimi yapimistir.
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Ortak Vefat Yardimi

110 152

91 84 62

8.313.069,19

4.643.964,51
4.998.386,10
4.775.858,29

4.034.937,71

2014 2015 2016 2017 2018

Ml Odenen Tutar (TL) @ islem Sayisi

Es- Cocuk Vefat Yardimi

101

82
68 61 48

490.694.09

474.108,02

463.462,12
461.575,32

449.763,71

2014 2015 2016 2017 2018

Ml Odenen Tutar (TL) @ islem Sayisi

EEA, memur maaslarina yapilan artislara gore
guincellenmektedir.
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ORTAKLIK OPERASYONLARI
BORC VERME

POLSAN, ortaklarinin ihtiyaclarinin
en iyi sekilde karsilanmasi hedefi
dogrultusunda borc limitlerini artirarak
2018 yilinda yaklasik 14.000 ortagina
243 milyon TL borc¢ vermistir.

POLSAN BUNYESINDE
KULLANDIRILAN BORC

Bor¢ Kullandirim Faiz Orani” olmak
Uzere iki farkli oranda belirlenmekte
ve ilan edilmektedir. Kefilsiz borg
kullandirimlarinda, Risk Takip Fonu

POLSAN, ortaklarinin cesitli intiyaclarini
karsilamasina yardimci olmak amaciyla
uygun kosullarda bor¢ verme hizmeti
sunmaktadir. Ortaklarina yonelik bor¢

CESITLERI IKI FARKLI

ORANDA BELIRLENMEKTE
VE ILAN EDILMEKTEDIR.

15.03.2017 - 31.07.2018 Arasinda Gecgerli Borg¢ Limitleri

POLSAN bunyesinde kullandirilan borg
cesitleriicin faiz oranlar, “Kefilli Borg
Kullandirim Faiz Orani” ve “Kefilsiz

limitlerini 2018 yilinda artiran POLSAN, 2017
vilinda 9.729 ortagina 159.943.706,18 TL,
2018 yilinda ise 13.960 ortadina
242.687.396,97 TL bor¢ vermistir.

uygulamasi esas alinirken, borg kullandirim
faiz oranlari, yurt icinde faaliyet gdsteren
ve aktif bUyukltk olarak ilk on (10)
bankadan alinan veriler 1siginda kredi

tUrlerinin tuketiciye maliyet oranlarinin

Maksimum Limit ve

hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Faiz
oranlari yil icerisinde piyasa kosullari
dogrultusunda guincellenmektedir.

Minimum ve

U e E.E.A. Katlan Maksimum Vade
06 Ay - 3 VIl 5.000,00 TL 6 - 48 Ay
S 3Yil-5Vil 7.500,00 TL
Ihtivac Icin Bor¢ Verme
5Yil-10 Vil 10.000,00 TL
10 Vil ve Uzeri 15.000,00 TL
Aidat Karsiligi Bor¢ Verme 6 Ay ve Uzeri Toplam biriken tutar kadar 6 - 36 Ay
Taslit icin Bor¢ Verme 6 Ay ve Uzeri Maksimum 25.000,00 TL 6-36 Ay
. 36 -120 Ay Maksimum 20 kati 6 - 60 Ay
Konut Icin Bor¢c Verme . . .
121 Ay ve Uzeri Maksimum 25 kati
OHAL - DUgun icin Bor¢c Verme 1Ay ve Uzeri 10.000,00 TL 6-24 Ay

01.08.2018 Tarihinden itibaren Gegerli Borg Limitleri

Maksimum Limit ve

Minimum ve

Besa (I SETO E.E.A. Katlan Maksimum Vade
06 Ay - 3 VI 7.500.00 TL 6 -48 Ay
_ ' 3Yil-5Vvi 15.000,00 TL
Ihtiyac Icin Bore Verme 5 Vil =10 Vil 20.000,00 TL
10 Yil ve Uzeri 30.000,00 TL
Aidat Karsiligi Bor¢ Verme 6 Ay ve Uzeri Toplam biriken tutar kadar 6 - 36 Ay
Taslit icin Bor¢ Verme 6 Ay ve Uzeri Maksimum 25.000,00 TL 6 - 36 Ay
o 36 -120 Ay Maksimum 20 kati 6 -60 Ay
Konut I¢in Bor¢ Verme . .
121 Ay ve Uzeri Maksimum 25 kati
OHAL - DUgun icin Borc Verme 1Ay ve Uzeri 10.000,00 TL 6-24 Ay
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15.01.2017 - 10.04.2018 Arasinda Gegerli Faiz Oranlari

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

10.04.2018 - 17.07.2018 Arasinda Gegerli Faiz Oranlari

Wl Kefilli (%) M Kefilsiz (%)

ihtiyac Aidat Konut Alim
Karsiligi Karsiligi Destek

18.07.2018 - 26.08.2018 Arasinda Gegerli Faiz

Tasit Alim
Destek

Wl Kefilli (%) W Kefilsiz (%)

ihtiyac
Karsiligi

27.08.2018 - 25.09.2018 Arasinda Gegerli Faiz

Konut Alim
Destek

Dagin

Oranlari

Wl Kefilli (%) W Kefilsiz (%)

Wl Kefilli (%) W Kefilsiz (%)

ihtiyac Aidat Konut Alim
Karsihigi Karsihgi Destek

Tasit Alim
Destek

ihtiyac
Karsihigi

26.09.2018 - 03.02.2019 tarihleri arasinda Gegerli Faiz Oranlari

Wl Kefilli (%) W Kefilsiz (%)

ihtiyac Aidat Konut Alim
Karsiligi Karsihgi Destek

Kullandirilan Borg Tiirleri ve Miktarlari

yil Kredi Adi
Aidat Karsiligi Borclanma
2017 ihtiyac Borclanmasi
Konut Bor¢lanmasi
Aidat Karsiligi Borglanma
ihtiyac Borclanmasi
2018

Konut Borclanmasi

Tasit Borglanmasi

Tasit Alim
Destek

29

Anapara

105.353.347,82

50.548.346,87
4.042.011,49
181.871.814,22
52.492.5291
5.639.464,64

2.683.579,00

Konut Alim
Destek

Faiz
13.206.300,12
17.755.670,85

1.263.788,37
34.009.408,04
21.956.683,54
2.135.998,40

953.060,67

Dugun

Adet

7.064

2.575

90

10.561

3179

10

110
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ORTAKLIK OPERASYONLAR]
KAR PAYI (TEMETTU)

Her yil Nisan ayinda ortaklarina
temettl dagitimi gerceklestiren
POLSAN, temettd tutarini
sandigin ve bagli ortakliklarinin elde
ettigi karin %40’ olarak belirlemistir.

v

ORTAKLARIN BIRIKMIS
TOPLAMLARINA
EKLENECEK TEMETTU
TUTARLARININ
HESAPLANMASINDA,
YILIN HER AYI
ITIBARIYLA, HER BIR
ORTAGIN SERMAYE
RAKAMI ICERISINDEKI
BIRIKIM TUTARININ
KATKISI ESAS
ALINMAKTADIR

Her yil Nisan ayinda ortaklarina temettl dagitimi gerceklestiren POLSAN, temettU tutarini
sandigin ve bagl ortakliklarinin elde ettidi karin %401 olarak belirlemistir. Ortaklarin birikmis
) toplamlarina eklenecek temettd tutarlarinin hesaplanmasinda, yilin her ayi itibariyla, her
POLSAN, 2018 FAALIYET bir ortagin sermaye rakami icerisindeki birikim tutarinin katkisi esas alinmaktadir. Bu esasa
DONEMI NET KAR”\“N %40'] gore; ortaklik tipi ayrimli olarak “Birikimli Sermaye ve Aylik Temettu Dagilimi” tablolarinda
ver alan “Aylik Temettl Carpani” ile hesaplama yapilan aylarin temett( tutarlari toplami, her
OLAN 53.296.648,87 TL bir ortagin hak etmis oldugu villik toplam temettt tutarini olusturmaktadir.

TUTAR”\."DA:KI ) POLSAN, 2018 faaliyet donemi net karinin %40’ olan 53.296.648,87 TL tutarindaki
TEMETTUYU 2019 NISAN temettUyU 2019 Nisan ayl sonu itibariyla ortaklarina dagitmayi hedeflemektedir. Net karin
AY] SONU iT]BAR|YLA %10’luk kismi intiyat fonu, %50’si ise yatirim fonu olarak ¢zkaynaklara aktarilarak ortaklara

. odenen emeklilik, maluliyet ve vefat yardimlari bu kisimdan karsilanmaktadir.
ORTAKLARINA DAGITMAYI

HEDEFLEMEKTEDIR.
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ILETISIM

POLSAN iletisim ve Ortaklarla
liskiler MUdUrltgu, ortaklar ve Sandik
paydaslariyla strekli iletisiminin
saglanmasi hedefi dogrultusunda
faaliyet gdstermektedir.

POLSAN iletisim ve Ortaklarla lliskiler
Muduarlagu, 2009 yilinda Sandigin iletisim
faaliyetlerini yurttmek tGzere kurulmustur.
2015 yilinda kapatilan Mudurltk, daha etkin
bir yapiyla 2018 yilinda tekrar faaliyete
gecmistir. MUdurltgun gorevleri arasinda
iletisim politikasinin olusturulmasi, ¢cagin
sartlarina uygun imkan ve kabiliyetlerini
kullanmak sureti ile Sandigin tanitiminin
yUrUttlmesi, ortaklarin beklentilerinin
tespit edilmesi ve ortak sayisinin
artirimasina yonelik calismalar yapilmasi,
calisma neticelerinin raporlanmasi,
Sandik ve gerektiginde Sandigin bagl
ortaklik ve istirakleri ile ilgili bilgilendirme
calismalarinda bulunmasi yer almaktadir.

31

Ortaklara Yénelik Siirekli
iletisim Kanallari

POLSAN ortaklari, www.polsan.com.tr
kurumsal web sayfasi Uzerindeki “Ortak
Online Mesajlar” bolumunun yani sira
polsan@polsan.com.tr mail adresi
Uzerinden sandikla ilgili sorun ve taleplerini

vazili olarak ulastirmaktadir. Gelen mesajlar,

Ortak Temsilcileri tarafindan en kisa sUrede
ayrintili bir bicimde cevaplanmaktadir.

444 72 00 numaral telefondan ulasilan
lletisim Merkezi ise mesai saatleri icerisinde
gelen cagrilar yanitlamaktadir.

POLSAN iletisim ve Ortaklarla iliskiler
Mudurltgu, 2018 yilinda 98.364 adet
telefon gorismesi ile ortaklarin sorularini
cevaplandiriimis; 16.160 adet mesaj
cevaplanarak, 2017 yilinda 1.513.256
adet, 2018 yilinda ise 1.440.185 adet

SMS ile ortaklar eksiksiz bir bicimde
bilgilendirilmistir.

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

98 BIN

CEVAPLANAN
TELEFON
GORUSMESI

16 BIN

CEVAPLANAN MESAJ

Tek Numara Uzerinden Telefon
iletisimi: 444 72 00

POLSAN, 2019 yili icerisinde santrallerini
birlestirerek ortaklarin 444 72 OO0 numarali
telefon Uzerinden tUm birimlerine
ulasabilmesini saglamistir.

Ortaklara Yoénelik indirim
Anlasmalari

POLSAN; saglik, ulasim, giyim, elektronik
ve egitim gibi alanlarda faaliyet yUrtuten
firmalarla kampanya ve indirim anlasmalari
imzalayarak, ortaklarinin gunluk
ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda
destek olmaktadir.
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POLSAN INSAN
KAYNAKLARI MUDURLUGU,
SANDIGIN HEDEF

VE STRATEJILERI
DOGRULTUSUNDA,

SECME - YERLESTIRME,
UCRET YONETIM],
PERSONEL OZLUK
ISLEMLERI, PERFORMANS
YONETIMI, EGITIM, CALISMA
USUL VE ILKELER],
ODULLENDIRME, DISIPLIN,
ORGANIZASYONEL
YAPILANMA HiZMETLERINI
YURUTMEK AMACIYLA
KURULMUSTUR.

Kadin %60  Erkek %40

2017 - 2018 YILI FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLARI

POLSAN, ortaklarina en iyi sekilde
hizmet vermek Uzere deneyimli
ve uzman bir insan kaynagdi profili
olusturmustur.

POLSAN insan Kaynaklari MUdarlugu, Sandigin hedef ve stratejileri dogrultusunda, secme
- yerlestirme, Ucret ydnetimi, personel 6zIUk islemleri, performans yonetimi, egitim, calisma
usul ve ilkeleri, ddullendirme, disiplin, organizasyonel yapilanma hizmetlerini yUrdtmek

amacityla kurulmustur.

POLSAN’In insan kaynaklari politikasi;

*  Kurumumuza, egitim duzeyi yuksek, yeniliklere ve dedisime acik, kurum degderlerini
benimseyip yasatacak ve isin gerekliliklerini tam olarak yerine getirecek yetenek ve

kapasiteye sahip kisileri kazandirmak,

* Calisanlarimizi en iyi yapabilecekleri degil, en iyi gelisebilecekleri ve verimliliklerini

artirabilecekleri pozisyonlara getirmek

e Sorumluluk sahibi, isini gelistirmek icin tum firsatlari dederlendiren, yonlendiren, Gretken
calisanlarin hakim oldugu kurumsal bir yapi olusturmak.

Bu hedefler dogrultusunda 2018 yilinda dunya standartlarinda gegerliligi kabul gérmus ve
Ulkemizin dnde gelen benzer kurum ve kuruluslarinda c¢alisanlarin bulunduklari pozisyonlari
ile uygunlugunu olcme ve degderlendirme araci olarak kullanilan 16 PF Kisilik Degerlendirme
Envanteri Uygulamasi Sandik ve POLSAN A.$. ¢calisanlarina uygulanarak yonetimin
calisanlari daha yakindan tanimasi saglanmistir.

Calisan Sayisi
Polis Bakim Ve Yardim Sandigi

Bolu Dagi insaat Turizm San. ve Tic. A.S.

Atasu Su ve Su Urtnleri Gida Turizm San. ve Tic. A.S.

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

Polsan Turizm Teknoloji insaat Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Polpet Akaryakit Enerji ins. Tic. A.S.

g

/

iIkagretim Lisans Lise
3 Kisi %6 23 Kkisi %49 14 kisi %30

Yiksek Lisans On Lisans
4 Kisi %9 3 kisi %6
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2017 2018
50 47
18 19
no 107
105 13

9 1
1l 12

20-25Yas 25-30 Yas 30-40 Yas
3 Kkisi %6 2 kisi %4  21kisi %45

40-50 Yas 50 Yas ve Usti
19 kisi %41 2 kisi %4
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Kidem Kisi 2018 Oran (%)
O-1vil 4 48
1-3 Vil 5 n
3-5Vil 7 15
5-10 Vil 10 21
10 -15 Vil 5 n
15 -20 Yil 8 17
20 Yil ve Ustu 8 17
Toplam 47 100

Calisanlarin Departmanlara Goére Dagilimi

2017 2018
Genel Mudurluk 4 4
Bilisimm Teknolojileri Mudurlugu 6 6
Hukuk MuUsavirligi 4 4
ic Denetim Mudurltgu 1 1
idari isler Mudurlugu n 60
insan Kaynaklari Mudurltgu 2 2
istirakler ve Bagli Ortakliklar Mudurlaga 1 1
Mali Operasyonlar Mudurltgu 4 4
Ortaklik Operasyonlari Mudurltgu 14 15
Satinalma Muduarlagu 3 2
fletisim ve Ortaklarla iliskiler Madarlagac™ 2
Toplam 50 47

@ /;: Dem_ef/'m Madard, 2018 yil sonunda Gene/ Maddr Yardimciligina atanmistir.
2 /dar/ [sler Maddrlaga 2078 yil sonunda Insan Kaynaklari MGdarligd altinda gérev ve sorumluluklarina devam etmektedir.
™ Jletisim & Ortaklarla lliskiler MGdarlagd 2018 yili sonunda kurulmustur.
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v

POLSAN PRESTIJ
KONUTLARI BLOK SAYISI

452

POLSAN PRESTIJ
KONUTLARI DAIRE SAYISI

GALATAHAN OTEL PROJES]
POLSAN‘AAIT 1907 YILINDA
INSA EDILEN TARIHi BINA
RESTORE EDILEREK 42 ODALI
(OZEL BELGELI BIR BUTIK OTEL
HALINE GETIRILMEKTEDIR.
YAP iSLET DEVRET MODELI ILE
KIRALANAN GALATAHAN'IN
2019 YAZ SEZONUNDA
HiZMETE ACILMASI
PLANLANMAKTADIR.

2017 - 2018 YILI FAALIYETLERI

GAYRIMENKULLER

POLSAN Prestij Konutlari; Ankara’nin
gelismekte olan bati aksinda Torekent
metro istasyonunun yani basinda,
eglence ve alisveris merkezlerinin
cok yakininda, huzur icerisinde sakin,
guvenli bir yasam alani sunmaktadir.

POLSAN Prestij Konutlari
POLSAN, envanterindeki gayri menkuller
Uzerinde deger ve gelir Ureten nitelikli
projeler gelistirmektedir. Sandik, Turkiyenin
farkl bolgelerindeki, gayrimenkul yatirmlari
ile ortaklarinin birikimlerini glvence altina
almanin yani sira kira gelirleriyle ortaklarina
gelir kazandirmaktadir. Bu yatirimlarin
basinda Polsan A.S.’nin Ankara-Sincan’daki
arsasl Uzerinde insa edilen POLSAN Prestij
Konutlari yer almaktadir.

Ankara ili, Sincan ilcesi, Yenikent
Mahallesi'nde kain 100790 Ada, 1 Parsel
numarall 34784,96 m? alanli konut imarli
arazi 01.03.2013 tarihinde 11.250.000 TL
bedel ile satin alinmistir. Bu arsa 13.218.284 TL
bedel ayni sermaye karsiligi Polsan A.S.yve
devredilmistir.

Sakin, Giivenli Bir Yagsam Alani
Polsan A.S. ile Salihogullarr Ltd. $ti. arasinda
12.08.2016 tarihinde arsa pay! karsiligi
haslilat paylasimi sézlesmesi imzalanmistir.
Bu s6zlesme cercevesinde 7 Blok, 2 + 1,
3+1ve 4 +10olmak Uzere toplam 452
daire, peyzaj alanlari, gezi alanlari, oyun
alanlari ve otoparklardan olusan POLSAN
Prestij Konutlar’nin insasina baslanmistir.
2018 yilsonu itibariyla, fiziki gerceklesmesi
%72’'ye ulasan projenin 2019 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

POLSAN Prestij Konutlari; Ankara’nin
gelismekte olan bati aksinda Turkiye'nin

en buyUk Organize Sanayi Bolgesi ana
giris kapisi karsisinda, Torekent metro
istasyonunun yani basinda, eglence ve
alisveris merkezlerinin ¢cok yakininda, huzur
icerisinde sakin, guvenli bir yasam alani
sunmaktadir.

Sincan Arsalari

Sincan’da kentsel dontsum bolgesi ilan
edilen arsalar ile ilgili olarak 2010 yilinda
Sehir Plancilari Odasi tarafindan acilmis
olan davada, Ankara 7'nci idare Mahkemesi
tarafindan Kentsel Gelisim Siniri ve 1/5.000
ve 1/1.000 &lcekli imar planlarina ait
yUrttmeyi durdurma karari cikmisti.

Kentsel Donilisiim Boélgesinde...
POLSAN tarafindan yapilan hukuki
girisimler ve sUrecler, belediye ile
sUrdUrtlen gérusmeler sonucu hak
sahiplerinin mevcut haklari korunarak ve
hukuki sonuclara uygun imar ¢alismalari
yeniden yaptiriimistir.

Aralik 2018 de 1/5.000'lik imar plani
Ankara BlyUksehir Belediyesi tarafindan
onaylanmistir. 1/1.000’lik imar planlari ise
Sincan belediyesinde onay asamasindadir.
imar konusunun ¢édzulmesiyle Sincan
arsalari Uzerinde gelistirilecek konut ve is
merkezi projelerinin POLSAN’a birkac ytz
milyon TL degder Uretmesi beklenmektedir.




2017 - 2018 YILI FAALIYETLERI 2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

LT

T

= WA T T TR R TR

BEEEEELEIEIEL
EREREEERERELL

- - e L1 L L L Eer ol |

Gayrimenkul Vasfi

iktisap Tarihi Bilango Degeri (TL) Arsa Buyukliugi (m?)
Ankara Sincan Arsa 01.01.1976 22.292.021 1.700.000
Mugla Bodrum Arsa 17.08.2010 300.000 4.000
izmir Cesme Tarla 18.02.2011 1.000.885 1.397
istanbul Silivri Tarla 201 - 2013 29.372.926 625.721
Ankara Dikmen Hisseli Arsa (%15) 10.02.2017 101.952.000 22.613.000
Bursa Nilufer Ticari imarli Arsa 23.10.2017 18.500.000 7.856
Gaxrim_enkul Kira Vash iktis?;! Satin Alma, Yeniden De§erleme: Durumu Aylik Kira Geliri
Gelirleri Tarihi Bedeli Bedeli (TL)
Ankara Kizilay Ofis Kati 8.06.2010 1.225.899 834.101 2 Kat Kira 23.550
Ankara Maltepe Bina Giris Kat 1.11.2009 7.708.720 11.321.300 Kira 22.992
Galatahan Otel 28.03.2006 4.700.000 22.910.000 Kira 15.000 + Ciro
istanbul Silivri Tarla 201 - 2013 29.372.926 Kira - Tarim 6.945
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31122018 TARIHI
ITIBARIYLA DERDEST
ICRA DOSYASI SAYIS
3.056, DAVA DOSYA
SAYISI N3, DERDEST

ICRA DOSYALARINDAN
BAKIYE 35.972.595,55 TL
DUZEYINDEDIR.

POLSAN'IN VE TALEP
OLDUGUNDA ISTIRAK VE
BAGLI ORTAKLIKLARIN
TARAF OLDUKLARI DAVA
VE ICRA TAKIPLERI HUKUK
MUSAVIRLIGI TARAFINDAN

GERCEKLESTIRILMEKTEDIR.

2017 - 2018 YILI FAALIYETLERI

HUKUKI SURECLER

POLSAN Hukuk MuUsavirligi tarafindan
2018 faaliyet déneminde dedisik icra
dairelerinde, faizsiz toplam alacak
miktar1 9.322.122,13 TL olan 769 adet
yeni icra takibi gerceklestiriimistir.

Dava Dosyalari

POLSAN'In ve talep oldugunda istirak ve
bagdli ortakliklarin taraf olduklari dava ve
icra takipleri Hukuk Musavirligi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Davalarin mahkemelerdeki temsili ve
buna iliskin tm islemler (dava, cevap,
itiraz ve temyiz dilek¢elerinin yazilmasi,
ara kararlarin yerine getirilmesi, delil
arastiriimasi, ilgili birimlerle yazismalarin
yapilarak belge ve delillerin toplanmasi,
mahkemelere sunulmasi, masraf verilmesi,
kesfe gidilmesi vb.) Hukuk Musavirligi
tarafindan yUrttulmektedir.

icra Dosyalari

Ortaklar tarafindan Sandik’tan kullanilan
kredilerin idari takibe ragmen geri
doénuslerinin saglanamamasi halinde,
ortaklarin dosyalari Hukuk Musavirligine
intikal ettirilmektedir.

Ortaklar disinda alacakli olunan kisi veya
kuruluslara ait dosyalar da ilgili birim
tarafindan POLSAN Hukuk Musavirligi'ne
intikal ettirilmektedir.

2017 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz

toplam alacak miktari 10.604,33 TL olan
707 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2017
viliicerisinde icra borclularindan toplam
3.091.097,00 TL tahsilat yapiimistir

2018 yilinda, degdisik icra dairelerinde, faizsiz

toplam alacak miktari 9.322.122,13 TL olan
769 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2018
viliicerisinde icra borc¢lularindan toplam
3.224.743,49 TL tahsilat yapilmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla derdest icra
dosyasi sayisi 3.056, dava dosya sayisl
13; derdest icra dosyalarindan bakiye
35.972.595,55-TL duzeyindedir.

Derdest Dava Dosyalarinin

Durumu

> Ankara Vergi Dairesi Baskanlg,
ortaklara verilen krediler nedeniyle
POLSAN'In Banka Sigorta Muamele
Vergisi'ne (BSMV) tabi oldugu
kanaatine vararak 2008-2012 villari
icin ayri ayri ve toplamda yaklasik
54.000.000,00-TL'lik vergi ve ceza
tahakkuk ettirmis, s&z konusu vergi
ve cezalarin iptali icin Ankara vergi
mahkemelerinde davalar acilmistir.
Davalar POLSAN lehine sonuclanirken,
davall idare temyiz yoluna
basvurmustur.

> Eski Yonetim Kurulu Gyelerinin acmis
oldugu Olaganustu Genel Kurul ve
Olagan Genel Kurul kararlarinin iptali
davalari Sandik lehine sonuclanmistir.
Dosya istinaf incelemesi asamasindadir.

> Kapadokya Otel tarafindan POLSAN’a
karsi acilan zarar ve tazminat davasi ilk
derece mahkemesinde Sandik aleyhine
sonuc¢lanmis, istinaf asamasinda ilk
derece mahkemesi karari kaldirilarak
lehe sonuclandiriimistir. Dosya temyiz
inceleme sUreci, Yargitay nezdinde
halen devam etmektedir.

> Toplamda 113 adet derdest dava
dosyasindan, 93 tanesi ilk derece
mahkemelerinde, 20 tanesi ise yUksek
mahkemeler nezdinde gortlmektedir.
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Ank_arA
Sigorta

1936'dan bugine..

359

MILYON TL
HASAR ODEMESI

32

MILYON TL
NET KAR

Police Sayisi

933.170

820.108

541.607

494.364

2014 2015 2016 2017 2018

Prim Uretimi (TL)

542.166.456

193.013.444
446.939.150

315.022.841

221.533.104

2014 2015 2016 2017 2018

POLSAN GRUBU

ANKARA ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI

TUrk sigorta sektdérinin en kOkIU
sirketleri arasinda yer alan Ankara
Sigorta, 2018 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %21 oraninda artisla
542.166.456 TL prim Uretimi
gerceklestirmistir.

1936 yilinda Bakanlar Kurulu onayiyla
kurulan Ankara Sigorta’nin ilk

Yonetim Kurulu Baskanligrni 3'Unct
Cumhurbaskanimiz Celal Bayar
Ustlenmistir. 20.04.2000 tarihinde
Sirket’in ana hisseleri POLSAN tarafindan
Ozellestirme Idaresi Baskanligrndan satin
alinmistir.

Kapsamli Uriin ve Hizmet
Portfoyi

Turkiye sigortacilik sektortnin en koklu
sirketlerinden olan Ankara Sigorta, halen
faaliyet gdsteren sigorta sirketleri arasinda
en eski iki sirketten biridir. 1936 yilindan
beri sigortacilik sektdriindeki tecrtibesi,
100’Un Uzerinde calisani, Turkiye genelinde
bulunan 5 Bolge Mudurltigt ve 800’e

Ortaklik Yapisi

yvakin acenteleriyle sektordeki saygin
yerini koruyan Ankara Sigorta, %100 Turk
sermayesi ile sigorta sektdrinin dncl
kuruluslarindan biri olmanin gururunu
yasamaktadir.

Ankara Sigorta; kaza sigortalari, nakliyat
sigortalari, tarim sigortalari, yangin
sigortalari, mUhendislik sigortalari ve saghk
sigortalari branslarinda hizmet vermektedir.
2018 yilinda bir 6énceki yila kiyasla %21
oraninda artisla 542.166.456 TL prim
Uretimi gerceklestiren Sirket, ana hissedari
POLSAN'In birikimlerine deger katmaya
devam etmistir. Sirket’in 2018 yilindaki
hasar 6demesi 359.221.991 TL, kari ise %16
oraninda azalisla 32.577.735 TL olarak
gerceklesmistir.

Pay Sahibinin Adi Soyadi Unvani Paylarin Toplam Degeri %
T.C. Emniyet Gerlel Mudurlagu Polis Bakim 148247 016 99,8296
ve Yardim Sandigi

T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhgi 250.140 0,684
Servet Glrkan 2.844 0,0019
Toplam 148.500.000 100,00
P P 2018 Polige 2018 Ortalama

0,

Uriin Grubu 2018 Uretim TL 2018 Pay (%) Adedi Prim
DASK 9.388.597 %2 73.996 126,88
Yangin 41.485.267 %8 24.975 1.661,07
Trafik 303.884.739 %56 461972 657,80
Kasko 122.608.498 %23 136.039 901,27
Diger Kaza 9.118.450 %2 4.095 2.226,73
Ferdi Kaza 7.338.471 %] 15.404 476,40
Nakliyat 3.798.993 %! 7.600 499,87
MUhendislik 11.187.648 %2 40.205 278,27
Saglik 32.523.609 %6 162.906 199,65
Tarim 832.186 %0 257 3.238,09
Genel Toplam 542.166.456 %100 927.449 584,58




POLSAN GRUBU

(TL)

Hayat Disi Teknik Gelir

Hayat DisI Teknik Gider
Teknik Bolum Dengesi

Yatirim Gelirleri

Yatirim Giderleri

Diger Faaliyet Gelir/Kar-Gider/Zarar +
Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUk. Kars.

Dénem Net Kar/Zarar

39

2014

146.704.299

-139.937.227

6.767.072

22.530.098

-20.606.079

-4.055.186

4.635.905

2015

173.011.002

-157M2.774

15.898.228

29.796.685

-27.402.492

-5.983.036

12.309.385

2016

232.585.010

-179.813.523

52.771.487

32.360.570

-32.427.492

-11.126.998

41.577.567

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

2017

329.052.933

-282.613.315

46.439.618

46.567.381

-45.574.976

-9.716.852

37.715.171

2018

460.354.169

-433.544.706

26.809.463

107.751.635

-80.275.457

-21.707.906

32.577.735
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@elmacnk

70.000 M?

ELMACIK SU SISELEME
TESISI TOPLAM ALANI

21

2018 YILINDA IHRACAT
YAPILAN ULKE SAVISI

Net Satislar (TL)

67.782.735,76

L
9
@
)
o)
@
@«
[
ro)

50.987.284,75

2015 2016 2017 2018

POLSAN GRUBU

ATASU A.S.

POLSAN Grubu binyesinde 2012
yilinda Uretime baslayan Elmacik Su,
Urtnlerini kaynaktan ciktigi sekilde
el degmeden ve hicbir islemden
gecirmeden dogadaki saf haliyle
tUketiciyle bulusturmaktadir.

POLSAN Grubu blnyesinde AOC

Elmacik Su markasiyla dogal mineralli

su Uretimi gergeklestiren Atasu Su ve

Su Urtnleri Gida Tur. San. Tic. A.S. 2010
vilinda kurulmustur. Son teknoloji isiginda
yapilandirilan Elmacik Su Siseleme Tesisi;
12.500 m?'si kapali, 57.500 m?'si aclk olmak
Uzere, toplam 70.000 m? alana sahiptir.
Elmacik Su, kaynaktan ciktigi sekliye el
dedmeden ve higbir islemden gecirilmeden
dogadaki saf haliyle tuketicilere ulastirilarak
Turkiye'de saglikli su tUketim kualtGrantn
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’deki En Modern Su
Siseleme Tesislerinden Birisi...
Mevcut makine parki ile Turkiye'deki en
modern, yuksek teknolojili su siseleme
tesislerinden biri olan Elmacik Su Siseleme
Tesisi'nde Ug¢ siseleme hatti bulunmaktadir.
iIk siseleme hattinda, kaynadindan cikarilan
su020L-033L-05L-10L-15L pet
siselere ozonlanmadan siselenmektedir.
Son teknoloji makinelerin kullanildigi bu
hat, saatte 40.000 adet pet su siseleme
kapasitesine sahiptir. ikinci hatta ise saatte
6.000 adet 5L - 10 L pet sise dolumu
gerceklestirilmektedir.

Elmacik Su Siseleme Tesisi’nin Gclncl
hattinda saglik acisindan blyuk énem
taslyan, kanserojen madde icermeyen
BPA'siz yeni nesil 19 L damacana sular

ozonlanmadan siselenmektedir. Saatte
1.800 adet pet su siseleme kapasitesine
sahip olan Uclincl hatta gunltk olarak
43.000, aylik olarak 1.300.000 adet
damacana siseleme kapasitesi mevcuttur.
Elmacik Su, ylksek teknolojik altyapisi
sayesinde su Urlnlerini ozonlamadan
siseleyerek rakiplerinin éntine gecmektedir.

Verimlilik Odakli Calismalar
Elmacik Su Siseleme Tesisi’nde 2018
faaliyet doneminde kapsamli birim maliyet
calismalari gerceklestirilerek fire oranlari
6nemli oranda dusUrudlmus, hammadde
tedarikcileri ile verimli gérusmeler yapilarak
birim maliyetler azaltiimistir. Hatlardaki
yipranmalar kaynakli verimlilik azaltici
problemlere yonelik bakim faaliyetleri
gergeklestiriimistir. 2018 yilinda 21 Glkeye
inracat gerceklestirerek 9.2015.000 TL
duzeyinde yurt disi satis geliri elde eden
Elmacik Su, faaliyet alaninda Turkiye'nin
en ¢ok tercih edilen markalarindan biri
konumundadir. Elmacik Su, mUsteri intiyag
ve beklentilerini eksiksiz bir bicimde
karsilama hedefi dogrultusunda 2018
faaliyet déneminde 15 litre cam damacana
dolumuna baslamistir.

Elmacik Su, uzun vadeli buyUume hedefleri
dogrultusunda 6numUuzdeki dénemde
icecek sektortyle ilgili farkli kategori ve
arunler icin yatirimlar gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.




POLSAN GRUBU

(TL)

Briit Satislar

Yurt ici Satislar

Yurt disi Satislar

Diger Gelirler

Satis indirimleri ¢-)

Satistan iadeler (-)

Satistan Iskartalar (-)

Net Satislar

Satislarin Maliyeti (-)

Satilan Mamullerin Maliyeti (-)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

Diger Hizmet Maliyeti

Briit Satis Kari veya Zarari

Faaliyet Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Faaliyet Kari veya Zarari

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
Faiz Gelirleri

Menkul Kiymet Satis Karlari

Kambiyo Karlari

Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
Karsilik Giderleri (-)

Kambiyo Zararlari (-)

Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri

Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri
Olagan Kar veya Zarar

Olagandisi Gelir ve Karlar

Onceki Dénem Gelir ve Karlari

Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (=)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Dénem Net Kar/Zarar
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2014

47.067.981,20
41.529.250,59
5.41.260,71
127.469,90
3.002.587,96
2.203.616,63
798.971,33
44.065.393,24
28.210.906,26
25.602.220,13
1.971.555,19
637.130,94
15.854.486,98
19.710.775,61
17179.983,47
2.530.792,14
-3.856.288,63
74.772,50
27.485,36
47.211,04

76,10
131.176,00
119.468,73
1.707,27
4.773.721,03

4.773.721,03
-8.686.413,16
78.162,73
78162,73
570.491,16
195.584,26
374.906,90
-9.178.741,59

2015

60.325.310,88
49.091.504,81
11.233.806,07
0,00
2.988.774,61
2.346.679,62
624.094,99
57.336.536,27
35.391.558,05
32.815.554,66
2198.779,20
377.224,19
21.944.978,22
21.073.959,42
17.976.139,63
3.097.819,79
871.018,80
852.225,13
44.688,50
18,96
496.667,56
310.850,11
585.386,21
211.785,29
296.205,51
77.395,41
2.297.730,62

2.297.730,62
-1.159.872,90
623.297,70
623.297,70
336.852,26
124.666,04
212186,22
-873.427,46

2016

57.663.416,92
42.303.072,12
15.103.817,43
256.527,37
4.779.821,79
3.964.195,10
815.626,69
52.883.595,13
32.586.474,20
30.034.601,57
2.213.43197
0,00
20.297.120,93
20.309.751,09
16.938.448,17
3.371.302,92
-12.630,16
1.894.887,50
21512,64
1.277.246,38
596.128,48
1.146.601,36
413.435,87
696.914,58
36.250,91
2.430.007,40

2.430.007,40
-1.694.351,42
1.560.196,77
1.560.101,77
1.560.101,77
26.801,43
1533.300,34
-1.694.256,42

2017

55.430.317,67
39.052.267,74
16.224.471,48
153.578,45
4.443.032,92
3.850.920,24
592.112,68
50.987.284,75
28.783.924,41
27.373.897,58
1.308.104,45
0,00
22.203.360,34
20.811.610,77
17.667.865,87
3.143.744,90
1.391.749,57
1.637.005,84
437951
958.052,03
630.105,14
869.498,10
0,00
847.886,42
2161168
2.044.906,50
707.300,91
1337.605,59
114.350,81
164.417,61
164.417,61
322.345,86
67.069,09
255276,77
-43.577,44

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

2018

73.431.788,93
64.073.997,85
9.205.10115
152.689,93
5.649.053,17
5220.677,64
428.375,53
67.782.735,76
42.701.217,24
41.621180,00
1.080.037,24
0,00
25.081.518,52
22.535.823,25
19.226.763,98
3.309.059,27
2.545.695,27
4.470.539,97
23.962,56
3.088.694,95
1.314.620,73
812.681,41
0,00
203.535,45
609.145,96
1.480.608,87
422.644,97
1.057.963,90
4.722.944,96
791.652,75
302,50
791.350,25
3.697.248,90
3.250,94
3.693.997,96
1.817.348,81
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BOLUDAGI A.S.

OUTLET

Highway Outlet Alisveris, Dinlenme
ve Konaklama Tesisi, Ulkemizin yani
sira Avrupa’nin en buyUk otoyol Uzeri
alisveris, eglence ve dinlenme tesisi
konumundadir.

alisveris merkezi

Akaryakit istasyonlari: OHT de iki
istasyonda benzin, motorin ve LPG
akaryakit UrUnlerinin satisi yapilirken,
UcuncU istasyonda ise agir tasitlar
(kamyon-TIR) icin sadece motorin satisi
vapllmaktadir. Sirket, akaryakit piyasasi
yurt ici satislarinda en yuksek islem
hacimli ilk 10 akaryakit satis istasyonu
arasinda yer almaktadir

Oteller (Highway ve ipek Yolu):
Otoyolunun her iki yakasinda yerlesik
otellerden Highway Otel 51 oda 117
yatak kapasitesi; ipekyolu Otel ise 51
oda 110 yatak kapasitesi ile konaklama
hizmeti vermektedir.

Kongre ve Toplanti Salonlari: OHT de
yer alan kongre ve toplanti salonlari,
davet, dugun, toplanti etkinlikleri icin

2008 yilinda kurulan Bolu Dagi A.S,, >
28.10.2008 tarihinde Karayollari

Genel Mudurltgu ile yapilan sdzlesme
kapsaminda “Yap - Islet - Devret” modeli

ile 29 yilligina Ustlenilen Otoyol Hizmet

Tesisi (OHT) bunyesinde yer alan Highway
Outlet Alisveris Merkezi, Highway Otel ve
ipekyolu Otel Konaklama Tesisleri, 1 otobls
dinlenme tesisi, 1 tir-kamyon dinlenme

tesisi, 3 adet akaryakit istasyonu ile kongre >
ve toplanti salonlarinin isletiimesi ve/veya
kiralanmasi islerini basariyla yurttmektedir.
29.10.2037 tarihine kadar kiralanmis

olan Otoyol Hizmet Tesisi (OHT), stre

sonunda tesis ve tum yatirimlar ile birlikte
Karayollari Genel MUdurligu’'ne bedelsiz >
olarak devredilecektir. S6zlesme sUresi

taraflar anlastigi takdirde uzatilabilecektir.

136,83

MILYON TL
NET SATISLAR

1,9

MILYON TL
NET KAR

TOPLAM VARLIK DEGERINI VE
KALITESINI ARTIRMA HEDEFi
DOGRULTUSUNDA POLSAN,
BOLU DAGI INS. TUR. SAN.

VE TIC.A.S/NIN TMSF'DE
BULUNAN 9%63'LUK HISSESINI
2018 YILINDA SATIN ALARAK
TOPLAM PAYINI %98,48'E
YUKSELTILMISTIR.

Net Satislar (TL)

123.911.875,91
136.827.607,66

N
b
n
N~
2
)
<
Q
©
)

101.662.518,03

2015 2016 2017 2018

Surdurulebilir blytme performansiyla
&n plana cikan POLSAN, Bolu Dagi ins.

Tur. San. ve Tic. A.S.’nin TMSF’de bulunan

%63’|Uk hissesini 2018 yilinda satin alarak
toplam payini%98,48’e yUkseltilmistir.

Tiirkiye’nin Karayolu Ulasim
Kavsaginda Tim ihtiyaclara
Cevap Veren Bir Hizmet Tesisi
> Highway Alisveris Merkezi (AVM):
Bolu Dagi A.S. tarafindan isletilen
Highway Outlet Alisveris, Dinlenme
ve Konaklama Tesisi, Ulkemizin ve
Avrupa’nin en blyUk otoyol Uzeri

alisveris, eglence ve dinlenme tesisidir.

Ankara-istanbul otoyolu Uzerinde

bulunan AVM icerisinde dlnyaca unlu

115 seckin marka, fast food alanlari ve
bdlgenin en blylk ¢cocuk oyun alani
bulunmaktadir. AVM'nin kiralanabilir
alan buyuklugu 35.000 m#dir.
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cok amacli olarak kullanilmaktadir.




(TL)

Brut Satislar

Net Satislar

Satislarin Maliyeti (-)

Brut Satis Kari veya Zarari
Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kari veya Zarari
Finansman Giderleri (-)
Olagan Kar veya Zarar

Net Dénem Kari veya Zarari

POLSAN GRUBU
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2014
97.924.031,96
96.415.855,28
88.726.931,53
7.688.923,75
5.684.219,43
2.004.704,32
10.477.472,94
-6.554.516,08

-6.510.188,46

2015
126.071.649,12
123.911.875,91
108.270.288,94
15.641.586,97
9.351.990,61
6.289.596,36
10.847.625,91
-776.677,00

125.390,12

2016
110.311.562,97
106.048.575,33
90.859.248,15
15.189.327,18
9.333.116,58
5.856.210,60
9.055.517,62
401.220,70

-47.288,21

2017
104.003.365,94
101.662.518,03
81.252.507,54
20.410.010,49
15.259.549,44
5.150.461,05
8.058.413,05
818.273,61

-593.469,86

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

2018
138.286.965,85
136.827.607,66
118.579.374,29
18.248.233,37
11.520.597,70
6.727.635,67
7.750.799,56
4.544.404,32

1.956.605,32
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11.798

ADET
KESILEN BILET SAYISI

4.9

MILYON TL
NET KAR

POLSAN GRUBU

POLSAN A.S.

Polsan A.S., IATA Uyeligi olan TURSAB
A sinifi bir turizm acentesi olmanin
yani sira otomotiv, teknoloji ve insaat
sektdrlerinde katma deger odakl
projelerin imzacisi konumundadir.

Polsan A.S; turizm, otomotiv, teknoloji ve
insaat sektorlerinde hizmet veren POLTEK
Teknoloji ile POLSAN insaat sirketlerinin
2014 yilinda tek cati altinda toplanmasiyla
kurulmustur. Polsan A.S., bu birlesmenin
ardindan Urun yelpazesini genisletmek
hedefi dogrultusunda basariyla
faaliyetlerine yon vermistir.

Polsan A.S. tarafindan 2017 yilinin Mayis
ayinda temeli atilan POLSAN Prestij
Konutlari, 7 blokta konumlanan 2+1, 3+1,
4+1 konut tiplerindeki toplam 452 daireden
olusmaktadir.

Peyzaj alanlari, gezi alanlari, oyun

alanlari ve otoparklari ile son Deprem
Yonetmeligi'ne uygun tlnel kalip sistemiyle
insasina devam edilen POLSAN Prestij
Konutlari, yUksek standartlariyla 6n plana
clkmaktadir. 2018 yilsonu itibariyla projenin
fiziki gerceklesmesi %72 seviyesine
ulasmistir.

Kongre turizminde iddali
biliylime

Guclenen kadrosuyla Icisleri Bakanligi,
Emniyet Genel Mudurltgu ve TIKA gibi
bircok kurumun ulusal ve uluslararasi
calistay, egitim semineri ve kongresinin
organizasyonunu gerceklestirmistir.
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Kurumlara Ugak Bileti Satis
Hizmeti

Ayni zamanda, IATA Uyeligi olan TURSAB
A sinifi bir turizm acentesi olan Polsan A.S.,
icisleri Bakanhgi ve Emniyet Genel
Mudurltgt’ne bagdli daire baskanliklarina,
bagdli subelerine ve Gg¢lncu sahislara

ucak bileti satisi ve transfer hizmeti
vermekte, egitim, seminer, calistay gibi
organizasyonlari gerceklestirerek kongre
turizmi alaninda da basarili faaliyetler
yUrdtmektedir.

Ortaklara Cazip Kampanyalar
Surdurdlebilir ortak memnuniyetinin
saglanmasi hedefi dogrultusunda faaliyet
yUrUten Polsan A.S., 2017-2018 déneminde
de ortaklarina yonelik teknoloji ve
otomotiv alanlarinda cazip kampanyalar
duzenlemistir. Anlasma sagladigi firmalarin
sayisini artirarak mimkUn olan en yuksek
faydayi saglamayl amaclayan Polsan A.S.
durtst ve seffaf yonetim anlayisi ile
ulasilabilir bir sirket olma yolunda saglam
adimlarla ilerlemektedir.




(TL)

Brut Satislar

Satis Indirimleri

Net Satiglar

Satislarin Maliyeti

Brut Satis Kari veya Zarari
Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari veya Zarari

Diger Faal. Olagan Gelir ve Kari

Diger Faal. Olagan Gider ve Zarari

Finansman Giderleri
Olagan Kar veya Zararlar

Olagandisi Gelir ve Karlar

Olagandisi Gider ve Zararlar

Doénem Kari veya Zarari

Doénem Kari Vergi ve Dig. Yasal Yuk. Kars.

Dénem Net Kar/Zarar

POLSAN GRUBU

2014
3.161.745,60
-5.785,17
3.155.960,43
-2.645.004,05
510.956,38
-880.905,24
-369.948,86
991.242,56
-1.934,35
-707.419,67
-88.060,32
125.062,25
-676.861,55
-639.859,62
0,00

-639.859,62

5. ULUSLARARAS

2015
5.503.811,78
-12.725,75
5.491.086,03
-4.871.428,20
619.657,83
-829.711,99
-210.054,16
1.586.149,26
-248,36
-567.304,99
808.541,75
28.297,30
-383.316,93
453.522,12
0,00

453.522,12

2016
15.319.356,29
-17.811,00
15.301.545,29
-11.082.159,48
4.219.385,81
-480.118,06
3.739.267,75
3.858.619,00
-190.107,60
-392.454,90
7.015.324,25
6.71,83
-96.401,69
6.925.634,39
859.358,52

6.066.275,87
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2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

LR ARLAS]

| SIBER SUCLAR CALISTAY!1

2017
7.81.871,54
-1.221,17
7.810.650,37
-6.526.069,09
1.284.581,28
-615.184,83
669.396,45

2.776.890,33

-166.145,51
3.280.14127
29.836,20
-433.981,28
2.875.996,19
663.707,53

2.212.288,66

2018
9.904.510,79
-31.485,98
9.873.024,81
-8.618.438,75
1.254.586,06
-688.629,30
565.956,76
5.907.828,31
-65.474,26
-6.530,89
6.401.779,92
36.835,04
-48.481,12
6.390.133,84
1.412.184,88

4.977.948,96
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(TL)

18,5

MILYON TL
NET SATISLAR

Brut Satislar

Satis indirimleri (-)

Net Satislar

Satislarin Maliyeti (-)

Brut Satis Kéari veya Zarari

Faaliyet Giderleri (-)

Faaliyet Kari veya Zarari

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve

Zararlar

Finansman Giderleri (-)

Olagan Kar veya Zarar

Olagandisi Gelir ve Kari

Dénem Net Kar/Zarar

POLSAN GRUBU

POLPET A.S.

LUleburgaz ilcesinde faaliyet ylrtten
Polpet, 2018 yilinda 1.148.765,01
litre benzin, 1.963.470,38 litre
motorin, 634.794,61 litre LPG satisi
gerceklestirmistir.

Polis Bakim ve Yardim Sandigrnin bagli ortakligi olan Polpet Akaryakit A.$. 21 Aralik 2010
tarihinde kurulmustur. Kirklareli; Luleburgaz’daki istasyonunda milli, glvenli ve guvenilir
akaryakit satisi gergeklestiren Polpet, 2018 yilinda 1.148.765,01 litre benzin, 1.963.470,38 litre
motorin, 634.794,61 litre LPG satisi gerceklestirmistir.

2014

27.521.730,73

32.372,33

27.489.358,40

25.488.280,93

2.001.077,47

2146.783,32

-145.705,85

247.004,90

0,00

204.393,53

-103.094,48

0,00

-103.094,48

2015

29.027.266,56

94.819,47

28.932.447,09

26.619.731,75

2.312.715,34

212539777

187.317,57

229.202,27

0,00

248.264,20

168.255,64

3.384,90

171.640,54

2016

27.077.669,12

123.279,04

26.954.390,08

24.924.006,84

2.030.383,24

1.709.030,62

321.352,62

290.452,42

0,00

246.393,57

365.411,47

4.830,12

370.241,59
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2017

15.538.793,10

62.549,70

15.476.243,40

14.336.488,28

1139.755,12

834.860,79

304.894,33

440.387,24

270,39

283.488,07

4615231

499,58

462.022,69

2018

18.209.399,34

57.588,20

18.151.811,14

16.920.761,65

1.231.049,49

836.252,08

394.797,41

645.910,08

2,97

199.180,79

84152373

0,00

841.523,73
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ACTUS PORTFOY A.S.

Actus Portfdy; finans sektdrinde
yerli sermayeye sahip, banka/araci
kurum/sigorta sirketi istiraki olmayan,
en bUyuk ikinci portféy ydnetim
sirketi konumundadrr.

Actus Portfoy Yénetimi Sermaye

Piyasasi Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat
hukUmleri gercevesinde yatirim fonlarinin
kurulmasl ve yonetimi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Ayrica, Yatirim
Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan
emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin
muadili yurt disinda kurulmus yabanci
kolektif yatirm kurulus islerini yapmaktadir.

Sirket’in %90,10’u Aralik 2014'te
2.000.000 TL kar ile Global Yatirim
Holding A.S.'ye devredilmistir. Satis
isleminin gerceklestiriimesinin ardindan
sirket sermayesi 1.200.000 TL'den
5.000.000 TL'ye yUkseltilmis, POLSAN’a
ait %9,90'lik paya denk gelen artirim bedeli
de yine alici tarafindan 6denmistir. 2018
yilsonu itibariyla 820.994.895 TL portfoy
buyUkligune ulasan Actus Portfoy; finans
sektorunde yerli sermayeye sahip, banka/
aracl kurum/sigorta sirketi istiraki olmayan,
en bUyuk ikinci portfoy yonetim sirketi
konumundadir.

320,9

MIiLYON TL
PORTFOY BUYUKLUGU

820.994.895 TL Diizeyinde
Portféy Biyikligi

Kasim 2010 tarihinde POLSAN Portfdy
Yonetimi Anonim Sirketi adiyla kurulan

3,5

MIiLYON TL

GELIRURETIMI Ortaklik Yapisi

Paylarin Toplam

Pay Sahibinin Adi Soyadi Unvani

%

Degeri

Global Yatirim Holding A.$ 6.307.000,00 90,10

Polis Bakim Yardim Sandigi 693.000,00 9,90

Toplam 7.000.000,00 100,00
(TL) 2015 2016 2017 2018
Brut Satislar 902.705,59 1.650.496,27 3.449.686,40 3.258.351,74
Net Satislar 902.705,59 1.650.496,27 3.449.686,40 3.258.351,74
Brut Satis Kari veya Zarari 902.705,59 1.650.496,27 3.449.686,40 3.258.351,74
Faaliyet Giderleri (-) 1.443.71,80 1.948.374,66 4.405.370,66 4.898.584,81
Faaliyet Kari veya Zarar -541.006,21 -297.878,39 -955.684,26 -1.640.233,07
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 255.451,09 497.560,77 448.484,25 614.573,40
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) -100,00 -50,00 -1M.546,55 -239.501,04
Olagan Kar veya Zarar -285.655,12 199.632,38 -618.746,56 -1.265.160,71
D6nem Net Kar/Zarar -285.655,12 199.632,38 -618.746,56 -1.265.160,71
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POLSAN YONETIM
KURULU UYELERI, iS VE
ISLEMLERINI, ORTAK (UYE)
VE MUSTERI MEMNUNIYETI
ODAKLI, DIL, DIN, FELSEF]
INANC, SIYASI DUSUNCE,
IRK, YAS, BEDENSEL
ENGEL VE CINSIYET
AYRIMI YAPMADAN,
FIRSAT ESITLIGINI
ENGELLEYICi DAVRANIS VE
UYGULAMALARA MEYDAN
VERMEDEN, SEFFAF, ADIL
VE HESAP VEREBILIR
SEKILDE ZAMANINDA
YERINE GETIRIR.

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI VE
MUDURLERI iS ETiGi KURALLARI

POLSAN'In istirakleri ve badli
ortakliklarinda gbérev yapan Yénetim
Kurulu Uyeleri ile Muduirleri Sandigin
Disiplin Yénetmeligi'ne uymayi sartsiz

olarak taahhit etmektedir.

Polis Bakim ve Yardim Sandidi insan
Kaynaklari Uygulamalari Yénetmeligi ve

Disiplin Yénetmeligi ile dUzenlenen hususlar
gecerli ve sakl kalmak Gzere Polis Bakim ve

Yardim Sandigd, istirakleri, bagl ortakliklari
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve maddirleri
asagida belirtilen etik davranis ilke ve

degerlerine bagl olarak gérev yapmay! ve

hizmet sunmayi taahhtt etmistir;

> Polis Bakim ve Yardim Sandig,
istirakler, bagli ortakliklarinin
tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek hediye
ya da menfaat kabul edemez, ayrica
Ucuncu kisi ve kuruluslara bu tarz
etkiler yaratabilecek hediye ya da
menfaat saglama yoninde girisimde
bulunamaz, bor¢ para alamaz, kefalet
iliskisi icine giremez, kayirma, vb.
girisimlerde bulunamaz,

> Polis Bakim ve Yardim Sandig,
istirakler, bagl ortakliklarinin, ortak
(Gye) ve musterilerine yonelik yapmis

oldugu 6zel kampanya ve hizmetlerden

yararlanamaz,

>  Konumu geredi is yerinde ulasma ya
da 6grenme olasiligi bulunan bilgi,
dokUmanlar, ticari sirlar, Gclncl
sahislarla yapiimis anlasmalardaki gizli
bilgileri korur, gdrevinden ayrildiktan
sonra da gbrevi nedeniyle haiz oldugu
bilgi, belge, proje, yonetmelik vib.
calismalari disari ¢cikaramaz,
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is ve islemlerini, ortak (Glye) ve musteri
memnuniyeti odakli, dil, din, felsefi
inang, siyasi dustnce, Irk, yas, bedensel
engel ve cinsiyet ayrimi yapmadan,
firsat esitligini engelleyici davranis

ve uygulamalara meydan vermeden,
seffaf, adil ve hesap verebilir sekilde
zamaninda yerine getirir,

Kisilerin dilekce, bilgi edinme, sikayet
ve dava agma haklarina saygili davranir,
kurumun kurallari cergevesinde
verebilecedi Urlin ve hizmetleri sunmayi
teklif eder ve verilen taahhutleri yerine
getirmek icin gerekli cabayi gosterir,
hizmetten yararlananlara, calisma
arkadaslari ve diger muhataplara karsi
ilgili, nazik, olcult ve saygili hareket
eder,

Polis Bakim ve Yardim Sandigi,
istirakler/bagdl ortakliklarin varliklarini
kisisel ¢ikarlar icin kullanamazlar ve israf
edemezler.




KURUMSAL YONETIM

DONEM SONU iLE RAPORUN
HAZIRLANMA SURESI
ARASINDA MEYDANA GELEN
DEGIiSIKLIKLER

Temettii Dagitacak Bagh
Ortakliklar

Ankara Sigorta

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi’'nin

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 32.577.735 TL
tutarinda net dénem kari bulunmakta olup,
gecmis yil zararlari mahsup edildikten
sonra daditilabilir bir kari bulunmaktadir.

Polsan A.S.

Polsan A.S.’nin 31 Aralik 2018 itibariyla
4.977.949 TL tutarinda net ddbnem kari
bulunmakta olup, Sirket karindan kanun ve
esas sdzlesme geredi yapilmasl gereken
miktarlar ayrildiktan sonra ve Genel
Kurul'da alinacak karar cercevesinde,
dagitilabilir bir kari bulunmaktadir.

Daimi Ortakhk

Polis Bakim ve Yardim Sandigina ortakhidi
duzenleyen 7159 sayili Kanun, 28.12.2018
tarih ve 30639 sayill Resmi Gazete'de
vayinlandigi tzere yUrlrltige girmistir.

Buna gore, kanun metni asagida yer aldigi
sekildedir:

Madde 1. “Bu fikranin yurarltge girdidi
tarinten sonra Emniyet Genel Mudurltigu
kadrosunda goreve baslayan memurlar
gbrevleri stresince Sandigin daimi
ortagidir.”

Kabul edilen yasayla birlikte, bu tarihten
itibaren géreve baslayan tum Emniyet
Mensuplari, Polis Bakim ve Yardim
Sandiginin daimi Gyesi olacaktir.

Kanunun yurarluge girdigi tarinten 6nce
gbdrevde olan memurlar bu kapsam
dahilinde olmayip, istede bagdli olarak
POLSAN’a ortak olabileceklerdir.

Halen POLSAN ortadi olan memurlar ise
istege bagli ortaklik kapsaminda, Polis
Bakim ve Yardim Sandidi ttztgunde
belirtilen haklarini kullanmaya devam
edeceklerdir.

Davalar

Ankara Vergi Dairesi Baskanlidi, ortaklara
verilen krediler nedeniyle POLSAN'IN
Banka Sigorta Muamele Vergisi'ne (BSMV)
tabi oldugu kanaatine vararak 2008-

2012 yillarricin ayri ayri ve toplamda
yaklasik 54.000.000,00-TL'lik vergi

ve ceza tahakkuk ettirmis, s&z konusu
vergi ve cezalarin iptali icin Ankara vergi
mahkemelerinde davalar acilmistir. Davalar
POLSAN lehine sonuclanmis, davall idare
temyiz yoluna basvurmustur.

Sincan Arsalari

Sincan’da kentsel donusum boélgesi ilan
edilen arsalar ile ilgili olarak Sehir Plancilari
Odasi tarafindan 2010 yilinda acilmis olan
davada, Ankara 7'nci Idare Mahkemesi
tarafindan Kentsel Gelisim Siniri ve 1/5.000
ve 1/1.000 o6lcekli imar planlarina ait
yUratmeyi durdurma karari cikmistl.

POLSAN tarafindan yapilan hukuki
girisimler ve surecler, belediye ile
strdUrtlen goérusmeler sonucu hak
sahiplerinin mevcut haklari korunarak ve
hukuki sonuclara uygun imar calismalari
yeniden yaptiriimistir.

2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

Aralik 2018 de 1/5.000'lik imar plani
Ankara BlyUksehir Belediyesi tarafindan
onaylanmistir. 1/1.000’lik imar planlari ise
Sincan Belediyesi'nde onay asamasindadir.
imar konusunun cézulmesiyle Sincan
arsalari Uzerinde gelistirilecek konut ve is
merkezi projelerinin POLSAN’a birkag yuz
milyon TL degder Uretmesi beklenmektedir.

Galatahan Otel Projesi

POLSAN’a ait 1907 vilinda insa edilen
tarihi bina restore edilerek 42 odali &zel
belgeli bir butik otel haline getirilmektedir.
Yap islet devret modeli ile kiralanan
Galatahan’'in 2019 yaz sezonunda hizmete
acllmasi planlanmaktadir.

444 72 00 - Yeni Cagri Merkezi
2019 vili icerisinde POLSAN santralleri
birlestirilerek 444 72 00 numarali telefon
aktif hale getirilmistir. Yazilim ve alt

yvapl yenilenmesi ile yeni ¢cagri merkezi
nisan ayinda ortaklara daha etkin iletisim
hedefiyle hizmet vermeye devam
edecektir.
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POLSAN iC DENETIM
FAALIYETLERI
CERCEVESINDE
GERCEKLESTIRDIGI

DENETIM CALISMALARINDA
TESPIT EDILEN TUM
BULGULAR ICIN TAVSIYELER
GELISTIRMISTIR.

KURUMSAL YONETIM

IC DENETIM FAALIYETLERI

POLSAN, guclu risk ydnetim politikasi
kapsaminda etkin ic denetim
faaliyetlerine imza atmaktadir.

POLSAN Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2017-2018 yili denetim programi
cercevesinde Sandik ilgili birimleri, bagl ortakliklarina iliskin denetimler basariyla
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen denetimler su sekildedir:

Tarih Konu
18.08.2017 Borc Verme islemleri Stuireci Denetimi
011.2017 Kesinti islemleri Strecinin incelemesi
10.01.2018 Emeklilik islemleri Strecinin incelemesi
23.02.2018 Temett islemleri Strecinin incelemesi
Mart-Nisan 2018 Bolu Dagi A.S. Dis Denetim Koordinasyon islemleri
12.06.2018 Maluliyet Islemleri Strecinin incelemesi
13.07.2018 Vefat islemleri Strecinin incelemesi

Denetim calismalarinda tespit edilen tUm bulgular icin tavsiyeler gelistiriimistir. Bu bulgular
olusturdugu riskler a¢isindan degerlendirilerek dnem dlzeylerine gére; hedefin ulasiimasina
yonelik acil bir dnlem alinmasi gerekli gérulen bulgular “yUksek”, hedeflere ulasilabilmesinde
maruz kalinabilecek risklerden sakinilabilmesi icin 6nlem alinmasi gerekli gértlen bulgular
“orta”, kontrolleri gelistirmek ve faaliyetlerin etkinligini arttirmaya yonelik bir aksiyonun
6zendiriimesi veya tesvik edilmesi gerekli gortlen bulgular “dustk” seklinde siniflandiriimis
ve hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu'na iletilmistir.

Bunlarin yani sira, Ust Y&netim'in talep ettigi konularla ilgili cesitli bilgi notlar hazirlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM 2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

DENETIM KURULU RAPORU

POLiS BAKIM VE YARDIM SANDIGI (04.03.2017 - 18.02.2019) DENETIM KURULU RAPORU

04.03.2017 tarihinde Sandigin 50’nci Olagdan Genel Kurul'unda Denetleme Kurulu Uyeliklerine secilmemiz nedeniyle Tuzuk geredi Sandik
islemleri incelenmis sonuclari asagida maddeler halinde sunulmustur.

1. Denetim Raporu’'nu kapsayan donem icinde; Yonetim Kurulu'nda gértstlen giindem maddeleri incelenmis, alinan kararlarin mevzuat
hUkUmlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

2. TUzUk geredi yapilan inceleme, denetleme ve arastirmalara iliskin dGzenlenen raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

3. Sandigin veznesi ve bagdli islemleri denetlenmis, kayitlara uygun oldugu gortlmustur.

4. Sandik’ta kullanilan defterler ile kayitlarin dayandidi belgeler 6rnekleme suretiyle gdzden gecirilmis, kayitlarin usultine uygun oldugu
tespit edilmistir.

5. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Bilanco ve Gelir - Gider tablolarinin Sandigin mali durumu ile faaliyet sonuclarini yansittigl, muhasebe
standartlarina gore dlizenlenmis oldugu anlasiimistir.

Sandigimizin 2018 dbnem bilancolari ile Gelir - Gider tablolari ve Bilanco aciklamalari Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu icinde yer almaktadir.
Buna gore;

A -Sandik Varliklar (Aktif Biyukliigi);

2016 yili itibariyla 1.453.031.538,86-TL

2017 yili itibariyla 1.408.596.119,86-TL'ye

2018 yili itibariyla yaklasik 1.437.004.171,79-TL’ye ulasmistir.

B -Sandik Kar Tutarlan

2016 yilinda 141.662.495,15-TL

2017 yilinda 117.958.200,34-TL

2018 yilinda yaklasik 133.241.622,18-TL net kar elde etmistir.

C- Sandik Tiziigi’niin 33’lincii Maddesine Gore Kar Dagitimi

2016 yilinda net karin %40’ olan 56.664.998,06-TL 2017 yilinda,

2017 yilinda net karin %401 olan 47.183.280,14-TL 2018 yilinda temettu olarak verilmistir.

2018 yilinda net karin %40’ olan 53.296.648,87-TL ise 2019 Nisan ayI sonu itibariyla temettl olarak verilecektir.

D- Sandik Ortaklarina Verilen Bor¢ Tutari
2017 yili sonu itibariyla yaklasik 159.943.706,18-TL
2018 il sonu itibariyla yaklasik 242.687.396,97.-TL borc verilmistir.

6. Sandik TUzUGU’nUn 13’ Uncl maddesi geredi, Uyelerden gelen sikayet dilekceleri incelenmis gerekli islemlerin yapildigr gérilmastar.
7. 2017 yilinda;

5.062 kisiye 163.073.414,90.-TL emekKililik yardimi,

97 kisiye 847.959,45.- TL maluliyet yardimi,

145 kisiye 5.448.149,81.- TL vefat yardimi olmak Uzere toplam 169.369.524,20-TL 6denmistir.

2018 yilinda;

3.266 kisiye 122.849.521,04.-TL emeklilik yardimi,

46 kisiye 630.728,16.- TL maluliyet yardimi,

N0 kisiye 5.237.433,61.- TL vefat yardimi, olmak lizere toplam 128.717.682.81-TL édenmistir.

8. Sandigimiz Hukuk Musavirligince;

A. 2017 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari 10.604,33 TL olan 707 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2017 yili
icerisinde icra borclularindan toplam 3.091.097,00 TL tahsilat yapiimistir.

B. 2018 yilinda, dedisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari 9.322.122,13 TL olan 769 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2018 vili
icerisinde icra borg¢lularindan toplam 3.224.743,49 TL tahsilat yapilmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla derdest icra dosyasi sayisi 3056, dava dosya sayisi 113’tur.

31.12.2018 tarihi itibariyla derdest icra dosyalarindan bakiye 35.972.595,55-TL dir.
(NOT: Ankara Anonim TUrk Sigorta Sirketine temlik edilen icra dosyalari, derdest icra dosyalari icerisinden ¢ikariimistir.)

5Tinci Olagan Genel Kurul'un vatanimiza, teskilatimiza ve ortaklarimiza hayirli olmasini dileriz.

Ciineyt UNAL Ensar AGBAL Murat DEMIR
Denetim Kurulu Baskani 1. Uye 2. Uye
1. Sinif Emniyet Muduru 1. Sinif Emniyet Muduru 4. Sinif Emniyet Mudurd
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GENEL KURUL

OLAGAN GENEL KURUL
GUNDEMI

T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU
POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI

51.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Polis Bakim ve Yardim Sandigrnin 13 Nisan 2019 Cumartesi Saat: 09.30’'da MEYRA PALACE
HOTEL Oguzlar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Cad. 06520 Cankaya/Ankara adresinde
cogunluk saglanamadigi takdirde 14 Nisan 2019 Pazar Saat: 09.30’'da G.M.K. Bulvari No: 50
Maltepe/Ankara adresindeki Polis Bakim ve Yardim Sandidi hizmet binasinda yapilacak 51.
Olagan Genel Kurul Toplanti GUndemi asagida sunulmustur.

POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI 51. OLAGAN GENEL KURUL
GUNDEMI

Acilis, saygl durusu ve Istiklal Mars’'nin okunmasi,

Baskanlik Divanrnin secimi, yoklama ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Divan’a
yetki verilmesi,

Emniyet Genel Mudurimtzin konusmasi (Emirlerine Maruzdur),

Yonetim Kurulu Baskanrnin sunus konusmasi,

a. Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporu ve dnerilerinin sunulmasi,

b. 2017 ve 2018 Faaliyet Dénemine ait Bilanco ve Gelir/Gider Hesaplarina iliskin Genel
Kurula bilgi arzi,

Genel Kurulca, 2019 ve 2020 Yillart Calisma Programi ile Tahmini Butgelerinin
gbrisulmesi ve karara baglanmasi,

Denetim Kurulu Raporu’nun sunulmasi,

Yonetim ve Denetim Kurullarinin ayri ayri ibrasi,

Yonetim ve Denetim Kurulu Aday Basvurularinin Toplanmasi,

Yonetim Kurulu'na; gayrimenkul, sirket ortaklik paylart alimi, satimi, sirket kurma,
birlestirme ve tasfiyesi ile kefalet, rehin, devir, ipotek ve fek islemleri konusunda yetki
verilmesi,

Tuzagun (6/f) maddesi geregince Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Ucret ve
yolluklarinin belirlenmesi,

Polis Bakim ve Yardim Sandigi Mevzuat’'nda ginun kosullarina goére yapilacak dedisiklik
taslaklarinin gorustlerek karara baglanmasi,

Yénetim ve Denetim Kurulu adaylart listelerinin aciklanmasi,

Secim ve Tasnif Heyeti'nin belirlenmesi,

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin secimi,

Dilek ve oneriler,

Kapanis.
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GENEL KURUL

MALI TABLOLAR

T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI

31.12.2017 - 31.12.2018 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL.)

31.12.2017 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 699.715.339,61 807.806.886,95
HAZIR DEGERLER 437.647.588.00 523.247.920,14
Kam 047,27 498101
Alinan geklar 3. 3300000,00
Bankalar 435 420,640,737 523 M2 939,03
Verilen Cekler we Ocdemse Emirlon (-] o000
Dager hase deferler a.00
MENKUL KIVMETLER 2106314402 29.130.126.72
Himag Senctleri 000
Ozel Firsim Tahvil Sanect va Honalar o0 15467 70,20
Kams Kesind Tahvil Senet ve Bosolan 0,00
Diger Mberkul Krymetler 21.063.144.00 13 6462 360,52
Menioal Krymetler Deger Dugtklupa Karahii-)
TICARI ALACAKLAR 000 0,00
Alscilar
Alacak Sencden
Alscak Semctben Reeskoniu =)
Hazsnibmemig Finansal Kiralama Faiz Gelirkent -}
Verilen Deporilo ve Teminatlar
Diier Thean Alscakdar
Séphels Ticari Alacaklar
Saphei Ticari Alacaklar Kargdufsi-}
DIGER ALACAKLAR 134.519.737,52 23173 904,00
Oiraklarders Alseaklasr 18043492201 172660 230,05
Ipirakierden Alseskias
Bajjh Oreakisklsedan Alscakiar IR 10796202 DEEOERIAIS
Perwoaclien Alacaklar L=
Dnger Cayth Alacaklar 321570 33733
Driger Alacak Sereshir Reeskontu {-) 000
Sipheli Diger Alncaklar A7.08044995 ATE8131753
Supheli Diger Alncaklar Kargihih (-) (21.108.818,16) {20,008 10,16}
STOKLAR
Tik: Madide ve halrom: E E'E
Vi Mlarrvallier - Upetam
lharmaller
Ticari Mallar
Dsger Stoilu
Suk Defer Dokl Kargilial-)
Vezilem Sipariy Avanslan
YILLARA YAYGIN lNMVEDNARI‘.M MALIYETLERI i 0,000
Yillara Yaygn Ingaat ve Oranss haliyetlen
Yillara ¥ aypin Ingam Enflasyon Duzelme Hesaby
‘Tageronlam Yenilen Avasalar
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI .49, 19.254.931,09
Gebeook Aylara Aut Gaderer 36.143 48 10Tl 3
Gelir Tahaklosklan LA13339,57 19153 166,86
DIGER DONEN VARLIKLAR 15.367,02 0,00
Devroden KDY
Indsileeck Katma Dejer Verglsi
Pegin Odenen Vergaler ve Fonlar
I Avanshan 1536702
Personel Avanslan
Saym ve Tesellim Naksanlan
Dier Cepali Dowen Varisklar
Diser Ditmem Virhkclar Kargilijsl-)
l}URAI"l VARLIKLAR TOPLAMI TM.BEI].TSIES 629.1 9?’.2%
TICARI ALACAKLAR .00 45063443
Alialar
Alacak Senethen
Alacak Senetlen Reeskontu (-]
Barsmalmarmey Piransl Kiralama Faae Golareri-)
Verilen Depozing ve teminadlar
Siphel] Asesklar Karph ()
DIGER ALACAKLAR 224.600.039.26
Ortaklardan Alacaklar IM T2
bygirniclerden Alacalkdar
Bagh Onaklidardan Alacaklar
Persenelden Alseallar
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GENEL KURUL

MALI TABLOLAR

T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI

31.12.2017 - 31.12.2018 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL.)

Drigier Cegith Alscaklar

Dafier Alacak Senctlen Reogikanna (-
Sipheli Difer Alacaklar Kargila (-}
MALI DURAN VARLIKLAR

31.12.2017

31.12.2018

364,326,230

271L872.511,70

1.891.86

276.483.551,70

Bafih Menul Kiymetler

Bagh Menkul Kymetler Deger Dagokiofo Karghii-)
Tstirakder

Ipticakione Sermsaye Taabhiten(-)

Iytirakler Sermaye Paylan Deger Dogakloga Kargaligs(-}
Baijls Oetakhiklor

Baly Ovrakhiklara Sermaye Taahhileri-)

Bailh Ovtakbiklar Sermaye Paylan Deper DNgakibgn Kargili-)
Difier Mali Duran Varkklar

Difjer Mali Duran Varkklar Deger Digikloga Karglig (<)
MADDI DURAN VARLIKLAR

$94.000,00

M6 697,61 5,00
(4419103, 3%)

211.372.939,78

G5 000,00

280, 209,655,009
{4.419.103,3%)

211.445.409.32

Agazi ve Arsalar

Yer Al ve Yer Ussli Ditzenleri
Binalar

Tesis Making ve Cihazlar
Tagitlar

Deemnirbaylar

Dijjer Mpddi Dwran Varliklar
Birflmiy Amonismanlar (-}
Yagilmakia Olan Yatwmlar
Veriler: Avanslar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1T3.418.65040

45 T00.020,00
2091396
463.042.20

1.092.087 95
0,00
(12.699.334.82)
168.750,00

27. 366,40

173.417.832.81

48, 700.020,00
22991396
463.042,20

1.165.385,17

(12.690.534,52)
168.750,00

27.366,40

Haklar

Sereliye

Kurulug ve Ovgitlonme Giderleri

Arnagirma ve Geligtirme Giderleni

Cizel Maliyetler

Diger Madds Olmayasn Duran Varlidar

Birikmig Amortimanar(-)

Venlen Avanslar

OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

T2 EI5.00

115.851,26
L635.198.39
(9.636.508,25)

0,00

791282500

11585026
163519839
{9.636,508,25)

0,00

Arama Giderleri

Hazerbk ve Geligtinme Giderleri

Digger Ctmel Takenmeye Tabi Varkiklar

Birikmig Tokenme Paylan ()

Vesilen Avaslar

GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

7.923,11

14.920,52

Geleeek Yilara nit Giderler
Gelie Tahakkuklas
DIGER DURAN VARLIKLAR

152311

0.00

1492082

0.00

Gelocek Yilland Indirileock Katma Deger Vergisi
Diger Katma Deer Vergisi

Gelecek Willar Ihtiyac Ssoklar

Eben Cilkanlacak Stoklar ve Maddi Daran Varhklar
Pagin Odemen Vergiler ve Fonlar

Difier Cegithi Duran Varkklar

Sigk Deger Dagoldago Kergilad (<)

Birikenig Amortismanlar (-)

AKTIF TOPLAMI

1.408.596.119,86

1.437.004.171,79
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31.12.2017 - 31.12.2018 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL.)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
MALI BORCLAR

31.12.2017

31.12.2018

1.032.252,50
J217.00

2.320.268,13
0,00

Banka Kredileri

Finaraal Kigalama Iglemlerinden Borglar

Eneclenmig Finansal Kanslama Borglamma Maliyetlerii=)
Ulzun Yiadehi Krodilerm Asapara Takatben ve Faidden
Tabwil Anaparn Borg, Takaat ve Faizhan
Culesnlmig Bonelar ve Senetler

Cikasubmig Duier Merdul kaymetler

Menkul Keymether Thrag Farka (-}

Digser Mali Boeglar

TICARI BORCLAR

3IAT0

4.500,00

Eancilar

Beng Seneileri

Baeg Senctlen Reesioaniu (<)
Ahnan Depozito v Teminathar
Diger Ticari Boeglar
DIGER BORCLAR

G18.520.97

450000

186403190

Oraklara Borglar
Igtiraklere Borglar

Bajfh Cvaskiilara Borglar
Personale Borglas

Diger Cegith Borglar
Dhiger Bowg Senetheri Reeskontu {-)
ALINAN AVANSLAR

GIEE2057

| B64.031.590

0,00

Alinan Siparig Avanslan
Alinan Defes Avanilar

VILLARA YAVGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI

0,00

Willzr Yaypm brgast ve Onanm Hakediy Bedelleri
Villara Yayges brgast Endlasyes Daselme Hesaby
ODENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER

35852443

399.344.23

Cidenceck Viergi ve Foalar

Odimocck Sosyal Guvenlik Kestniiler:

Vasdesi Gegmiy Criclenmiy Vieya Taksitlendirilmig Yerg ve Diger Yuloemlulilder
Odemseck Difer Yikimnalikler

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

H13734T

13667 55

MRS, 54
8942047

Donem Kan Vergs ve Diger Yasal Vlomlalk Fargihilan

Dénem Kansus Pegin Odenen Vergi ve Dier Yolomlolikleri(-)

Eadomn Taeraeaty Kafjladi

Maliyet Giderberi Kargihj

Diger Borg ve Gider Kargiliklan

GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

46.190,00

52.392.00

Geleoek Aylara Ait Gelirler
Cndsr Temakkublan
DIGER KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR

46.190,00

32.350,00

Hesaplsman KDV

Diger KDV

Merkex vo Subcler Cari Hesaln
Smywn ve Tesellim Fazhalan
Diger Cegitli Yahanes Kmnaklar

UZUN YADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

2.289.277,39

2.006.399,38

MAL R

0,00

0,00

Banka Kredilen

Frransal Kirstama ljlemlerinden Borglar

Erselemmig Finandal Kiralama Borglanma haliyetlen(-)
Culandmug Tahwiller

Colaandmeg Diger Menibel Kiy

Meskul Enymetler Iheag Fark-)

Difser Mali Borglar

TICARI BORCLAR

Saiwclar

Doy Senetberd

B Senetlen Roeakn ()
Abnan Depaailg v Temsallar
Diger Ticari Borglar
DIGER BORCLAR

Ortaklara Morglar
|staraklere Borglar
Bagdly Onakisklars Borglar
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MALI TABLOLAR

T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI

31.12.2017 - 31.12.2018 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL.)

31.12.2017 31.12.2018
Diger Cegitli Borglar
Diger Baorg Senetleri Reeskantu -)
Kamaya Olan Ertebenmis Veva Taksicendiribmis Beorglar
ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00
Alman Saparig Avanslary
Alman Difer Avanshar
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.189.536,34 1.897.544,13
Ksdem Tazmanat Karglafis 2. 189.536,34 | B97.544,13
Pegin Tahsil Edilen Kira Gelirleri 15.000,00
GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TA HAKKUKLARI .00 12,500,040
Gelecek Yillara Ait Geliler 12, 500,00
Gider tahakkuklary
DIGER UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,0
Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen Katma deder Vergisi
Tesise Knlilma Paylan
Difier Cegnli Uzun Vadel Yabane: Kaynaklar
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.405.274.589,97 1.432.677.504,28
EDENM]S SERMAYE 966.036.562,82 978.511.368,75
Sernaye 966.036.562,82 976.511.368,75
Odenmemiy Sermaye ()
Sermaye Dizelemesi Clumlu Farklan
Sermaye Dizeltmesi (lumsur Farklan (-]
SERMAYE YEDEKLER] 54.062.322,24 54.061.518.54
Hisse Senctheri Thrag Primleni
Hisse Senedi |ptad Karlan
M.V, Yeniden Defierleme Artrglan 5406232234 54,061 518,54
Istirakier Yeniden Deflerbeme Artaglan
Diger Sermave Yedekleri
KAR YEDEKLERI 267.217.504,57 266.862.994.81
Yasal Yedekler
St Yedekleri 109,627 B8R 02 121 GBE 518,87
Olaganisa Yedekber 123.688.900,47 108.19G.580,76
Diger Kar Yedekleri
Orzel Fonlar 33.900.716,08 3697169518
GECMis YILLAR KARLARI
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
DONEM NET KARI/ ZARARI 117.958.200,.34 133.241.622,18
PASIF TOPLAMI 1.408.596.119,86 1.437.004.171,79
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T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
31.12.2017 - 31.12.2018 KARSILASTIRMALI GELiR TABLOSU (TL.)

31122017 31.12.2018
BROT SATISLAR 0,00 0,00
Yurtsg Sateglas
Yuridhis Satijlar
Diger Gelirler
SATIS iINDIRIMLERI (=) 0,00 0,00
Sanistan ladeler (-)
Satig lskostolan -}
Diger Indirimber (-}
NET SATIER 0,00 0,00
SATISLARIN MALIYETI {-) 0,00 0,00
Satilan Mamsaller Malneti (-]
Satilan Ticari Mallar maliyeti (=)
Satilan Hizmet Maliyeti {-)
Diger Sanglarin Mabiyeti (-]
BRUT SAT]? KARI VEYA ZARARI 0,00 0,00
FAALIYET GIDERLERI {-) {18.666.261,49) (17.025.719,72)
Arngiuma ve Geligtinme Gaderleri (=)
Pazaslama, Saixy ve Dagsim Giderleri (<)
Gerel ¥ deetam Giderleri (-) (1B.656.261 49) (17.025.719,72)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 513.666.261':9! SI ?.IJZSJI!J'I?ZE
Dﬁ ER FAA LIVETLERDEN GLAZ‘AN GEL'R VEYA KARLAR 136.856.924,67 150.546.227.14
Tstiraklesden Temetnn Gelirleri
Bagls Ovtakbidlasdan Temeita Gelirberi 206515839
Faiz Gelirlen 135,840 053 26 14744541124
Komigyan Gelirleri
Konusa Kalmayan Karqliklar
Menkul Kymet Satg Karlan
Kasbive Kalan 437206 10.276.39
Reeskons Falz Gelirleri
Eniflasyon Duzehtma Karlan
Diger Dlagan Gelir ve Karlar 1.010. 59935 102138102
DIGER FAALIVETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (812.783,39) {481.239,42)
[ — (459.432,18)
Kargibk Gaderleri (-}
Menkul Kxymet Sateg Zararlan {-)
Kambiye Zarslan () {21.807,24)
Reeskoen Faiz Giderleri (<)
Enflasyon Diaclims Zararlan ()
Dier Ollapim Gider ve Zararlar (-) @1
FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00
Kma Vadeli Borglanesa Giderleri (<)
Uzun Vadeli Barglanma Giderlen (-]
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 11'?.3'?'?.8'?9:?9 133.039.268
OLAGANDISI GEI:IR VE KARLAR 67283731 213.141,19
Oreteki Dossem Gelir ve Rarlan
Difier Dafiandigp Gelir ve Karlar GTXEYLI 2304009
DLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (4 (92.516,76) {10.787,01)
Caligmayan Kisam Gider ve Zararlan (<) {1 432.49)
Omecki Démem Gader ve Zasarlar (<)
Diger Olagandig Gider ve Zaraskar (-) (91.08427) [10.TE,00)
DONEM KARI VEYA ZARARI 117.958.200,34 133.241.622,18
EHEH KARI '.-’EIlGi YE DiEER YASAL \‘EKEMEEK KARSILIKLARI (=)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 117.958.200,34 M

2018 yilinda Ihtiyari bir uygulama olan Amortisman ve Kidem Tazminat Karsilik ayirma
uygulamalarindan vazgecilmistir.
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YMM OZEL AMACLI DENETIM
RAPOR SONUCU

Yeminli Mali MUsavir tarafindan T.C. Emniyet Genel Mudurltigu Polis Bakim ve Yardim
Sandigr 2018 Mali Yili kayit ve islemlerinin MUsavirlik Sozlesmesi cercevesinde, tarafimiza
sunulan kayit, belge ve islemlerinin sonuclari olan Mizan, Gelir Tablosu ve Bilango Tablolari
Uzerinden;

1. Dénen Varliklar toplaminin 807.806.886,95.-TL,

2.Duran Varliklar toplaminin 629.197.284,84.-TL,

3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar toplaminin 2.320.268,13.-TL,

4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar toplaminin 2.006.399,38.-TL,

5. Ozkaynaklar toplaminin 1.432.677.504,28.-TL,

Oldugunu ve 2018 mali yilina iliskin donem karinin 133.241.622,18.-TL olarak gerceklestigi
tespit edilmistir.

ilyas Emre YAYLA

Yeminli Mali MUsavir

58



GENEL KURUL 2017 - 2018 FAALIYET RAPORU

59

YONETIM KURULU HUZUR
HAKLARI

TUzUJun 6/f maddesi geredince Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Ucret ve yolluklari
04.03.2017 tarihli 50’'nci Olagan Genel Kurul'da asagdidaki sekilde belirlenmistir.

“Ucretin asgari Uicrete endeksli olmasi ve dedismesi, ayrica istiraklerden de Ucret
alinmamasini saglamak amaciyla; dnceden beri uygulandigi Uzere;

Yonetim Kurulu Baskani’na ve Vekiline brut asgari Ucretin 5 kati kadar aylik net; diger
Yoénetim Kurulu Uyelerine brit asgari Ucretin 4 kati kadar aylik net Ucret denmesine,
Denetim Kurulu Uyelerine, brit asgari Ucret kadar aylik net ticret ddenmesine devam
edilmesine,

Yoénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin yalnizca Sandiktan Ucret almalarina sandigin
hissedar oldugu sirketlerin Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev almalari ve Sirket
Genel Kurullarinca Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerine (icret ddenmesine karar verilmesi
halinde, Sirketlerden alinan Ucretin Sandida gelir kaydedilmesine karar verilmistir.”

Ancak 05.03.2017 tarih ve 2 no.lu Yénetim Kurulu Karari ile
Yénetim Kurulu Uyeleri (icretlerinin Genel Kurul'ca belirlenen tutarlarinin Baskan ve Baskan

Vekili icin 4 kat, diger Gyeler i¢in 3 kat olarak 01.04.2017 tarihinden itibaren uygulanmasina
karar verilmis ve bu sekilde uygulanmistir.







FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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