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POLSAN Yonetim Kurulu Baskani

Dog. Dr. MUSTAFA GALISKAN




Kiymetli POLSAN Uyeleri;

Gecmisten devraldigimiz mirasin sorumluluguyla, yeni bir gelecegi birlikte kuruyoruz. Attigimiz
her adimda; tyelerimize daha fazla deger sunan, kurumsal yapimizi gliglendiren ve yarinin
ihtiyaclarini buglinden gézeten bir anlayisla hareket ediyoruz.

Goreve basladigimiz ilk ginden bu yana, kurumumuzu daha seffaf, daha hesap verebilir ve
daha gigli hale getirmek igin 6nemli adimlar attik. Bagimsiz denetim sistemi, i¢ denetim
yapilanmasi ve yeni denetim kurulu modeliyle yonetim sureglerimizi glc¢lendirdik, karar
mekanizmalarimizi daha saglam temellere oturttuk. POLSAN artik yalnizca buglni yoneten
degil, gelecegdini de planlayan bir yapiya kavusuyor.

Uyelerimizin hayatina daha fazla katki sunmak amaciyla calismalanmizi kararlilikla
stirdUriiyoruz. ikinci Emekli Maasi olarak hayata gecirdigimiz katiim payi kér payi sistemiyle,
emeklilik sonrasinda da Uyelerimizin yaninda olmaya devam ediyoruz. Attigimiz bu adimla,
uyelerimize emekliliklerinde kendilerini ekonomik agidan daha glvende hissetmelerini
saglayacak bir sistem olusturuyoruz.

Stratejik yatinmlanmiz bir yandan Ulkemizin kalkinma hedefleriyle butlUnlesirken, diger
yandan Uyelerimizin gelecegdini blyltmeye devam ediyor. POLSAN Portféy yapilanmasiyla
kaynaklarimizi daha verimli yénetiyor, gayrimenkul projeleri, yeni sirketler ve farkli yatinm
alanlaryla kurumumuza uzun vadeli deger kazandirmayi hedefliyoruz.

Son 30 ay igerisinde hayata gecirdigimiz sayisiz blylk proje ile POLSAN'In etki alanini daha da
geniglettik. Savunma sanayiinden teknolojiye, finanstan sigortaya kadar birgok alanda yeni
adimlar attik. Her projede, Gyelerimizin bizlere emanet ettigi dederi blyutlyor, gelecege daha
guvenle ilerliyoruz.

Sirketlerimizin karlihgini ve verimliligini artirmak icin uygulamaya aldigimiz stratejilerle birlikte,
uzun vadeli hedeflerimize hizmet eden projeleri de kararlilikla strdirtyoruz. Bu faaliyet raporu;
ortaya koydugumuz iradenin, gergeklestirdigimiz ¢calismalarin ve gelecege dair tasidigimiz
gucll inancin bir yansimasi olacaktir.

Bu slirecgte bizlere desteklerini esirgemeyen basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan, icisleri Bakanimiz Sayin Mustafa Giftgi ve tiim devlet biiyiiklerimize tesekkirlerimizi

sunuyoruz.

Her gegen giin daha da artan birinangla, yorulmadan ve kararlilikla ilerliyoruz. Clinki POLSAN,
birligin glice, gliclin glivene ve glivenin gelecege donlstigu gucli bir yapidir.

Hep birlikte, daha saglam yarinlara.

Dog. Dr. Mustafa CALISKAN
POLSAN Yonetim Kurulu Bagkani
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POLSAN'In 6zu, U¢ kelimede sakli:

Giig, Gliven, Gelecek

Bu, yalnizca bir vizyon degil; kokleri gegmise, kdprileri bugline, hedefi yarinlara olan
bir bakis acisidir. Her kelimesi bir digerine omuz verir. Ugti birlikte, ortak bir yolculugun
haritasini gizer.

Gli¢, dayanak olmanin adidir.

POLSAN; glictini tarihinden, teskilatindan ve Uyelerinin desteginden alir. Ama bu
giig, yalnizca mali verilerle, sayilarla dlgiilmez. Uyelerine kattigi gliven hissinde ve
zor zamanlarda destegiyle bulur anlamini. Yalnizca bir kurum dedil, mensuplarinin
hayatinda sureklilik gosteren bir destek noktasidir. Kararlligi, strdarilebilirligi ve
birlikte ilerleme iradesiyle, gli¢ kelimesinin altini her giin yeniden doldurur.

Giiven, yalnizca bugiinii degil; yarini da huzurla kurmanin temelidir.

Bir yapinin temeli, bir gelecegdin sigortasidir. POLSAN, istikrarla blylyen yapisi, seffaf
yonetim anlayisi ve lyeleriyle kurdugu saglam bag sayesinde her adimda giiven verir.
Bu gliven, liyelerinin gelecedini planlar. POLSAN’a duyulan giiven, emekle insa edilmis
bir teminattir.

Gelecek, bu biitiiniin hem hedefi hem de vaadidir.

POLSAN’'In gayesi, Uyelerinin yarinini daha gtivenli, daha huzurlu ve daha saglam
kilmaktir. Emeklilikte yalniz birakmamalk, ihtiyag duyduklarinda yanlarinda olmak, bir
6mrin birikimini anlamli bir destege dénistiirmektir.

Biz inaniyoruz ki;

Giig, bir kurumun ayakta kalabilme iradesi,

Giiven, yerine getirilen her vaat, hissedilen her destegin adi,

Gelecek, gli¢ ve degderin bir araya geldigi yerdir.

Biz, her kararimizda; gelecedi miimkiin kilan glivenin, gliveni besleyen gliciin izini
siirliyoruz.

Cunku
Giig, gliven verir; gliven, gelecek saglar.







BIRBAKISTA
POLSAN



MiSYONUMUZ

Ulkemizin glivenligini saglamak icin &zveriyle gdrev yapan
Emniyet Teskilati Mensuplarimizin birikimlerini degerlendirerek,
bu birikimlerle gelir elde eden karl yatirnmlar gergeklestirmek en
temel gayemizdir. Elde edilen bu kazanclise heryil, kurumumuzun
kiymetli Gyelerinin gelecege yonelik glivencesi olan birikimlerine
ilave etmek suretiyle, onlarin refahina katkida bulunmak ve
ekonomik agidan destek olmak dnceligimizdir.

Bunun yani sira, degerli Gyelerimizin yalnizca maddi degil, ayni
zamanda sosyal gereksinimlerini de genel piyasa kosullarina
kiyasla daha elverigli imkanlarla karsilamalarina  olanak
tanimak da misyonumuzun énemli bir par¢asidir. Bu dogrultuda,
Uyelerimizin emeklilik donemlerinde mevcut imkanlarinin
otesinde ek bir maddi destek elde etmelerini sadlayarak, onlarin
geleceklerine yonelik kaygilarini azaltmak ve daha glvenli bir
yasam surmelerine katkida bulunmak temel hedefimizdir.




ViZYONUMUZ

Ulkemizin glivenligi icin gayretle calisan Emniyet Teskilats
Mensuplarimizin  birikimleri ile kar getirici yatinmlar
yaparak elde edilen kari, her yil Gyelerimizin birikimlerine
eklemek, maddi ve sosyal ihtiyaglarini genel imkanlardan
daha uygun sartlarda temin ederek Uyelerimizin emeklilik
yasamlarinda ilave bir ikramiye elde etmesini mimkuin
kilmak ve gelecede glivenle bakmalarini saglamaktir.

Gelecekte ise, Uyelerimizin degisen ihtiyaglarina yenilikgi
¢bdzUmler sunarak, sadece ekonomik degil sosyal ve
kltlrel anlamda da onlarin yaninda olmayi hedefliyoruz.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, Uyelerimize
daha hizl, kolay ve kisisellestirilmis hizmetler sunmak,
onlarin yasam kalitesini artirmak ve kurumsal yapimizi
surekli giiclendirmek en buytk amacimizdir.
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TARIHGEMIZ

K&kIG gecmisi ve uzmanlhidiyla Gyelerine gliven
asllayan POLSAN'In gegmisi Il. Mesrutiyet
Donemi’'ne kadar uzanmaktadir.

POLSAN, 15 Subat 1329 Rumi (1914) yilinda
¢ikarilan POLSAN'In kurulusu, organlari, borg
verme esaslari, yapacagdi yardimlar, islemlerinin
denetimi, ortak aidat ve gelirleri gibi hususlari
iceren “Polis ile Polis idare Memurlar Tasarruf
Sandigi Nizamnamesi” ile resmen kurulmustur.

19351

1951 yilinda 3201 Sayill Emniyet Teskilat
Kanunu’nun 90’iInci maddesine dayanilarak
cikarilan Polis Bakim ve Yardim Sandigi TuzGgu
ile 1913 tarihli Nizamname yUrtrlUkten kaldirnimis,
Polis ile Polis idare Memurlari Tasarruf Sandigi
aktif ve pasifleriyle POLSAN'a devredilmistir.

1951 tarihli TGzUk, 1998 vilinda yUrarlUkten
kaldirnimis, yeni Tuzuk ile birlikte bir yapilanma
sureci baslatilarak, POLSANa sirket kurma ve
sirket ortadi olma hakki taniyan ¢agdas bir
orgutlenmenin 6nd agilmistir.

2018

28.12.2018 tarihinde kabul edilen

7159 sayili yasa ile yapilan degisiklik
sonrasinda, bu tarihten itibaren géreve
baslayan tim Emniyet mensuplari
POLSAN'In “Daimi Uyesi” sayiimaktadir.

21.11.2024 tarihinde kabul edilen 7533 sayili yasa
ile yapilan degisiklik sonrasinda Gyelerimize
emekli olduktan sonra POLSAN Gyeliklerini
devam ettirme ve katihm kar payr alma imkani
getirilmistir.

2026

Onceki Tliz(iguin yerini alan; POLIS BAKIM
VE YARDIM SANDIGI YONETMELIGI, Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan kabul
edilmis, 17 Ocak 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige girmistir.



CUMHURBASKANLIGI YONETMELIGI ILE
GETIRILEN ONEMLI YENILIKLER

Halen 3 Gyesi de POLSAN Uyeleri arasindan Genel Kurul tarafindan segilen Denetim
Kurulu; teskilat disindan bagimsiz kisiler arasindan I'i Emniyet Genel Muduri
tarafindan, 2’si de Devlet Denetleme Kurulu Baskani tarafindan belirlenen tiyelerden
olusacaktir.

Halen hepsi POLSAN Uyesi olan 9 kisilik Yonetim Kurulu; 7'si POLSAN Uyesi, 1'i
Bagimsiz, I'i de POLSAN Genel Miduriinden olusacaktir.

Yénetim ve Denetim Kurullarinin halen 2 yil olan goérev sureleri 3 yila gikariimistir.
2 yilda bir yapilan Genel Kurul toplantilari, her yil mali yénden ve 3 yilda bir
secimli olagan olarak yapilacaktir.

Genel Midurliik organizasyon semasinda degisiklige gidilmis; 10 Madurlik yerine
olusturulan 4 Direktdrligln gdrevleri de Yonetmelikte gdsterilmistir.

Emeklilik sonrasinda birikimlerini birakarak POLSAN Uyeligine devam eden
Uyelerimize «katihm pay1 kér payi (ikinci emeklilik maasi) sistemi»; ayrica bu
Uyelerimizin vefati halinde; 61im yardimi ile esinin istemesi halinde katilim payi kér
payi yardimindan yararlanmaya devam etme hakki getirilmektedir.

Konut On Biriktirim Fonu kurulacak; talep eden Uyelerin ilave 5 puan kesinti
yapilarak fona katilimi saglanacaktir.

Her yil elde edilecek net kardan dagitilan temettd; Gyelerin «aidatlari» yerine
«birikimleri» oraninda paylastirilacaktir.

Emeklilige esas ayhgin %5'i olan ve Genel Kurul karariyla %10’a kadar arttirilabilen, su
anda da %9 olan aidat kesintisi oraninin; %9 olmasi ve Genel Kurul karariyla 5 puan
artirihp azaltilabilmesi 6ngdrilmektedir.

ihya islemlerinde ddenecek tutarin «aktler raporuyla hesaplanmasi»
ongorulmistdr.

POLSAN'In gelir ve giderlerine iliskin mali denetim; yetkili bagimsiz denetim
kuruluslarina yaptirilabilecektir.

NAOYe LIAINVV4 NVSTOd



BOLUDAGI A.S.

Bolu Dagi AS. 23 Mayis
2007 tarihinde kurulmus
olup, POLSAN, Bolu Dagi
A.Snin TMSF de bulunan

%63'lUk hissesini 2018

yihinda satin almistir.

POLSAN'In %98,48 sahip
oldugu Bagli Ortakhgidir.

L/

TARIHGEMIZ

iSTA[\‘IBUL‘PQRTFéY
YONETIMI A.S.

2010 tarihinde POLSAN
Portféy Yonetimi Anonim
Sirketi adiyla kurulan
Sirket'in %90,10'u Aralik
2014’te 2.000.000 TL kar
ile Global Yatinm Holding
A.S’ye devredilmistir.
istanbul Portféy'deki
POLSAN payi %6,65 olup,
sirket POLSAN istirakidir ve
yonetim kurulunda 1 Gye
ile temsil edilmektedir.

4

i BiYOTIgKSAN
BIYOMETRIK TANIMA
TEKNOLOJILERI A.S.

2020 yilinda %50
POLSAN ile %50
HAVELSAN ortakligi ile
kurulmus bir POLSAN
sirketidir.

4
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2000

ANKARA ANONIM
TURK SIGORTA
SIRKETI
2000 tarihinde
sirketin ana hisseleri
POLSAN tarafindan
Ozellestirme idaresi
Baskanhgrndan
satin alinmis olan,
POLSAN'IN %99,83
sahip oldugu Bagl
Ortakligidir.

2010

_ _ATASUSUVESU_
URUNLERI GIDA TURiZM
SAN.VETIC.AS.

2010 yilinda AOC
Elmacik Su markasiyla
dogal mineralli su
Uretimi gerceklestiren
POLSAN'IN %94,13 sahip

oldugu Bagli Ortakhdidir.

2014

POLSAN TURIZM
TEKNOLOJi iNSAAT
OTOMOTIV SANAYi

VETIiC.AS.

2014 yilinda kurulan
sirket, POLSAN'IN
%100 sahip oldugu
Bagl Ortakligidir.

2020

POLIENA.S.

2020 yilinda Polien
Bilisim Teknolojileri
A.S., POLSAN'In %100
Bagh Ortakhdi olarak
kurulmustur.

10 Eylul 2024 tarihi
itibariyla, Polien
A.$!nin devralma
yoluyla Polsan Turizm
A.S. blnyesinde
birlesmeleri
saglanmistir.



TURKONAY
ELEKTRONIK
PARA VE ODEME
HIiZMETLERI A.S.

2021 yilinda POLSAN
(POLSAN-%70) ve
KAFIGER BILISIM
TEKNOLOIJILERI
A.S. (KAFIGER-%30)
ortakhginda kurulan
finansal teknoloji
sirketi ve Bagl
Ortakhigidir.

4

TARIHGEMIZ

YONETIMA.S.

2025 yilinda %70 POLSAN,
%20 Ankara Sigorta, %5
Saglik Bilimleri Universitesi
ve %5 Polis Akademisi
ortakliginda POLSAN
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nin yonetimini
Ustlenmek Uzere
Bagli Ortakhigi olarak
kurulmustur.

®

POLSAN BILGi
TEKNOLOIJILERI VE
SAVUNMA SANAYi A.S

2025 yilinda kurulan

sirket, POLSAN'IN %100
sahip oldugu Bagli
Ortakhgidir.

4

ANKARA ANONIM
TURK SIGORTA
SIRKETI
POLSAN, 1 Nisan 2026
tarininde Ankara
Sigorta’daki pay
oranini %99,82'den

%99,83'e yUkseltmistir.

L 4

2023

POLSAN GAYRIMENKUL
INSAAT YATIRIMA.S.

2023 yiinda %100
POLSAN sermayesi ile
Ankara'da, kat karsiligi

konut yaptiriimasi ve
insaat sektériinde
faaliyet ylrdtmekigin
kurulmus olan Bagli
Ortakligidir.

2025 2026
1 1
1 1
—_— —_—
POLSAN PORTFOY
YONETIMI A S.
POLSAN'In %100 hissedari
oldugu, «Polsan Portfdy
TURKONAY Yénetimi AS» 19 Subat 2026
ELEKTRONIK tarihinde kurulmustur.
PARA VE ODEME

HiZMETLERi A.S.

POLSAN, Mayis
2025 tarihinde
Turkonay'daki pay
oranini %70'den
%100'e yikselterek
sirketin tek pay
sahibi olmustur.

NAOYe LIAINVV4 NVSTOd



POLSAN FAALIYET RAPORU
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POLSAN
ORGANIZASYON YAPISI

KURUMSAL

YONETIM
KURULU

iC DENETIM

GENEL
MUDURLUK

ILETiSIM
OFisi

BASKANLIGI

phIUKUK
MUSAVIRLIG

UYELIK ISTIRAKLER
HiZMETLERI {ZLEME VE
VE ILISKILER MALI ISLER

DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

FINANSAL
YATIRIMLAR VE
FON YONETIMi
DIREKTORLUGU

Yeni profesyonel bir ydonetim anlayisi ile birlikte organizasyon yapimiz da tamamen
yenilenerek, hesap verebilir, denetlenebilir ve ihtiyaglara uygun hale getirilmistir.

Uyelerimize daha verimli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla profesyonel

ve alaninda uzman personel istihdam edilmistir.

POLSAN'In hedef ve stratejileri dogrultusunda, segme-yerlestirme, Ucret yonetimi, personel 6zIlk
islemleri, performans yénetimi, egitim, calisma usul ve ilkeleri, 6dullendirme, disiplin, organizasyonel

yapilanma hizmetleri esgldimlu bir bicimde yUrttilimektedir.

insan kaynaklar politikamiz asagidaki ilkelerden olusmaktadir:

POLSAN'q, egitim dlizeyi ylksek, yeniliklere ve dedisime agik, kurum degderlerini benimseyip
yasatacak ve isin gerekliliklerini tam olarak yerine getirecek yetenek ve kapasiteye sahip kisileri

kazandirmak,

POLSAN calisanlarini en iyi yapabilecekleri degil, en iyi gelisebilecekleri ve verimliliklerini

artirabilecekleri pozisyonlara getirmek,

Sorumluluk sahibi, isini gelistirmek icin tim firsatlar degerlendiren, ydnlendiren, Uretken ve bagdli

calisanlarin hakim oldugu kurumsal bir yapi olusturmak.

DESTEK
HiZMETLERI VE
INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU




POLSAN GALISANLARININ
DEMOGRAFIK DAGILIMI

POLSAN MERKEZ _j 46

GALISAN SAYISI . —

POLSAN GRUP

548

CALISAN SAYISI
394

POLSAN
BOLU DAGI INSAAT TURIZM
SAN.VETIC.A. S.

ATASUSU VE SU URUNLER] GIDA
TURIZM SAN.VETIC.A.S.

ANKARA ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI

POLSAN TURiZM TEKNOLOJI INSAAT
OTOMOTIV SAN. VE TiC. A. S.

BiYOTEKSAN BIYOMETRI[( TANIMA
TEKNOLOIJILERIA.S.

TURKONAY ELEKTRONIK PARA VE
ODEME HiZMETLERI A S.

POLSAN GAYRIMENKUL iNSAAT
YATIRIMA.S.

POLSAN TEKNOKENT
YONETIMA.S.

POLSAN BiLGi TEKNOLOJILERI VE
SAVUNMA SANAYi A.S

2024 ] 2025

CALISAN SAYIMIZ

180

181

27

'1

2024:548 [} 2025:394

CINSIYET DAGILIMI (POLSAN)

Erkek
(21 kisi)

2024= 46 kisi

Erkek
(15 kisi)

Kadin
(25 kisi)

Kadin
(16 kisi)

B 2025-314isi
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OGRENiIM DUZEYi DAGILIMI (POLSAN)

I 4(%9)
iILKOGRETIM

I 9 (%20)

LiSE

B
l 4 (%9)

ON LiSANS*

25 (%53)

LISANS**
23 (%74)

4 (%9)

YUKSEK LiSANS*** 5(%16)

2024: 46 kisi || 2025: 31 kisi

YAS DAGILIMI (POLSAN)

20-25YAS 7Y

1(%3)

2 (%4)
25-30YAS

3 (%10)

"

9 (%20)

\

30-35YAS

v

6 (%19)

12 (%26)

35-40YAS
8 (%26)

17 (%37)

40 - 50 YAS
9 (%29)

3(%7)

50 YAS VE USTU
’ 4 (%13)

I

POLSAN FAALIYET RAPORU

(2]
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2024: 46 kisi ] 2025: 31 kisi



KIDEM (POLSAN)

8 (%16)

0-1YLL
7 (%23)
12 (%26)
1-3VYIL
9 (%20)
- 1(%3)

I 3(%7)
5-10YIL
N -

| 5 (%11)
10-15YIL
-

3(%7)
15-20YIL 1(%3)

!6 (%13)
20YILVEUSTU -2 %6)

3-SYIL

2024: 46 kisi ] 2025: 31 kisi

CALISANLARIN DEPARTMANLARA GORE DAGILIMI (POLSAN)

GENEL MUDURLUK

i

iC DENETiIM BASKANLIGI

!

HUKUK MUSAVIRLIGi

|

=

KURUMSAL iLETiSiM OFisi

~ UYELIKHIZMETLERI oo 10
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POLSAN FAALIYET RAPORU
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POLSAN UYELIK

(31.12.2025 tarihi itibariyla)

UYE

POLSAN MERKEZ |
CALISAN SAYIS|

POLSAN GRUP
9%@1@ CALISAN SAYIs| | 394

UYE SAYISI

146.189

140786
122.216
110751
101.774
90.749
77.246
44.496 I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




1952 yilinda kurulan POLSAN, Uyelerinden
aldigi aidatlar, karl ve istikrarl yatinmlar
ile degerlendirerek; Emeklilik Yardimi, Olim
Yardimi, Maluliyet Yardimi ve Katilim Payi
Kar Payi Yardimi saglayan, sahip oldugu
mevzuat hikimlerine goére fayda esasl
hizmetler sunmayi amaglayan

“Tamamlayici Mesleki Emeklilik
Kurumudur.”

2011 yiinda mevcut Uyelik sisteminin
yani sira faiz icermeyen gelir ve gider
kalemlerinden olusan bir  “Katiimci
Ortaklik Fonu” kurulmus ve A Tipi standart
Uyeligin yaninda, B Tipi katilimci Gyelik
olusturulmustur.

A tipi liye orani %96, B tipi liye orani %4’tlir.

28.12.2018 tarihi itibariyla Emniyet Genel
MUdurligu kadrosunda géreve baslayan
memurlar, gorevleri siresince POLSAN'IN
Daimi Uyesi olmaktadir.

NAOYe LIAINVV4 NVSTOd



B POLSAN FAALIYET RAPORU 2025

UYELIKTIPI

Genel Bilgi

B TiPI UYELIK

A (STANDART) TiPi

POLSAN’'In kurulusundan
bu yana mevcut olan
Uyelik tipidir.

B (KATILIMCI) TiPi

2011 yihinda “Katilimci Ortaklik Fonu”
kurulmasiyla baglamigtir.

2011, 2014, 2017, 2024 yillarinda gegis
imkani saglanmigtir.

Mevcut Uye Sayisi

Eski Durum: 140.172
Yeni Durum: 139.630

Eski Durum: 789
Yeni Durum: 6.559

B (Katiimci) Tipi Gyelige gegis i¢in
basvuru alinmis, 31.12.2024 tarihi
itibariyla toplam 4.759 Uyenin A
Tipinden B Tipine gegisi saglanmistir.

Kullanabildigi
Bor¢clanmalar

Aidat borglanmasi
ihtiyag borclanmasi
Konut bor¢lanmasi
Tasit borgclanmasi
Yeni mezun
bor¢clanmasi

Evlilik bor¢lanmasi

Eski Durum
Daha énce higbir borglanmadan
faydalanamiyordu.

Yeni Durum
Su anda ayni kosullarda tim
borclanmalardan faydalanabiliyor.

Emekli Yardimi
Hesabi

(Emeklilige esas ayligi x
Katsayi x Uyelik stresi) +
Temettuler

Eski Durum
Birikmis aidat toplami + TemettUler +
Kar payi toplami

Yeni Durum

Atipi Gyelerle ayni formdulle
hesaplanmaktadir.

20 villik Polis Memuru eski formtille
temettller dahil 337 Bin TL alirken; yeni
formulde 727 Bin TL (3 kattan fazla)
artigla 1 Milyon 64 Bin TL almaktadir.

Vefat ve Maluliyet
Yardimi

Yararlaniyor

Yararlaniyor




UYELERIMIZiN SAYISI

DAIMI

iHTiYARI

CiNSIYET DAGILIMLARI

YAS DAGILIMI

B 2023:122216
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UYELERE YAPILAN
YARDIMLAR

PBYS Yonetmeligi Md. 33'te dlzenlenen Emeklilik
Yardiminda, en az 3 yil POLSAN Uyeligi bulunan Gyelere
meslekten emekli olmalari halinde emeklilik yardimi
odenmektedir.

S .

EMEKLILIK
YARDIMI

Bugln igin 55 yasinda emekli olan 30 vyillik bir Polis
Memurunun emeklilik yardimi (temettiler dahil)
yaklasik 1 milyon 390 bin TL; yeni bir Polis Memurunun
30 yil sonra tahmini emeklilik yardimi (temettiler
dahil) buglnki rakamlarla yaklasik 2 milyon 509 bin
TLdir.

, PBYS Yonetmeligi Md. 34'te dlzenlenen Maluliyet
H Yardiminda mevzuat htkimleri kapsaminda POLSAN
MALULIYET Uyelerine «tam ve daimi» veya «kismi» maluliyet
e yardimlari yapilmaktadir. Meslege yeni baslayan bir
YARDIMlb | Polis Memurunun tam ve daimi maluliyet halinde

R/ ; alacagi yardim tutari bugiin igin yaklasik 284 bin TLdir.

PBYS Ydnetmeligi Md. 35te diizenlenen Olim
Yardiminda, Uye vefati halinde POLSAN'da en yuksek
meslek derecesine sahip Uyeden kesilen emeklilige
esas ayhgin 15 kati (842 bin TL), es vefati halinde 3
kati (168 bin TL), ¢cocuk vefati halinde 1 kati (56 bin TL)
yardim yapilmaktadir.

LU
RIDIVIY

PBYS Yonetmeligi Md. 36'da diizenlenen katiim payi
kér payl yardiminda, Uyelikleri devam etmekte iken
emekli olup, emeklilik yardiminin 2/4’Gnd, 3/4'Gnl veya
tamamini POLSAN'da birakanlara Katilim Payi Kar Payi
ile Olim Yardimi édenmektedir.

Ayrica Uyenin 6lumu halinde sadece esi de, emeklilik
yardiminin  kendisine didsen miras payi oraninda
bu yardimdan faydalanabilmektedir. 1.400.000 TL
katihm payiyla sisteme dahil olan Uyeye, bir yillik
bekleme suresinin sonunda, 5 villik édeme planini
se¢mesi halinde aktleryal hesaplamayla ilk yil 36.146
TL ile baslayip artarak, Syilinda 73.418 TL emekli aylidi
olacak sekilde toplam 3.360.680 TL 6deme yapiimasi
ongoriulmektedir.
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YARDIM
ODEMELERI

istikrarll bllytimemizi stirdiiriirken, artan sorumluluklarimizin bilinciyle
Uyelerimizin hem iyi hem de kétl glinlerinde yanlarinda oluyoruz.

EMEKLILIK YARDIMI

2022 176.751.241

2022 1.444

2023 811.466.550 2023 3.282
2024 1.095.843.738 2024 2.285
2025 1.526.839.601 2025 2.401

= TUTAR = ADET

MALULIYET YARDIMI

2022 358.741 2022 . 28
2023 886.459 2023 - 40
2024 1.443.144 2024 - 47

= TUTAR = ADET

OLUM YARDIMI
2022 19.557.906 2022 126
2023 48.469.814 2023 199
2024 80.991.956 2024 166
=

2025 108.578.783 2025 157

= TUTAR

= ADET
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POLSAN FAALIYET RAPORU

S
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BORC VERME

Uyelerimizin ihtiyaglarina giivenilir ve pratik ¢éziimler sunma hedefimizi gergeklestirmeye devam ediyor,
uygun sartlarda bor¢glanma hizmeti sunuyoruz.

BUnyemizde kullandirlan bazi borglarn borglanma tiriine gdre faiz oranlan belirleniyor ve ilan ediliyor.
Borg faiz oranlari, yurt iginde faaliyet gdsteren aktif biyukligine goére ilk 10 bankanin ilan ettidi reel faiz
oranlarinin takibi ile piyasa kosullarina uygun olarak belirleniyor.

6.597.464.087 49.215

2.271.175.810 30.196

1.244.300.868

21.609

2023 2024 2025 2023 2024 2025

= TOPLAM BORC TUTARI = BORGC SAYISI

AiDAT BORGLANMASI

2023 261.183.572 2023 11.630

2024 830.780.552 2024 14.758

2025 1.931.865.039 2025 20.559
= TUTAR = ADET
IHTiYAC BORGLANMASI
2023 . 958.185.753 2023 9.680
2024 1.408.597.761 2024 15.180
2025 4.238.931.641 2025 - 24918

= TUTAR = ADET



2023

2024

2025 784.950

= TUTAR

13.408.862 2023

TASIT BORGLANMASI

216

19.946.541 2024 185

2025 6

= ADET

KONUT BORGLANMASI

2023 11.522.682 2023 83
2025 [l 237.490 2025 M 1
= TUTAR = ADET
YENi MEZUN FINANSMANI | 101
iHTIYAG FINANSMANI | 353
KAMPANYALI TASIT FINANSMANI | 5
EVLIiLiK BORCU 1427
KAMPANYALI TASIT BORCU ] 136
YENi MEZUN BORCU 1.386
YAPILANDIRMA BORCU |323
veNi MEzUN FiNANSMANT [l 8.624.893
iHTiYAG FINANSMANI 51.220.085
KAMPANYALI TASIT FINANSMANI I 1160902
EVLILiIK BORCU 118.371.726

KAMPANYALI TASIT BORCU

YENi MEZUN BORCU
YAPILANDIRMA BORCU

I +5 642613

126.929.581
73.695.166

= ADET

= TUTAR

NAOYe LIAINVV4 NVSTOd






RAKAMLARLA
POLSAN



R POLSAN FAALIYET RAPORU

SERMAYE

TOPLAM OZKAYNAKLAR (TL)

2022 5.905.788.494

2023 9.904.641.363

2024 20.602.834.962

2025 31.226.705.842
TOPLAM AKTIFLER (TL)

2022 5.923.168.127

2023 9.925.947.804

2024 21.650.247.603

2025 31.265.781.047

POLSAN'In 6zkaynak bliyiikliigii; 2024 yilinda 20,6 Milyar TL'den %52'lik artisla 2025 yilinda 31,2 Milyar TL'ye,
Varlik biiyiikliigil; 2024 yilinda 21,7 Milyar TL'den %44’liik artisla 2025 yilinda 31,3 Milyar TL'ye yiikselmistir.



NET KAR VE TEMETTULER (TL)

980.309.635

-

2022
2.450.774.087

1.280.508.943

_

2023
3.201.272.357

| 1766.643.487

2024
4.416.608.718

2.923.674.229
2025

7.309.185.573

= YILLIK NET KAR TUTARLARI = TEMETTU TUTARLARI

NET KAR 7.309.185.573 | DAGITILABILIR KAR 2.923.674.229

Yeni bakis agisi ve yeni stratejiler ile POLSAN en yiiksek karini elde etmistir. 2024 yilinda 4,4 Milyar TL olan
net kar, %65'lik artisla 2025 yilinda 7,3 Milyar TL olmustur. Béylece 2024 yilinda 1,7 Milyar TL olan temettl
(dagtilabilir kar) tutan da 2025 yilinda 2,9 Milyar TL'ye ulasmistir.

KAR PAYI(TEMETTU)

Her yilin Nisan ayinda, bir nceki yil tim faaliyetlerimizden elde edilen karin %40'1, «temettl» yani «kar payi»
olarak Uyelerimizin birikmislerine yansitilir. Emeklilik yardimi formulU, «birikmis aidat tutari» yerine «hizmet
sUresi ve kesintiye esas son maas» dikkate alinarak hesaplandigindan, net karin tamami dagitilsaydi dahi
olusacak birikmis tutardan daha yiksek bir emekli yardimi Uyelerimize 6denmektedir.

Ayrica temettU ilgili yildaki her ay igin Gyeligi aktif olan Gyelere o tarih itibaryla toplam birikmisleri (aidat ve
temettl toplamlari) oraninda paylastirimaktadir. Temettl hesaplamasina konu edilen parametre Gyelige
giris tarihi ile iliskili olmayip, POLSAN'da bulunan birikmis toplami ve ilgili yila ait aylik birikimleriyle iligkilidir.
Dolayisiyla sureleri ayni olsa dahi aylik birikmis tutarlar farkli olan ya da toplam birikmisleri ayni olsa
dahi yil icerisinde aktif Uyelik streleri veya birikmis tutarlar farkli olan Gyelerimiz farkll oranlarda temettt
alabilmektedir.
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SIRKETLER TEMETTU
GELIRLERI

ANKARA ANONiM TURK SIGORTA AS. - - 424275972  636.413960
BOLUDAGIASS. - - 129256277  72.250.000
POLSAN TURIZMA.S. 30.419.817 - 62653360 85000000
iSTANBUL PORTFOY YONETIMi AS. 6.548.686 13904545  15730.521 4.334.542
BiYOTEKSAN BiYOMETRIK TANIMA AS. 455.889 - - -

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER TOPLAM TEMETTU

GELIRLERI 37.424.392 13904.545 631.916.130 797.998.502




Yapilan karlhlik, verimlilik ve optimizasyon denetimleri ve profesyonel yonetime iliskin alinan tedbirler
sonrasinda, POLSAN sirketlerinin karlliklarinda da ciddi artislar olmustur. Tim sirketlerin 2024 yilinda 2,4
Milyar TL olan toplam net kari, %9410k artisla 2025 yilinda 4,6 Milyar TL'ye ulasmistir. Ankara Sigorta %100
net kér artis orant ile POLSAN sirketleri arasinda ilk sirada yer almistir.

POLSAN bagl ortakliklarindaki ve sirketlerindeki karliigin artmasi sayesinde, sirketlerden POLSAN’a kar payi

olarak 6denen tutarlar; 2022 yilinda 374 Milyon TL, 2023 yilinda 13,9 Milyon TL, 2024 yilinda 631 Milyon TL
iken 2025 yilinda 797 Milyon TL'ye yiikselmistir.

2022 37.424.392

2023 13.904.545

2024 631.916.130

2025 797.998.502




POLSAN FAALIYET RAPORU

Fy
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FON YONETIMI

2024 yilinda 12,4 Milyar TL olan yonetilen fon blyUkligu %79’luk artisla 2025 yilinda 22,3 Milyar TLye; 2024
yiinda 4,6 Milyar TL olan fon gelirleri ise 2025 yilinda 7.3 Milyar TLye ulasmistir. 2025 yilinda gergeklesen
enflasyon orani %$30,89 iken, enflasyon orani tzerinde, %58,62 oraninda bir fon ydnetimi getirisi elde edilmistir.

YONETILEN FON BUYUKLUG
22.359.324.907

12.479.301.710

8.814.440.763
5.105.371.983
2.279.470.767
1.533.743.409 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

YONETILEN FON GETIRISI

120,00%

100,00%

80,00%

64,77%
60,00%

8,39% .
40,00%

20,00%

0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Y|LLIK ENFLASYON



Milyarlar
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AKTUERYAL DEGERLENDIRME
RAPORU

POLSAN'In aktleryal durumunun ve finansal yapisinin tespiti amaciyla Aktleryal
Degderlendirme Raporu alinmistir.

2026 yiindan itibaren 2065 yilina kadar, tahmini yeni Uye sayilarinin da géz onlnde
bulundurulmasiyla yapilan hesaplamalarda; reel getiri oranin %2,5 olmasi durumunda
POLSAN'In 33,57 Milyar TL (Subat 2025: 21,02 Milyar TL) teknik fazlaya ulastigr gérilmektedir.

Basa bas reel getiri oraninin hem mevecut durumda hem de yeni Uyeler dahil edildiginde %2
oldugu belirlenmistir.

POLSAN'da Uye olanlar ile 2026 ile 2056 yillarn arasinda yeni Uye olacaklar dikkate alinarak
POLSAN'In gelecekyillarda elde edecegiaidat gelirleri, 6deyecedi emeklilik yardimlariile sosyal
yardimlar ve gelir-gider dengesi her tiye bazinda ayri ayri analiz edilmistir. Gelir ve giderler, her
projeksiyon yili icin nominal olarak 2056 yilina kadar hesaplanmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
POLSAN'In Varligi olarak, 31.226.705.842 TL alinmistir. Bu varsayimlar isiginda POLSAN'In 2056
yilina kadar yapilan hesaplamalarinda, nakit akisinda bir sorun yasamayacagi goérilmustur.

GELIR-GIDER DENGESININ GELISiMi

== TOPLAM GELIRLER
— YIL SONU POLSAN VARLIGI (SAG EKSEN)

(NOMINAL)

5.000
~ 4500
-~ 4000
- 3.500
- 3.000
~ 2.500
~ 2.000
iiiiiii - 1.500
-~ 1.000

7* 500

(o]

Milyarlar
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POLSAN FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL FAALIYETLER

POLSAN Strateji Belgesi

POLSAN'In kurumsal yénetim yapi ve sistemlerinin analiz edilmesi, kurumlarin gelecek stratejilerini ve
potansiyel yatirm veya biyime alanlarini belirlemek amaciyla “POLSAN Strateji Belgesi” hazirlatilmistir.

Denetim ve Sirketlerin Optimizasyonu

POLSAN ve sirketlerin mali tablolari ve karliliklar konusunda 6zel bir mali denetim, ayrica ihtisas ba
gerektirmesi sebebiyle Highway, Atasu firmalarinda ilaveten optimizasyon denetimi, POLSAN
blinyesinde olusturulan i¢c denetim baskanliginca tim sirketlerle ilgili inceleme yaptirimistir.
TTK'de yapilan degisikliklere uygun olarak ve suistimallerin 6niine gegilmesi amaciyla POLSAN’In

sirketlerinin Ana s6zlesmeleri, ic ydnergeleri ve yetki matrisleri yeniden diizenlenmistir.

Denetim Biriminin Yeniden Yapilandiriimasi

Yénetmelikte bulunmasina karsin herhangi bir denetim personeli istihdam edilmeyen ic
Denetim Birimi, sirketleri de denetleyecek sekilde i¢ Denetim Baskanhdi adi altinda yeniden
organize edilmis, POLSAN ve sirketlerimizin tim faaliyet, sreg ve islemlerinin, riskler olusmadan

onlenmesini saglayacak sekilde periyodik olarak denetlenmesi saglanmistir.

POLSAN Organizasyon Semasi ve Yonetim Anlayisi

Planlama, koordinasyon, yol gésterme, denetleme veya danismanlik misyonlarinin saglanmasi
amaclyla POLSAN Organizasyon Semasi stratejik planda tavsiye edilen hususlar dikkate
alinarak glincellenmistir.

Finans ve Tedarik Zinciri YOnetiminde Merkezilesme

POLSAN ve sirketler bunyesinde ayri ayr yurattlen finans, muhasebe, stok, satis ve tedarik
zinciri gibi islemlerin tipki holding sirketlerinde oldugu gibi merkezden ynetilmesine ve rapor
alinmasina imkdn veren sistem ve yazilimlarin kurulumlar saglanmistir. Béylece POLSAN
profesyonelleri ve denetim ekibi tarafindan sirketlerin tim kayitlan anlik olarak izlenmekte ve
olasi risk ve olagan disi is ve islemler aninda tespit edilebilmektedir.

Finansal Yatinmlar ve Fon Yonetiminin Konsolidasyonu

POLSAN ve Sirketlerinin finansal yonetimlerinin tek elden yénetimi, gesitli finansal birimlerde
yer alan yatirnimlarin ve nakit akimlarinin organize edilerek ciddi bir arti deder olusturulabilmesi,
Merkezi bir portfdy yonetim stratejisinin ortaya konulmasi icin POLSAN bunyesindeki birim
Finansal Yatinmlar ve Fon Yoénetimi olarak yeniden organize edilmistir. Ayrica fon yénetiminin
tek elden ve daha etkin yénetimi icin istanbul merkezli <POLSAN Portfdy Yonetim Sirketi
(PYS)»kurulmustur.

Destek Hizmetlerinde Dis Kaynak Kullanimi ve Organizasyonel Doniigim

Profesyonellesme saglanarak hizmet kalitesinin arttirlmasi, personel ve isyeri maliyetlerinin
azaltlmasi amaglariyla; POLSAN ve Sirketlerinde, asli gdrevler disinda olmasina ragmen kadrolu
personelce yurttilmekte olan;

Guvenlik,

Temizlik, servis ve destek isleri,

Cagdri merkezi hizmetlerinin,
Ulusal ve uluslararasi dlgekte profesyonel hizmet
sunan firmalardan hizmet alimi yoluyla
yiritilmesine baslanmistir.




L

Kurumsal Marka ve iletisim
Stratejisinin Guglendirilmesi

Alaninda profesyonel bir firmadan danismanlik
hizmeti alinarak; POLSAN Yonetiminin stratejik hedefleri
dogrultusunda, giglt, tutarl, strdurllebilir ve entegre bir
cati iletisim stratejisi ve yonetimi olusturulmus, POLSAN’In
genel c¢ati stratejisi altinda bitlnlesik bir marka kimligi ile
iletisim yapiimasi, glvenilirligin ve prestijin artinlmasi, tutarl
marka kimligi ve gi¢ll algr ydnetimi, tek merkezden yurttllen
entegre kampanyalarile kaynaklarin verimli kullanimive maliyet
optimizasyonu saglanmistir.

Kurumsal iletisimde Yeni Yapilanma

POLSAN'In, bagl ortaklik ve sirketleriyle birlikte etkin ve koordineli
bir kurumsal iletisimin tesisi icin organizasyon semasina eklenen
Kurumsal iletigim Ofisi hem yeni Ydnetmelikle diizenlenmis, hem de
yapilan géreviendirme ile aktif hale getirilmistir.

Dijital Belge Yonetimi

POLSAN ile tim sirketlerin faaliyetlerinin, mali, idari, hukuki tim is
ve islemlerinin yazilm yoluyla merkezilesmesi ile yasal mevzuat
ve standartlara uygun sekilde elektronik ortamda glvenli ve etkin
olarak yonetilmesini saglamak amaciyla Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) uygulamaya konmustur.

Kurumsal Siireclerde Dijitallesme ve E-imza
Entegrasyonu

Yazismalarin yani sira POLSAN ve Sirketlerinin Yonetim Kurulu
kararlari ile sézlesmelerin de EBYS sistemi Uzerinden e-imza ile
imzalanmasina baslanarak, hem degistirilemeyecek sekilde

kayit altina alinmalari, hem de bu alanda hiz, etkinlik, verimlilik
ve dijitallesme saglanmistir.

-\ Fiziki Arsivin Dijitallestirilmesi ve
Optimizasyonu

POLSAN hizmet binasinda vyillardir tim evrakin
biriktiriimesi suretiyle olusan devasa arsiv; ayiklanip,
gerekli olanlar dijital ortama tasinmak suretiyle
minimuma indirilmis, yaklasik 40 bin klasérde 73

ton evrak glivenli sekilde imha edilmistir.
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E POLSAN FAALIYET RAPORU 2025

TEKNOLOJIK ALTYAPIYA YONELIK

AKSIYONLAR

Arastirma Gelistirme (ARGE) Tesviklerinden Yararlanma

POLSAN ve sirketlerinde istihdam edilen belirli 6zelliklere sahip personelin, POLSAN ve
sirketleri igin Uretilen yazilm ve donanimlardan devlet tesvikleri kapsaminda KDV ve
stopaj 6denmemesi, Proje, Hibe ve Tesvik kaynaklarindan yararlaniimasi amaciyla
POLSAN Turizm ve Ankara Sigorta blinyelerinde Arge Subeleri agilmistir.

Web Sitelerinin Glincellenmesi

POLSAN ve Sirketlerin web siteleri dinamik ve kullanici dostu olacak sekilde yenilenmistir.

Bilgi Teknolojileri Altyapisinin Merkezi Yonetimi

POLSAN bagh ortaklik ve sirketlerinin bilisim altyapilarninin; gergek zamanh yedekli
calismasi ve felaket durumunda is strekliliginin saglanmasi amaciyla Merkezi Bilgi
Teknolojileri Yapisi ile yonetilmesi icin kamu firmasina ait glvenli Bulut sistemine
tasinmistir.

POLSAN Bilgi Sisteminin Modernizasyonu

POLSAN ana is yukinu igeren tim fonksiyonlarin yiritilmesini saglayan, POLSAN baglisi
Uye ve sirketler ile Gyelerimiz tarafindan 7/24 aktif olarak kullanilan Sandik Bilgi Sistemi
(SBS)'nin altyapi/sistem mimarisinin yenilikgi teknoloji ve yeteneklerle, yliksek givenlik
gereksinimlerini karsilayacak sekilde yeniden gelistirilmesi calismalarina baslanilmistir.

Elmacik Su Bayi Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

2024 yilinda, Elmacik Su Uriinleri'nin internet ortamindan dogrudan satis yapilabilmesini
teminen Bayii Yonetim Sistemi ve 6deme sistemine bagl mobil uygulama dahil yazilim
projesi TUBITAK tarafindan onaylanarak destek programina alinmistir. S6z konusu proje
ile ElImacik Su Urinlerinin internet ortaminda kolay satisinin saglanmasi, bayilerin
etkin streg yonetimi ve musteri cagr sistemlerini kapsayan butlnlesik, kullanici dostu
ve pratik bir yaziim platformunun gelistirimesi hedeflenmekte olup, proje 2026 vili
icerisinde tamamlanacaktir. Bu sistem ile Ulkemizde yaygin olarak kullanilan internet
sitelerine entegrasyon saglanarak dogrudan satis imkani artirlacaktir. Ayrica yapay
zekd destekli musteri memnuniyeti ve satis sistemleri ile barkod tzerinden kalite kontrol
sUreglerinin de devreye alinmasi planlanmaktadir.

POLSAN Turizm Bilet Satis Platformu

2025 yiinda devreye alinan kurumsal ve bireysel satis platformlar ile biletleme,
rezervasyon, muhasebe ve ilgili sirecler entegre edilerek otomatiklestiriimis; bu sayede
operasyonel verimlilik artinlmig, maliyetler azaltilmis ve kullanicilarin online kanallar
Uzerinden hizmetlere hizli ve kolay erisimi saglanmistir.
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AKSIYONLAR

Ucretlendirme Politikalarinda Standart Uygulame

POLSAN ve Sirketlerindeki ticret politikalarinda briit Uicret si
standart hale getirilmistir.

olarak isyeri disinda da kesintisiz olarak takip edilmesi, is verimliliginin azami dizeyde
saglanmasi, ulasim masraflarinin azaltiimasiamaglaryla gerekli altyapinin olusturularak
lisansh bir uygulamanin kurumumuza uyarlanmasi ¢alismalar tamamlanmistir.

POLSAN hizmet binasindaki sirketler ile Ankara Sigorta'da Uzaktan Galisma Prosediirii f—_-"‘-,_

- "L I ..’._J

uygulamaya baslamistir.

insan Kaynaklar Uygulamalarinin Merkezi Yonetimi

POLSAN ve Sirketlerinde kullanilan bordro, 6zIUk gibi tiim insan kaynaklari uygulqmalqu
tek cati altinda merkezilestirilmistir.

Aday Se¢cme ve Yerlestirme Siireclerinin Profesyonellestirilmesi

POLSAN ve Sirketlerinde ise en uygun adaylarin genis yelpazede ve en kisa 's_i]rede
belirlenebilmesi, belirlenen tim adaylarin profesyonel sekilde degerlendirilerek, tarafsiz
ve bagimsiz sekilde en uygun, nitelikli ve liyakatli adaylarin istihdaminin saglanmasi
amacliyla aday segme ve yerlestirme alaninda insan kaynaklari danismanhgi hizmeti
alimina baslanmustir.

Kurumsal Performans Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi

Danismanlik hizmeti alinarak ydrattlen galismalar sonunda, bir yazilim satin alinarak
POLSAN ve Sirketlerinde ilk defa Hedef Odakli Performans Degerlendirme Sistemi
baslatiimistir.

INSAN KAYNAKLARINA YONELI
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POLSAN FAALIYET RAPOR

UYELIK HIZMETLERINE
YONELIK AKSIYONLAR

Borclanma Siireglerinin Basitlestiriimesi

Borglanma senedinin posta yoluyla génderilmesi suretiyle POLSAN
tarafindan verilen borglanma islemlerinin Web ve POLSAN Arti
Uzerinden online olarak yapilmasi saglanmistir.

Etkilesimli Sesli Yanit Sistemi (IVR) Kurulumu

Teknolojik  émrini  tamamlamis  ve Uyelerin  ihtiyaclarni
karsilamakta zorlanan telefon santrali ve c¢agdr sistemi yerine
robot karsilama, bilgilendirme, hizmet verme ve metni sese
gevirecek fonksiyonlara sahip Etkilesimli Sesli Yanit Sistemi (IVR)
uygulamaya konmus, bdylece gunin her saati ve operator
sayisina bagl olmaksizin hizmet verir hale getirilmistir.

Katiim Tipi Uyelere Yénelik Finansal islemlerin
Esitlenmesi

B (Katiim) Tipi Uyelerimizin dezavantajli oldugu konularda, A
Tipi Uyelerle aralarindaki farkl uygulamalara son verilmistir. Bu
kapsamda; B (Katilim) Tipi Uyelerimiz de, A Tipi Uyelerimizle ayni
bor¢lanma imkanlarina sahip olmasini saglayacak finansman
islemleri hayata gegirilmistir. Emeklilik yardiminda, A Tipi Uyelerde
emeklilige esas ayliga goére uygulanan emeklilik yardimi
hesaplamasinin, B (Katiim) Tipi Uyeler icin de uygulanmasina
baglanmistir. Ayrica B (Katiimei) Tipi Uyelige gegis igin bagvuru
alinmig, toplam 4.759 Uyenin ATipinden B Tipine gegisi saglanmistir.

Uyelere Yonelik Sadakat Programi

POLSAN Arti sadakat programinin yayginlastinimasi amaciyla
dncelikle Emekli olan POLSAN Uyelerimiz, ardindan Uye olmamakla
birlikte su an calisan Emniyet Mensuplari sisteme dahil edilmistir.
POLSAN Artr'nin uygulama Uzerinden Urlin veya hizmet satin almak
icin harcanan para karsiiginda puan kazanilip, cazip éduller ve
avantajlar elde edilen bir yapiya dénusttrilmesi saglanmistir.

Faaliyet Raporlamasinda Siireklilik ve Seffafligin
Artirlimasi

POLSAN ve Sirketlerinin malitablolari, faaliyetlerive projelerine iliskin
olarak 2024 yilindan itibaren, daha 6nce 2 yilda bir yayimlanan
Faaliyet Raporlan 6 ayda bir yayimlanmaya baslamis; ayrica 3
aylik biiltenlerle Uyelerimize y&nelik bilgilendirmelere baslanmustir.



YENi HIZMET BINASI

POLSAN'In Ankara-Maltepe'dekiyaklasik 7 bin metrekarelik
hizmet binasinin;

POLSAN'In  yeniden  yapillanmasi  galismalar
kapsaminda ihtiyagtan blyik hale gelmesi,

Bununla birlikte altyapisinin eski ve yetersiz olmasi,

POLSAN tarafindan verilen hizmetlerin  bizzat
basvuruya gerek kalmadan tamamen elektronik
ortamda gergeklestiriimeye baslanmasi,

Ayrica Ankara Sigorta’'nin da baska binalarda kira
oOdeyerek faaliyet gostermesi nedenleriyle;

Daha sonra POLSAN mulkiyetine gecirilmesi planlanan
ve POLSAN'In Ankara'daki ttim sirketleriyle birlikte yaklasik
3 bin mlik alanda daha disuk maliyetlerle faaliyet
gosterebilecedi Ankara Sigorta mulkiyetindeki yeni
hizmet binasina gegis yapiimistir.

POLSAN ve Bagll Ortakliklar 19 Ocak 2026 tarihinden
itibaren “Remzi Oguz Arik Mahallesi Paris Caddesi No:33
Cankaya-Ankara” adresindeki yeni hizmet binasinda
faaliyetini sGrdUrmektedir.

Yeni hizmet binasinda, isitma-sogutma sistemleri sadece
elektrik ile calismaktadir. Gegen yilin ayni dénemine
kiyasla; Isinma da dahil olmasina karsin, elektrik
tliketiminde (kWh) %18 oraninda, toplam maliyetlerde ise
%58 oraninda tasarruf saglanmistir.
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PROJELERIMIZ
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ANKARA - CALDAG
YASAM PROJESI

Baskentteki bu proje, hem yatirm getirisi hem
de sehir planlomasina katkisi agisindan 6ne
cikmaktadir. Karma kullanimli yasam konseptiyle
tasarlanan proje, konut ve ticari fonksiyonlar bir
araya getirerek kullanicilarina tim ihtiyaglarini tek
biralanda karsilayabilecekleri biryasam sunacaktir.

POLSAN tarafindan Subat 2017de satin alinmig
olan Ankara ili Cankaya ilgesi Dikmen Mahallesi
29211 Ada 4 Parselde toplom alani 180.923 m2
alana sahip tasinmazda 27138 m2 (%15) hissemiz
bulunmaktadir.

Hasilat paylasimi sézlesmesi 2025'te imzalanmistir.

(Tahmini gelir: Buglinkii rakamlarla 2 Milyar TL)



BURSA - OSI\.IIANGAZi
GAYRIMENKUL
YATIRIM PROJESI

POLSAN tarafindan Kasim 2024'te satin alinmis olan Bursa ili
Osmangazi ilgesi Demirtag Cumhuriyet Mahallesi ve Demirtas
Mahallesi'nde, 7727 Ada 1 Parsel, 304 Ada 1 Parsel ve 298 Ada 9

Parselde bulunan arsamizin toplam alani 165.27798 m2'dir.

Yaklasik 4000 konutluk alanda; ilk etapta 471 konut igin Emlak
Konut ile protokol imzalanmistir. Belediyeye projenin ruhsat
basvurusu 2026 yili Mart ayinda yapilmis ve onay surecindedir.
Ruhsatinin verilmesinden sonra Emlak Konut tarafindan yapim

ihalesi gergeklestirilecektir.

Liks konutlar ve sosyal yasam alanlarini kapsayan projenin
toplam tahmini geliri 8,3 Milyar TL'dir. Bu proje ile yalnizca bir
gayrimenkul yatinmi degil, ayni zamanda modern bir sehircilik
vizyonu hayata geciriimektedir. Aile yasamina uygun, sosyal
olanaklarla  donatilmis  konut projeleriyle  bodlgeye deger
kazandirilirken, POLSAN Uyelerine ve yatinmcilarina uzun vadeli ve

istikrarli kazang imkani sunulmaktadir.

& .M

BN  ANKARA - DIKMEN
@oa  KONUT PROJESI
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POLSAN tarafindan Subat 2017de satin alinmis olan
Ankara ili Gankaya ilgesi Dikmen Mahallesi 29209 Ada
8 Parselde toplam 60.192 m? alanda gelistirilen projede
%11,1 POLSAN hissesi bulunmaktadir.

2024 yiinda Kat Karsiligi Sézlesme imzalanmis, proje ve
mimari ¢alismalar devam etmektedir. Konut insaatina
2026'da baslanmasi planlanmaktadir.

(Tahmini gelir: 1 Milyar TL)

Dikmen bodlgesinin  gelisen potansiyeliyle birlikte
degerlendirilen bu proje, konumu itibariyla ylksek prim
potansiyeli tasimaktadir. POLSAN'In sehir i¢i yasam
alanlarinda yaptigi stratejik yatinmlarin bir pargasi olan
bu proje, Uyelerimize hem guivenli hem de kazangli bir
yatinm alternatifi sunmaktadir.
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ANKARA - SINCAN
TICARi ALAN
PROJESI

POLSAN midilkiyetinde bulunan Ankara ili Sincan
ilcesi Mevlana Mahallesi'nde yer alan toplamda
17.069,60 m2 ticari alan vasfinda 3 parsel igin
Hasilat Paylasimi Esasina Dayali Gayrimenkul
Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiiginda insaat
Yapim Isi ihalesi gergeklestirilmis ve 15.01.2026
tarihinde sézlesme imzalanmustir.

Bu proje kapsaminda, asgari 602 Milyon TL
olmak kaydiyla proje hasilatinin %43’ POLSAN'a
kazandirnlacaktir.

POLSAN FAALIYET RAPORU
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BURSA - NiLiiFElg
KONUT PROJESI

POLSAN tarafindan Ekim 2017'de satin alinmis olan
Bursa ili Niliifer ilgesi Odunluk Mahallesinde 4683
ada 6 parselde bulunan arsa Uzerinde yer alan bu
projede, yasanan imar sorunlarinin ¢ézilmesiyle insaat

calismalari devam etmektedir.

Projede 2026 yilinda 20 liks dairenin teslim edilmesi
planlanmaktadir.

(Tahmini gelir: 400 Milyon TL)

Bursa’nin en gbzde bolgelerinden birinde konumlanan
bu butik proje, seckin yasam alanlari sunarken yatirim
degeri yuksek bir portféy yaratmaktadir. Projede
kullanilan mimari ve malzeme kalitesi, strdUrUlebilir
yapi anlayisiyla birleserek estetik ve islevselligi bir arada

sunmaktadir.




iSTAN‘BUL - siLiVRi
VIiLLA PROJESI

POLSAN mililkiyetinde bulunan istanbul ili Silivri ilgesi
Balaban Mahallesi'nde 437 ada 1 parselde bulunan
arsamizin toplam alani 150.114,37 m? olup, terklerden

sonra 96.575,51 m? alan kalmaktadir.

Proje kapsaminda yaklasik 150 villa ve 4.720 m?lik
ticari alan yapilabilmektedir.

(Tahmini gelir: 1,5 Milyar TL)

Projenin Haslilat Paylasimi modeliyle ihale edilebilmesi
icin Emlak Konut ile protokol yapilacaktir.

ANKARA - SiNc.AN
KONUT PROJESI

Ankara Sincan Mevlana Mahallesi'nde 1970l yillarda alinmig
olan arsalarin imar sorunlari nihai olarak ¢ézllmustdr. Bu
parsellerden toplamda 21.250 m2 arsa Uzerinde 2+1, 3+1, 4+1
insa edilecek toplam 289 konutun ettt ve mimari uygulama
proje calismalar tamamlanmis olup, uygun ekonomik
sartlar olustugunda, yapimina baslanacaktir.

(Tahmini gelir: 750 Milyon TL)

Hasilat paylasimi modeliyle tarafimizdan Haziran ayinda
ihale edilecektir.
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ANKARA - SINCAN
TICARi ALAN-2
PROJESI

Ankara ili, Sincan llgesi, Meviana Mahallesi,
102751 ada 1 parsel sayili 27.248,70 m2 tasinmaz
ticari imarli olup, Hasilat Paylasimi Modeli ile
Mayis ayinda ihale edilecektir.

Projeden 900 Milyon TL hasilat beklenmektedir .

HUZUREVI VE
YASLI BAKIM
REHABILITASYON
MERKEZi PROJESI

POLSAN kurulus amaci dogrultusunda Uyelerimiz arasinda sosyal
dayanismay! guclendirmek, yasam boyu givence anlayisini
ileri yas doénemini de kapsayacak sekilde genisletmek ve
Uyelerimizin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve
insani ihtiyaclarina da surdurtlebilir cézUmler Gretmek amaciyla;
kurumsal sosyal sorumluluk yaklagsimimiz gergevesinde oncelikli
ve esas olarak POLSAN Uyelerine hizmet vermek Uzere, ileri yasta
bakim ihtiyaci bulunan Gyelerimizin yasam kalitesini artirmayi
hedefleyen bir Huzurevi ile Yasl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi

yapilmasina karar vermistir.

POLSAN miilkiyetinde bulunan Ankara ili Sincan ilcesi Meviana
Mahallesinde, 102733 ada 1 parsel numaral, 8.213,23 m?
yuzdlcimine sahip ve sadlik tesisi imarl tasinmazin Gzerinde
yaklasik 11000 m? insaat alanina sahip 200 oda kapasiteli
Huzurevive Yasl Bakim Rehabilitasyon Merkezi yapilmasii¢in proje

calismalarina baslanmugtir.




TEKNOLO)JI

POLSAN
TEKNOKENT

“POLSAN Teknoloji Gelistirme Bolgesi” istanbul ili Tuzla ilcesi
Akfirat Mahallesinde 142.877 m2'lik alan Uzerinde kurulacaktir.
Teknokent'in yapilasmasi kapsaminda dizenlenen «Kentsel
Tasarim ve |. Asama Yapilar, Mimari Tasarim ve Yakin Cevre Fikir
Proje Yarismasi» 16 Subat 2026 tarihinde sonuglanmistir. Hizmet
binasinin proje ve yapimi Emlak Konut tarafindan yurtttlecektir.

Tamamlandiginda, iletisimden bilisime, yapay zekd& destekli
analizlerden ileri gtivenlik teknolojilerine kadar birgok kritik alanda
yenilik¢i ¢cozimler gelistirilmesine ev sahipligi yapacak, ilk fazda
117.585 m? kapali alanda 250'ye yakin firma ve 4.000'den fazla
uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli elemnanin istihdam edilecedi
Teknopark'ta ileri teknolojilerle baglantili yillik 1 milyar ABD Dolarlk
katma degerli is hacminin yaratilacagr dngdralmektedir.

Polsan Teknokent'in tam kapasite faaliyet déneminde ortalama
%85'in Uzerinde bir doluluk oranina ulasilacagdr 6ngdrilmektedir.
Bu cergevede, fikrin ve teknolojinin Urline dénusttrllmesi ile
ticarilestiriimesinden elde edilecek gelirler hari¢ olmak Uzere,
yalnizca kira gelirleri bazinda POLSAN'q, ilk fazda yillik yaklasik 27
milyon ABD Dolari tutarinda gelir saglanmasi beklenmektedir.
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POLSAN FAALIYET RAPORU
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FiISEKURETIM
FABRIKASI

Tam  kapasitede faaliyete gegmesiyle
birlikte toplam 370 kisilik istihdam edilecegi
yatimmin makine parkuru ile birlikte bina-
insaat yapimi toplam tutan yaklasik 86
milyon Euro olarak hesaplanmis olup, uygun
konjonkttir ve finansal kosullar olustugunda
tesisin yapimina baslanacaktir.

Tesiste, yaklasik olarak gesitli caplarda
toplam 217 milyon adet fisek ve 17 milyon
adet ugaksavar mihimmati ile 340 milyon
=1 adet boxer kapsull Uretimi planlanmaktadir.

. ULUSAL
BiYOMETRIK VERI
YONETIM SISTEMI

icisleri Bakanligi ve Bakanlik birimleri ile imzalanan protokol
cergevesinde Yerli ve Milli Biyometrik Tanima Sistemleri, HAVELSAN
mihendislik destedi ile Uretmeye baslanmistir.

Halen;

+ Emniyet Genel MUdUrlGgu

+ Jandarma Genel Komutanligi

- Niifus ve Vatandaslik isleri Genel MUdUrlGgi
- Go¢ idaresi Baskanhginda kullaniimaktadir.

« Sahil Glvenlik Komutanhidi projelendirme asamasindadir.

UGBEY VTOL
iHA

2020 yilinda Uretime baslanmistir.

+  VYurticinde 42 adet, Tacikistan'a da 2 adet sistem
teslim edilmistir.

Turkiyede; Emniyet, Sahil Guvenlik ve TSK
birimlerinde kullaniimaktadir.

+ 30 adet sistemin Uretimi devam etmektedir.

+  AFAD,Doga Korumave Milli Parklar Genel MUdUrligu
ve yurt disi ile gérismelerimiz devam etmektedir.




POLSAN ARTI

POLSAN - Hopi (HopiPOL) is Birligi

POLSAN ile Hopi is birligi kapsaminda gelistirilen “HopiPOL" entegrasyonu
icerisinde hayata gegirilmis ve Uyelerimizin aktif kullanimina sunulmustur.

S6z konusu is birligi ile POLSAN Uyeleri, 300°G askin markada gegerli
kampanya ve avantajlardan yararlanma imkani elde etmistir. POLSAN Arti
uygulamasi Uzerinden erisilebilen sistem sayesinde Uyeler; anlasmall is
yerlerinde gergeklestirdikleri harcamalar karsiidinda indirim, kampanya ve
odul kazanimi gibi ayricaliklardan faydalanabilmektedir.

POLSAN Arti Arayiiz Yenilendi

POLSAN Arti mobil uygulamasi, Uyelerimize sunulan hizmetlerin daha
hizl, erisilebilir ve kullanici dostu bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
yenilenmistir.

Gergeklestirilen araylz ve kullanici deneyimi iyilestirmeleri sonucunda,
uygulama igi gezinme stregleri sadelestirilmis, islem adimlar azaltilimis ve
Uyelerimizin ihtiyag duyduklar bilgilere erisim streleri kisaltiimistir. Temettl
sorgulama, yardim basvurular, Gye bilgi gincellemeleri ve kampanya

takibi gibi temel islemler daha pratik hale getirilmistir.

Ayrica gelistirilen bildirim altyapisi sayesinde, Uyelerimize 6zel duyuru,
kampanya ve firsatlarin anlik olarak iletiimesi saglanarak etkilesim dizeyi
artinlmigtir.

Modern tasarm dili, sadelestirilen kullanici akiglari ve giiclendirilen teknik
altyapisi ile POLSAN Arti mobil uygulamasi, Gyelerimizin dijital kanallar
Uzerinden hizmetlere erisiminde temel platform olma niteligini pekistirmistir.

POLSAN Arti Kullanici Sayisi

|
POLSAN GALISANI POLSAN CALISANI YAKINI
381 782
.o .
. UYE OLMAYAN EGM MENSUBU
EMEKLI UYE YAKINI 1.605

866
UYE OLMAYAN EGM

MENSUBU YAKINI
N 56
UYE YAKINI ]
4.270 -
EMEKLi UYE
15.863

UYE
143.201

TOPLAM: 167.024
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SIRKETLER



ANK.ARAANoyiM TQRK
SiGORTA SIRKETi

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2022 3.311.836.767

2023 6.734.567.369

2024 14.075.643.812

2025 26.015.478.100

OZKAYNAKLAR

2022 J 319.377.534

2023 ; 913.375.502

AN KARA\ - ——
\Si G O RTA 2025 B 7197746060

FAALIYET KARI

2022 I 179.655

2023 . 474.408.315

NET KAR VE
DAGITILANTEMETTU
2022 l 100.126.444
Q
S 2023 -
)
: Bl 375.832.432
= 2024 | 424.275972
I 2 172135752
< 2025 636.413.960
g 4.352.177.218
g NET KAR
| ]




Tarkiye sigortacilik sektorinin en koklu sirketlerinden
olan Ankara Sigorta, halen faaliyet gdsteren sigorta
irketleri arasinda en eski iki §irketten biridir. 1936
viinda Bakanlar Kurulu onayiyla kurulon Ankara
Sigorta'nin ilk Yénetim Kurulu Baskanh@rni 3'Uncl
Cumhurbaskanimiz Celal  BAYAR  Ustlenmistir.
20.04.2000 tarihinde sirketin ana hisseleri POLSAN
tarafindan Ozellestirme idaresi Baskanligrndan satin
alinmistir.

Ankara Sigorta, 200'Un Uzerinde galisani ile birlikte
%100 Turk sermayeli ve sigorta sektorinin oncu
kuruluslarindan biri olmaya devam etmektedir.

Ankara Sigorta’'nin  kendi igindeki Uretim verileri
incelendiginde gorilmustlr ki; 2024 yilinda 2.558.646
adet polige karsiiginda, bir dnceki yila kiyasla
%118 oraninda artigla 11.881.917.153 TL prim Uretimi
gerceklestirirken, 2025 yilinda ise 3.544.909 adet
police karsiliginda bir dnceki yila kiyasla %78 artisla
21.194.321.349 TL prim Uretimi gergeklestirmistir.

Ozsermaye karliigi incelendiginde, sektor icerisinde
sirketlerin kendi buyUklUklerine gdre ne seviyede
oldugu gorllebilmektedir. Ankara Sigorta; 2023
yilinda 22.sirada yer alirken, 2024 yilinda 1.sirada yer
almaktadir. 2025 sonu itibariyla da %60 oraninda
6zsermaye karliligi oranina ulasmis ve sektérde
yeniden 1. sirada yer almistir.

Ayrica Ankara Sigorta kampanyalar ile POLSAN
Uyelerinin, Ankara Sigorta Urlin portféylinden daha
fazla yararlanmasina katki saglanmistir. 2023 yilinda
POLSAN Uyelerine 6zel olarak sunulan police adedi
yaklasik 5 bin iken, 2024 yilinda bu adedin 3 kat artis
gostererek 15 bin seviyesine ylkseldigi gortlmektedir.
2025 yilinda da artis devam etmis olup 31 bin adet
police Uretilmistir.
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ATASU SU VE SU URUNLERI
GIDATURIZM SAN.VETIiC.A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2022 149.955.965

2023 684.473.055

2024 831.708.189

2025 997.153.990

OZKAYNAKLAR

2022 40.607.629

2023 549.477.837

“Dogal Mineralli Su”

2024 683.151.102

2025 | 837.468.231

FAALIYET KARI

2022 10.391.867

2023 11.720.131

2024 53.985.557

2025 95.110.747

ﬂ POLSAN FAALIYET RAPORU 2025




Elmacik Su Tesisi, mevcut makine parki ile Turkiye'deki en modern, ylksek teknolojili siseleme
tesisidir. Ulkemizde saglikli su tiiketim kiiltiiriine nemli bir referans kaynagi olarak gésterilebilen
Atasu Su ve Su Urlinleri Gida Tur. San. Tic. A.S., 2010 yilinda AOC EImacik Su markasiyla dogal
mineralli su Uretimi gergeklestiren bir POLSAN yatirnmidir.

Sakarya ili Hendek ilgcesi Camlica Mahallesinde, ileri teknoloji sistemleri ve yUksek hijyen
standartlarn dogrultusunda, 12.500 m2’si kapali, 57.500 m2'si agik olmak Uzere toplam 70.000
m?2 tesis alanina sahiptir. El degmemis ve sosyal ortam temasi kesilmis dolum ve siseleme
teknolojisiyle, dogal mineralli suyu, dogadaki biyolojik ve saf haliyle kaynadindan tlketicilere
ulastirmaktadir.

Uretim hatti her yil tam kapasite ile calismakta olup, 2024 yilinda Gretim hattindan c¢ikan 185
milyon adet pet su ve damacana Gretimi karsiliginda, bir Snceki yila kiyasla %58 oraninda artisla
523 Milyon TL ciro elde ederken, 2025 yilinda 201 milyon adet pet su ve damacana Uretimi
yaparak, bir dnceki yila kiyasla %29 oraninda artisla 678 Milyon TL ciroya ulasmistir.

2024 yilinda, EiImacik Su Grlinlerinin internet ortamindan dogrudan satis yapilabilmesini teminen
Bayii Yonetim Sistemi ve 8deme sistemine bagli Mobil Uygulama dahil yazilim projesi TUBITAK
tarafindan onaylanarak kabul edilmis ve destek programi baslatiimis olup; 2025 yilinda bu proje
kapsaminda Tubitak tesviki olarak 236.349 TL tesvik alinmistir.

Fabrika Uretimini arttirmak amaciyla yeni yatinmlar yapilmasi planlanmaktadir. 2025 yili Subat
ayinda yeni yatirim tesvik belgesi alinmis; bu belge ile mevcut kapasiteye ilave 10.250.000 Litre/
Yil kapasitenin/yatinmin énd agilmistir.

Satin almalarin sistem Uzerinden yapilip, kontrollerin yapilabilmesi igin satinalma modult
gelistiriimistir ve fabrikadan ¢ikan sise sularin otomasyona baglanabilmesi icin barkod okuma
sistemi gelistirilerek uygulamaya konularak 2. faz agsamasi blytk Slglide tamamlanmistir.

Elmacik 0,40It Premium {riin yatinmi yapilarak, Gretime baslanmis ve 2025 yili igerisinde 1,2
milyon sise satilmistir. 2026 yilinda 3 milyon sise Uzerinde satis yapilacagdi tahmin edilmektedir.
Bu yeni UrinUn portfdye dahil edilmesiyle birlikte, Griin gami daha kapsamli ve rekabetgi bir
yaplya kavusmus; ayni zamanda markanin sektérdeki konumunun glglendirilmesi ve prestijinin
daha da ylkseltiimesi hedeflenmistir.

Enerji maliyetlerinin distrilmesi amaciyla KOSGEB projelerine baslaniimistir.

Elmacik Su maliyet hesaplamalar, yazilim destegiyle dinamik bir yapiya kavusturulmustur.

Dagitim agdinda, Ulke genelinde tek distriblitor yerine bolgesel ve ¢oklu distribiitérle ¢alisma
yontemine gegilmistir.

TUm satin almalarin, gelistirilen satinalma modiill Gzerinden yapilmasi saglanmistir.

Sirketin mali yapisinin korunmasi, verimliligin artirimasi ve uzun vadeli strdUrdlebilirliginin
saglanabilmesi amaciyla norm kadro igeren organizasyon planlamasi yapilimis; yiksek sezon
olarak degerlendirilen aylarda mevsimlik personelin istihdami ile asli gérevler disindaki islerde

hizmet alimi uygulamalarina gegilmistir.

International Taste Institute tarafindan «2026 LEZZET ODULU» Elmacik Su'ya verilmistir.
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BOLUDAGIA.S.
HIGHWAY

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2022 150.576.456

2023 250.893.566

2024 461.801.601

OZKAYNAKLAR

2022 d 89.487.995
2023 d 143.169.647

2024 e 559208517
2 ey 139031563

FAALIYET KARI

2022 I -14.423.289

2023 - 67.052.753
2024 - 158.106.233

_NET KAR VE )
DACGITILAN TEMETTU

231.889.254

s NET KAR

2022
B 18.728.387
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§ 2023 L
S B 65352216
o
g 129.256.277
= 2024 S
I 175 200.659
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Bolu Dadi AS. 23 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 28.10.2008 tarihinde Karayollari
Genel Mudirligi ile yapilan sézlesme kapsaminda “Yap - Islet - Devret” modeli ile 29
yillidina Ustlenilen Otoyol Hizmet Tesisi (OHT) blinyesinde yer alan Highway Outlet Alisveris
Merkezi, Ankara -istanbul otoyolu tzerinde faaliyet gdstermektedir. Strdirlilebilir blyime
performansiyla 6n plana ¢ikan POLSAN, Bolu Dagi A.$’nin TMSF'de bulunan hisselerini 2018
yilinda satin alarak toplam payini %98,48'e ylkseltmistir.

Sirket bUnyesinde otel, AVM, akaryakit istasyonu ve dinlenme tesisi bulunan Highway Outlet
Alisveris Merkezi, Ulkemizin ve Avrupa’nin en biiylk otoyol (izeri aligveris, edlence ve dinlenme
tesisi olarak hizmet vermektedir. Sirket, glcli konumunu daha da ileriye tasimis ve tim tesis
gelirlerinde énemli artislar kaydetmistir.

Akaryakit ve Market'in (Highway akaryakit istasyonu) kér marjini ylkseltmek amaciyla
istanbul-Ankara Otoyolu lizerindeki ElImalik A Tipi tesislerinde bulunan akaryakit satis, yikama
ve yaglama istasyonunun isletme hakkini Haziran 2025 ayi itibariyla Opet Petrolclillk A.Sye
devretmistir. Devir islemi sonrasinda Sirket'in akaryakit satislar azalmis, bununla birlikte ilgili
gayrimenkullerin ve isletme hakkinin Opet PetrolcUllk A.S!ye kiraya vermesi dolayisiyla kira
gelirleri artmustir.

Highway Outlet AVM igerisinde dunyaca Unlu 115 seckin marka, fast food alanlar, Elektrikli
araglarnn yayginlastigr bu dénemde 81 adet E-sarj istasyonlari ve bdlgenin en blylk
cocuk oyun alani bulunmaktadir. 40.000 m2 buylkliginde olan AVM'nin kiralanabilir alan
bUyUkIGJUNUN %99,56's1 (38.600 m2) kiralanmis durumdadir.

BOLU DAGI AS. icerisinde bulunan HighWay Outlet Alisveris Merkezinin profesyonellerce
ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla amaciyla 1 Mayis 2024-1 Mart 2025 tarihleri
arasinda AVM Yénetim ve Kiralama Hizmetleri danismanlik hizmeti alinmistir.

Temizlik, glivenlik ve acil tip hizmetlerinde profesyonel firmalardan hizmet alimiuygulamasina
gecilmis; bu sayede 180 olan personel sayisi 16'ya distrdlmustar.

AVM'nin ortak alanlarinda yangin tahliyesine, tuvaletlerin yenilenmesine ve havuzlarin
kaldinlarak yeni kiralanabilir alanlar kazaniimasina yonelik tadilatlar yapilmaktadir.

BOLU DAGI AS. icerisinde bulunan, sirkete yeterli gelir saglayamayan ve yangin tedbirlerinin
tamamlanmasi maliyetleri ylksek olan otellerin daha aktif hale getiriimesi amaciyla sektérde
oncu otellerle gorusulerek kiraya veriimesi hedeflenmektedir.

Highway'in isletmeye acildigi 2011 yilindan 2022 yili sonuna kadar Soézlesme geredi
Karayollar'na taahhdt edilen tutarlarin eksik 6denmis olmasi nedeniyle borg olusmus;
faizleriyle birlikte 37 Milyon TLsi yargi karariyla, 64 Milyon TL'si de sulh yoluyla olmak Uzere
toplam 101 Milyon TLlik bu borg Eyltl 2025'te ddenerek kapatiimis, bdylece ileriye yonelik faiz
yuUkUnden de kurtulunmustur. 2023 yilindan itibaren de, taahhtit edilen tutarlar, verimlilik ve
karlihdin optimizasyonuna yonelik tedbirler sayesinde eksiksiz 6denmektedir.

AVM'deki kira sézlesmeleri standart hale getiriimis, m? fiyatlarn belirlenmistir. AVM ortak
giderlerinin 2024 yilinda %75'i, 2025 yilinda da %5%'u Sirket tarafindan karsilanmakta iken,
sozlesme yenilemeleri sayesinde bu oran 2026 yilinda %41'e indirilmistir.

Sirket, 6demis oldugu kurumlar vergisi bakimindan 2024 yilinda Bolu il genelinde 7. siraya
yukselmistir.
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POLSAN TURiZM TEKNOLOJI
INSAAT OTOMOTIV SANAYI
VETIC.A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2022 - 102.379.327
2023 - 202.148.179
2024 - 359.477.889

OZKAYNAKLAR

2022 d 73.458.975

202 | 15145
SAN B e —— *7* #5550
TURIZM
FAALIYET KARI

2022 - 25.153.056

2024 . 3.829.101

NET KAR VE
DAGITILAN TEMETTU
| 30.419.817
2022 B 33.910.147

o
« -
o
8 2023 N 101.590.853
[ae
(@)
£ 2024 62.653.360
: R ¢ 734034
g Joss 85.000.000
e 121.582.601
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POLSAN Turizm, bir yandan ugak bileti satisi gerceklestirirken, diger yandan blyik
organizasyonlara ev sahipligi yaparak ve ylksek kalite standardiyla hizmet veren etkinlik
yonetimi sirketidir. Ayrica basta Emniyet Genel MUdUurligl olmak Uzere, bir ¢ok kamu
kurumunun malzeme ve teknik ekipman ihtiyaglar sirket tarafindan tedarik edilmektedir.
2014 yilinda kurulan sirket, POLSAN'IN %100 sahip oldugu Bagl Ortakhididir ve ve T.C. KUltlr ve
Turizm Bakanlidi A Grubu Seyahat Acentesi i§letme Belgesi’ne sahiptir. Ayni zamanda TURSAB
ve |IATA Uyesidir.

Bilet departmani 2025 yilinda 2.476 adet yurtdisl, 11.879 adet yurtici olmak Uzere 14.355 adet
Uzerinde bilet satisi yapmis, toplamda 109 milyon TL bilet cirosu gergeklestiriimistir.

Organizasyon departmani 2025 yiliigerisinde toplam 55 adet faaliyet gergeklestirmis olup, 32
milyon TL ciroya ulasiimistir.

Proje departmani 2025 yilinda kamunun en 6nde gelen tedarikgisi olarak, 21 adet projeyi
basari ile tamamlamis, toplam 988 milyon TL civarinda ciro gergeklestirmistir.

Sirketin kamu kurumlar ve &zel sirketler ile yapmis oldugu 6zellikle manuel ucak bileti
islemlerinin, Biletleme ModulU, Ulasim Modiild, Rezervasyon Modull, Harcama Satin Alma
Modlild, Geribildirim Modull, Muhasebe ve Faturalandirma islemlerinin otomatiklestiriimesi
neticesinde birbiri ile bUttinlesmis olarak ¢calisacak sekilde;

+  Online 6deme ydntemiyle bireysel ugak bileti satisina yénelik Bireysel Satis Platformu
Mart 2025 itibariyla,

e Kurumsal Satis Platformu Ekim 2025 itibariyla devreye alinmis,

Boylece otomasyon saglanarak daha az personel ¢alistirimis ve islemler hizl, verimli ve
kontrollt hale getirilmistir.

Yenilikgi ve kullanici dostu tasarimiyla gelistirilen bu platformlar sayesinde kullanicilar, Polsan
Turizminternetsitesive mobiluygulamasi Uzerindenugakbiletisatin alinabilmekte, konaklama
alternatiflerini gérintilenebilmekte ve transfer hizmetlerine kolaylikla erisilebilmektedir.
Platform kapsaminda sunulan kampanyalar ve avantajli segenekler ile kullanici deneyiminin
gelistiriimesi amaglanmakta olup, bireysel satis kanallarinin glglendiriimesi yéninde
calismalar devam etmektedir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve gelecek ile ilgili hedef, bltgeleme ve planlamalarin
yapiimasinin saglanmasi amaciyla misteri iliskileri yénetimi, dijital pazarlama, muhasebe,
transfer, otel rezervasyonu ve butliin departmanlarin islemlerinin tek ekrandan yénetilmesi ve
takip edilmesini saglanmis, slire¢ revizyonu devam etmektedir.
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TURKONAY ELEKTRONIK PARA
VE ODEME HiZMETLERI A.$

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2022 32.978.145

2023 59.001.801

2024 84.383.271
2025 208.539.923
OZKAYNAKLAR
%gfé\ * 2022 d 32.331.441
i
| TurkOnay
\\}\\\\\:// P OL S AN
..
FAALIYET ZARARI
2022 -4.242.511
2023 -11.005.167
Te}
g
)
(o
5 2024 -19.066.255
=
b=
=
=
> 2025 -47.170.390
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TURKONAY Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TURKONAY), 6493 sayili Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslarn Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet géstermek
Uzere, TCMB'den alinacak Elektronik Para lisansi ile Finansal aracilik yaparak Tirkiye
Cumbhuriyeti Kimlik Kart'ni Finansal Griin haline getirip vatandas/ tlzellerin kullanimina
acmak, komisyon kazanci elde etmek amaciyla 2021 yilinda %70 POLSAN ortakhdi ile kurulan
finansal teknoloji sirketidir. 2025 yilinda hisselerin tamami POLSAN'a ait olacak sekilde hisse
devri gergeklesmistir.

MUsteri deneyimine ve potansiyel finansal faaliyetlere uygun teknik altyapi saglanmasi
amaciyla ihale dizenlenmistir. S6z konusu ¢alismalar gergevesinde;

. Elektronik Para,
. E-CuUzdan,

. Para Transferi,

. Fatura Tahsilati,
. Sanal POS,

«  Fiziki POS,

UrGinleri hazirlanarak miisterilere sunulmaya hazir hale getirilmeye baslanilmistir.

Ayni zamanda yerli ve milli TROY semasi ile kendi 6n édemeli kartini gcikarmak amaciyla
Bankalararasi Kart Merkezi'ne Uyelik basvurusunda bulunulmus olup sertifikasyon
calismalarina devam edilmektedir.

Yenilenen mobil uygulamasi ile sahip oldugu butin lisanslarda aktif olarak hizmet verecek
olan TURKONAY, yasal dizenlemelere uyum konusunda sektdrde &rnek teskil edecek,
icinde bulundugu gicli ekosistem ile yukarida belirtilen tim Urtinlerde aktif olarak faaliyet
gOsterecektir.

TCMB DUITAL TL Projesi kapsaminda “Kredi Kartlarinda Biriken ParaPuanlarin Dijital Tiirk
Lirasr'na Dénusturidlmesi” Projesiyle 3. Faz Eleme Degerlendirmelerine kadar yikselmis olup
sonucu beklenmektedir.

2026 yili 1. Geyrek sonu itibaryla,

+  Sanal POS Urinimuzde POLSAN catisi altindaki Ankara Sigorta, ElImacik Su ve Polsan
Turizm ile 6deme hizmeti entegrasyonu tamamlanmistir. Ayrica grup sirketleri disindan
mUsterilerle goérUsulerek, 12 firmanin sisteme dahil edilerek entegrasyon tamamlanmistir.

«  Parapuan (Cashback) projesi kapsaminda; Metropol AS ile anlasma saglanarak sézlesme
imzalanmis olup bu platform Gzerindeki 18.000 Uye isyerinden basta POLSAN Uyelerimiz
olmak Uzere kart muUsterilerimize cashback imkani sunulacaktir. S6z konusu uygulama
TurkOnay Karti ile yapilan harcamalarda gegerli olacaktir.
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POLSAN GAYRIMENKUL
INSAAT YATIRIMA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

OZKAYNAKLAR

2023 | 53769209
202 R 00804936
202 e, 12117505

YATIRIM A.5.

FAALIYET ZARARI
2023 -844.427
2024 -3.440.404
2025 -9.200.330

2023 yilinda %100 POLSAN sermayesi ile Ankara'da, kat karsiligi
konut yaptirimasi ve insaat sektdérinde faaliyet yaritmek igin
kurulmustur. 2025 yilinda Sirket merkezi istanbul'a tasinmis olup,
yeni baslayan ve devam eden projeleriyle birlikte, POLSAN'a
yUksek katma degder yaratacaktir.

Ayni zamanda bagl ortaklik ve istiraklerin insaat misavirlik
hizmetlerine destek vermektedir.

g POLSAN FAALIYET RAPORU 2025




POLSAN TEKNOKENT
YONETIMA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2024 | -

2025 44.711.441

OZKAYNAKLAR

2024

FAALIYET ZARARI

2024 -

2025 -16.743.684

ic glivenlik alaninda ihtiyag duyulan yerli ve milli teknolojilere
oncllik edecek POLSAN Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
yonetimini Ustlenmek Uzere 25.06.2025 tarihinde «POLSAN
Teknokent Yonetim Anonim Sirketi» %70 POLSAN, %20 Ankara
Sigorta, %5 Saglik Bilimleri Universitesi ve %5 Polis Akademisi
ortakhigiyla kurulmustur.

“POLSAN Teknoloji Gelistirme Bolgesi” istanbul ili Tuzla ilgesi
Akfirat Mahallesi'nde 142.877 m2’lik alan Uzerinde kurulacaktir.
Teknokent'in yapilasmasi kapsaminda duizenlenen «Kentsel
Tasarim ve I. Asama Yapilar, Mimari Tasarim ve Yakin Gevre Fikir
Proje Yarismasi» 16 Subat 2026 tarihinde sonuglanmistir. Hizmet
binasinin proje ve yapimi Emlak Konut tarafindan yurtttlecektir.
Proje su anda ¢izim asamasinda olup, 2026 son ¢eyreginde
ihale yapilip sonuglandiriimasi 6ngoérilmektedir.
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POLSAN BiLGI TEKNOLOJILERI
VE SAVUNMA SANAYi A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2024 | -

2025 13.742.026

OZKAYNAKLAR

2024

2025 12.578.800

y POLSAN FAALIYET ZARARI

TEKNOLOJi VE SAVUNMA

2024 -

2025 -1.831.508

POLSAN adina kurulacak mihimmat fabrikasi kurmak ve Bilgi
Teknolojileri alaninda asagida gdsterilen faaliyetleri yuritmek
amacliyla, POLSANIn %100 sahip oldudu “POLSAN BILGi
TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYi A.S” 2025 yilinda kurulmus
olup, sirketin amaglari;

Bagl ortaklik ve istiraklerinin, bilgi teknolojileri alaninda
yapay zeka, yazim gelistirme ve kodlama teknolojileri dahil
teknolojik ar-ge projeleri gergeklestirmek,

Yazilim, donanim ve altyapi ihtiyaglarini karsilamak,
Danismanlik ve egitim vermek;

Teknoloji ihtiyaglarini merkezi bir yapi altinda toplayarak
ve grup sirketlerine entegre, standart ve tekrar kullanilabilir
hizmetler sunmaktir.

Bu sayede operasyonel verimlilik artacak, maliyetler daha
kontrolll yonetilecek ve teknolojiye dayall kurumsal kabiliyetler
glclenecektir.

Yerli ve Milli teknoloji Uretim glcUnl artirarak, teknoparkta
AR-GE calismalar yaparak yeni is alanlari ve gelir imkanlari
olusturacaktir.

E POLSAN FAALIYET RAPORU 2025




POLSAN PORTFOY
YONETIMIA.S.

Gun gegtikge artan Uye sayisiyla birlikte varlik bUyUkliginin profesyonel
olarak yonetilebilmesi ve grubumuza yonelik bir portféy yonetim stratejisinin
ortaya konmasi, POLSAN'In ve sirketlerin finansal varliklarinin merkezi yonetime
kavusmasi ve bdylelikle finansal getiri performansinin artinlmasi amaciyla, yeni
ve bu konularla minhasiran ilgilenmek Uzere;

POLSAN'IN %100 hissedar oldugu, «Polsan Portfdy Yonetimi AS» 19.02.2026
tarihinde kurulmustur.

Polsan Portfdy ile basta tyelerinin sadece bugiint igin degil, emeklilik ve sonrasi
icinde katma deger yaratmak diislincesi bulunmaktadir.

POLSAN Portféy Yonetim A.$.nin, grup sirketleri disindaki firmalara da fon yénetimi
hizmeti sunarak, POLSAN'In gUvenilirligini én plana ¢ikarmasi ve bu dodrultuda
sektérde 6nde gelen yatinm sirketleri arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr nezdinde kurulus izni islemleri
tamamlanarak kurulan POLSAN PYS, teknik altyapi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hUkUmlerini hizli bir bigimde yerine getirerek Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
faaliyet izni almak igin 2026 Mayis ayi basinda gerekli basvuru yapilmistir.

ISTANBUL PORTFOY
YONETIMIA.S.

DAGITILAN TEMETTU

2022 6.548.686

2023 13.904.545

2024 11.483.280

2025 4.334.542

istanbul Portfdy, bireysel/kurumsal portfdy yénetimi ve emeklilik fonu yénetimi
faaliyetlerinin yani sira yatirim fonlarinin kurulmasi ve yénetimi faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

2020 yilindan itibaren istanbul Portfdy Yonetimi A.S.deki POLSAN payi %6,65 olup,
bundan bdyle Polsan fonlari tek elden Polsan PYS tarafindan ydnetilecedinden
hisselerin satisi ile ilgili 13.04.2026 tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalanmistir.
Hisse satisi ve izin islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte ¢ikis saglanacaktir.

o

POLSAN

Portfoy

T T

Istanﬁul Portfoy
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BiYOTEKSAN BIYOMETRIK
TANIMA TEKNOLOJILERIA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2022 397.015.098

2023 193.148.884

2024 192.471.057

2025 226.755.653

OZKAYNAKLAR

——

2022 60.684.149,78
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2023 106.355.522

2024 100.266.185

2025 114.797.696

FAALIYET KARI
2022 - 20.703.596
2023 I 1.533.649

2024 -13.241.642

2025 . 8.345.192




2020 yilinda parmak izi, avug izi, damar izi, retina izi, ses tanima ve yiz
tanima gibi biyometrik verilerin yerli ve milli bir teknoloji ile toplanmasi
ve ulusal bir veri tabaninda tutulmasi amaciyla, %50 POLSAN ile %50
HAVELSAN ortakliginda kurulmustur.

BIYOTEKSAN ayni vil icerisinde icisleri Bakanhdi ve Bakanlik birimleri
ile imzalanan protokol gercevesinde Yerli ve Milli Biyometrik Tanima
Sistemlerini HAVELSAN mihendislik destegi ile Uretmeye baslamistir. Kendi
Milli Biyometrik Tanima Sistemlerini gelistiren dinyada 7. Glke konumuna
gelinen Urind Emniyet Genel MUdarlagu, Jandarma Genel Komutanhgi,
Goc idaresi Baskanligi ve Nifus ve Vatandaslik isleri Genel Midirligi
tarafindan  kullaniimakta olup, sistemlerin yillk bakim hizmetleri de
BIYOTEKSAN tarafindan sunulmaktadir.

Aynica 2020 yilinda UCBEY Bulut Alti VTOL iHA Uretimi icin Ek Protokol
imzalanmis ve Gretime baslanmistrr. istihbarat, afet izZleme ve kurtarma,
orman yanginlarinin - énlenmesi, kiyilarin  ve sinirlarin - gézlenmesi,
kacakeiligin énlenmesi, narkotik gibi konularda etkin kullanim &zelliklerine
sahip 34 adet Ugbey VTOL iHA Sistemi bugiine kadar, Emniyet, Sahil Giivenlik
ve TSK birimlerine teslim edilmistir. Bunlarin 2 adedi yurt disi ihracati olarak
gerceklesmistir.

Ulusal Biyometrik Veri Yénetim Sistemi ve UCBEY Bulut Alti VTOL IHA Sistemi
Projeleri icin mUhendislik ¢calismalari ve Uretimler yapilarak, 2024 yilinda 121
Milyon TL, 2025 yilinda 105 Milyon TL ciro elde edilmistir. Projelerin toplam
butcesi 47,8 Milyon USD’ye ulasmustir.

Milli Biyometrik Tanima ve Ucbey VTOL iHA Sistemlerinin dost ve mittefik
Ulkeler basta olmak Uzere diger Ulkelere de satisina yénelik ¢calismalar
sUrdUrtlmektedir.
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SIRKETLERIN KARSILASTIRMALI
KONSOLIDE MALi TABLOLARI

AKTIF BUYUKLUK (TL)

POLSAN FAALIYET RAPORU

©
o

2023

2024

2025

8.520.589.313

16.584.988.911

AKTIF BUYUKLUKLER (TL)

29.615.884.396

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
ANKARA SIGORTA 6.734.567.369 14075643812 26.015.478.100
ATASU 684.473.055 831708.189 997153990
POLSAN TURIZM 202.148.179 359.477.889 878.541.026
POLSAN GAYRIMENKUL 313.831.225 579.503.092 685.967.254
BOLU DAGI 250.893.566 461.801.601 544,994,983
BiYOTEKSAN 191.586.811 192.471.057 226755.653
TURKONAY 59001.801 84.383.271 208.539923
POLSAN TEKNOKENT - - 44711.441
:/?\Il-jﬁl'\‘n :iLGi TEKNOLOJILERI VE ) ) T
POLIEN 84.087.307 - -
KONSOLIDE TOPLAM VARLIKLAR 8.520.589.313 16.584.988.911 29.615.884.396



FAALIYET KARI

2023 610.082.658

2024

2025

FAALIYET KARI

ANKARA SiGORTA
BOLU DAGI
ATASU

POLSAN TURIZM

BiYOTEKSAN

POLSAN BiLGi TEKNOLOJILERI VE
SAVUNMA

POLSAN GAYRIMENKUL
POLSAN TEKNOKENT
TURKONAY

POLIEN

KONSOLIDE TOPLAM FAALIYET KARI

31.12.2023

474.408.315

67.052.753

11720.131

61.007.705

1.533.649

-844.427

-11.005.167

6.209.699

610.082.658

3.528.747.402

31.12.2024

3.348.574.812

158.106.233

53.985.557

3.829.101

-13.241.642

-3.440.404

-19.066.255

5.670.248.295

31.12.2025

5.357.030.887

225.514.327

95.110.747

59.193.054

8.345.192

-1.831.508

-9.200.330

-16.743.684

-47170.390

3.528.747.402 5.670.248.295
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T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGT POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI

31.12.2024-31.12.2025 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL)

KTIF (VARLIKLAR)

31.12.2024 31.12.2025
1 DONEN VARLIKLAR 13.087.346,936 21.568.072.750
10 HAZIR DEGERLER 8.325.477.042 15.442.917.303
100 KASA 3853 11.421
102 BANKALAR 3.566.373.604 3.070.152.247
104 YATIRIM SIRKETLER] (ARAC] KURLMLAR) 1.250.978.487 9,920,620, 105
107 PORTFOY YONETIM SIRKETLERI 3.507.921.008 *.452.133.530
11 MENKUL KIYMETLER 2.358.065.092 2.800.185.083
111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI 16.172.000 300,001,225
112 KEAMU KESIMI TAHVIL SENET BONO : 1076778146
118 DIGER MENKUL KIYMETLER 2.341.893.692 2.491.506.043)
13 DIGER ALACAKLAR 1.375.430,070) 2.809.752.400
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 110,284,000 2. A63.001,986
132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR . 1625
133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR 249.271.027 3166800101
136 DIGER ALACAKLAR 1.191.035 855,263
138 DIGER SUPHELI ALACAKLAR 40,373 .suj 45.902.322
139 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIG] {16.689.807 (16.689.807)
18 GELECEK AYLARA AIT GID.GEL.TAH 1.028.374.132 416.162.451
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER £00.843 -
181 GELIR TAHAKKUKLARI 244,226,500 416.162.451
185 ORTAKLARA VERILEN BORCLARIN FAIZ TUTARLARI 783,256,489 -
19 DIGER DONEN VARLIKLAR - 55513
195 PERSOMEL 15 AVANSLARI . 55513
2 DUBRAN VARLIKLAR 8.562.900.667 9.697.708.297
23 DIGER ALACAKLAR 694.476.663 1.554.222.224
231 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 694,474 975 1.554.220.536
236 DIGER CESITLI ALACAKLAR 1.688 1.68%
24 MALI DURAN VARLIKLAR 6T8.709.055 1.137.045.781
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 1.00% (00 1,995,000
242 ISTIRAKLER 20,000,000 20000000
245 BAGLI ORTAKLIELAR 656.T14.055 1.120.870.781
246 BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAHHUTLERI(-) - {5.820.000)
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 6959988029 T.001.330L817
250 ARAZI VE ARSALAR G.449.267.029 6.449 267,920
252 BINALAR 484.080.000 434.080.000
253 TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 263813 263,813
254 TASITLAR 2.497.621 5205618
255 DEMIRBASLAR 2.997 865 3088871
256 DIGER MADD] DURAN VARLIKLAR 32.867.796 12 867,796
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (12.155.744) (12.155.744)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 168.750 168.750
259 VERILEN AVANSLAR - 34,443,784
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 4.239.51%8 4.239.518
261 SEREFIYELER 7912825 7.912.825
264 OZEL MALIYETLER 115851 115.851
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 5.847.350 5.847.350
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (5.636.508) (0.636.508)
28 GELECEK YIL.AIT GID.VE GEL.TA. 225.487.401 869,956
280 GELECEK YILLARA AlT GIDERLER 324,227 £69.956
285 ORTAKLARA VERILEN BORCLARIN FAIZ TUTARLARI 225163174 -
29 DIGER DURAN VARLIKLAR - -
AKTIF (VARLIKLAR) TOFPLAMI 21.650.247.6003 31.265.781.047
o e,
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PASIF (KAYNAKLAR)

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30 MALI BORCLAR

309 DIGER MALlI BORCLAR

32 TICARI BORCLAR

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

33 DIGER BORCLAR

335 PERSONELE BORCLAR

336 DIGER CESITLI BORCLAR

36 ODENECEK YERGI VE DIGER YUK.

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK $08YAL GOVENLIK KESINTILERI

369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

38 GELECEK AYLAIT GELLGID.TAHAK

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

381 GIDER TAHAKKUKLARI

385 ORTAKLARA VERILEN BORCLARIN FAIZ TUTARLARI
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

42 TICARI BORCLAR

426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

48 GELEC.YILLARA AIT GELIR.GID.TA

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER

485 ORTAKLARA VERILEN BORCLARIN FAIZ TUTARLARI
S DZKAYNAKLAR

S0 ODENMIS SERMAYE

500 SERMAYE

52 SERMAYE YEDEKLERI

522 MDY YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI

526 BAGLI ORTAKLIKLAR BEDELSIZ SERMAYE ARTISLAR]

54 KAR YEDEKLERI

541 STATU YEDEKLERI

542 OLAGANUSTU YEDEKLER

549 OZEL FOMLAR

59 DONEM NET KARI (ZARARI)
590 DONEM NET KARI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

31.12.2024 31122025
§21.820.404 37.148.943
20.681 .

20.681 .

4.500 4.500

4. 500 4.500
24.300.947 27.287.296
7423604 2023.59)
16.477.283 25.263.706
5.848.748 9.855.316
4.279.474 B.005.348
1.550.122 1.362.848)

19,151 307120
T91.654.529 1.831
TI8.498 1.831
TATI542 E
783.256.489 -
215.583.236 1.926.262
420,062 479,646
420,062 479,646
215.163.174 1.446.616

- I44b.6l6

225.163.174 o
200602834962 31.226.705.842
9.919.640.554 16.138.062.501
9.919.640,554 16.138.062.501
4.044.476.841 4.245.633.567
d043.174. 841 4.043.174.841
1.302.000 202.458.726
2.222.108.850| 3.533.824.200
£29.231.373 L2ZT3.147.177
1.322.614.561 2111462372
T0.262.916 14%.214.652
4.416.608.718)] T.309.185.573
4.416.608.718 7.300.185.573
21.650.247.603 31.265.781.047

POLSAN FAALIYET RAPORU

0
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T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGH '
31,42.2024-31.12.2025 KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

3.12.2024] 31.12,.2025
A BRUT SATISLAR > z
1. Yusligi Satiglar =
2. Yuridigi Satiglar =
3. Diger Gelirler |
SATIS INDIRIMLER{-} -
1.Saugtan ladeler
2 Satig lskontolan
3. Diger Indidirmber £
NET SATISLAR -
SATISLARIN MALIYETI {-) g
Satrlan Mamilier Maliyet -
Satdan Ticari Mal Maliyeti
Sablan Hizmel Maliyeli
Diger Satighann Malnyedi
BRUT SATIS KARI VEYA ZARAR! 2 -
EFAA.IJ‘I'ET GIDERLERI {-) 383.616.775 551.044.914
GEMEL YONETIM GIDERLERI 383.615.775 BE1.044.914
lAragtirma v Geliglirme Giderlar ' 5
Parariama Satg ve Dagdilim Giderler - .
Genal Yonetim Giderdern 3B3.615.775 661.044.914
FAALIYET GELIRI 4.679.762,933 8.052.356.191
DIGER FAAL OLAGAMN GELIRLER 4679762933 B8.052.356.191
Istiraklarden Temettd Gelidern - -
Bagh Ortakliklardan Temetl Gelirer 13.004 545 B24.214.051
Faiz Galirker 4242060 477 .55 515 544
Kira Galirleri . .
Menkul Keymel Satig Gelinen 257 416885 525.373.503
HKarnbiyo Gelbrler 115.984.974 1.3010. 733.003
Diger Olagan Gelir ve Karlar £.396.042 9,519,890
DIGER FAAL OLAGAN GIDERLER:) 32.505.126 89.223.615
Komisyon Gideren 12632918 16.900
Ianioul Krymet Satig Zararkan - 62.707.209
Kambiyo Zararan 19.672.208 24 56T 594
Difjer Olagan Gider ve Zarardar - 1.831.413
OLAGAN GELIR 4£.263.642.032 7.302.087.663
DIGER FAAL.OLAGANDIS| GELIRLER 154.582_148 7.601.901
Oncekl Danem Celilor a =
Cajer Mlagandis Gelirder 154.582.148 T.601.801
DIGER FAAL OLAGANDISI GIDERLER 1.615.482 503,991
Onceki Dinem Giderleri 8.756 -
Dijar Olagandigt Giderler 1.506.707 03 551
DENEM NET GELIRI 4.416.608.718 7.309.185.573
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POLSAN FAALIYET RAPORU
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POLSAN 2025 YILI
DENETIM KURULU
RAPORU



DENETIM KURULU BASKANI SUNUM METNI
(SUBAT 2025-SUBAT 2026)

Denetim Raporu'nu kapsayan $ubat 2025 — Subat 2026 donemi iginde; Yonetim Kurulu'nda
gorustlen gindem maddeleri incelenmis, alinan kararlarin mevzuat hakamierine ve mulga
Sandik T0zUg0'ne uygun oldudu tespit edilmistir.

Yapilan inceleme, denetieme ve aragtirmalara iligkin d0zenlenen raporlar Yonetim Kurulu'na
zamaninda sunulmus, donemsel kontrol ve analizler gergeklestirilmigtir.

Sandigin mali i ve islemleri denetlenmis, kayitlarin mevzuata ve usule uygun gekilde
tutuldugu goraimastar.

Sandikta kullanilan defterler ve dayanak belgeler drnekleme yontemiyle incelenmis, kayitiarin
dogrulugu ve gegerliligi teyit edilmigtir.

31 Ocak 2026 tarihi itibariyle Sandik varliklar toplami 19.208.429.606,94 TL. olarak tespit
edilmistir. Bu tutar 12 aylik dénemde yaklagik %70 artis gostermistir.

A-Sandik Varliklari (Aktif Biiyiklik)

31.01.2025: 11.286.504.810,83 TL
31.07.2025: 14.435.631.504,54TL
31.10.2025: 16.544.268.527 93 TL
31.01.2026: 19.208.429.606,94 TL
Artis (Subat 2025 — Ocak 2026):%70

B-Sosyal Yardimlar
Subat 2025 — Subat 2026 déneminde;

e Toplam 2.595 kisiye
« Toplam 1.631.153.121,86 TL sosyal yardim yapilmigtir.

C-Uyelik Hareketliligi

Yeni Oye katilimi:8994 Kigi

Uyelikten ayrilan (istifa):1.295 kisi
Vefat:125 kigi

Emeklilik nedeniyle ayrilan:2.108 kisi
Net aktif ortak sayisi:

-31.01.2026 itibariyle: 146.251 kigi

D-Yénetim Kurulu Kararlari ve Denetim
Subat 2025 - Subat 2026 doneminde;

e Toplam 75 adet Yonetim Kurulu Karan alinmig,
* Bu kararlar Denetim Kurulu Tarafindan denetienmis ve mevzuata uygun bulunmustur,
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E-Uyelere yapilan duyurular

Dénem igerisinde asagdidaki konular ile ilgili duyuru ve paylagimlar yapiimigtir,

e Yeni kampanyalarin ilani ve devam eden kampanyalanmiz ile ilgili paylagimiar
» Gagn Merkezi iglemleri igin profesyonel bir firmadan destek alinmasi

« |htiyag borglanmalarinin mahsuplagma yontemi ile yeniden kullandiriimasi

« Polsan Arti uygulamasinin ve Polsan Web sitesinin yenilenmesi

e Polsan Arti uygulamasinda emeklilik ve borglanma ile ilgili tanitim ve bilgilendirme
videosunun yayinlanmasi

« Ozel gin ve bayram kutlamalar: ile anma duyurulari
¢ Yeni yonetmelik ile ilgili duyuru

« Yeni yonetmelik kapsaminda POLSAN Arti uygulamasinda ve web sitesindeki bilgilerin
gancellenmesi

« Yeni emeklilik sistemi ile ilgili én bagvurulanin alinmasina baglanmasi ve konu hakkinda
duyuru/SMS galismas! yapiimasi

e Borg limitlerinin gincellenmesi ile ilgili videonun yayinlanmasi
F-Uye Sikayet ve Oneri Degerlendirme
Subat 2025 - Subat 2026 déneminde;

s 24.052 adet bagvuru alinmigtir.
-Online sistemden alinan:12.089
-E-posta yoluyla alinan:11.746
-CIMER bagvurusu:83
-Yazil bagvuru:134

e Bu bagvurularin tamamina yanit verilmis, ilgili birimlerle koordineli ¢6z0m stregleri

POLSAN FAALIYET RAPORU

Isletilmistir.

Dr. Brfler URHAL Faruk NALGACI ismail OKUMUS
1.Sinif Emniyet Modaro 1.Sinif Emniyet Madard VHKI
Denetim Kurulu Bagkani Uye Uye
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