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MiSYONUMUZ

Ulkemizin glivenligini saglamak icin &zveriyle gdrev yapan
Emniyet Teskilati Mensuplarimizin birikimlerini degerlendirerek,
bu birikimlerle gelir elde eden karl yatirnmlar gergeklestirmek en
temel gayemizdir. Elde edilen bu kazanclise heryil, kurumumuzun
kiymetli Gyelerinin gelecege yonelik glivencesi olan birikimlerine
ilave etmek suretiyle, onlarin refahina katkida bulunmak ve
ekonomik agidan destek olmak énceligimizdir.

Bunun yani sira, degerli Gyelerimizin yalnizca maddi degil, ayni
zamanda sosyal gereksinimlerini de genel piyasa kosullarina
kiyasla daha elverigli imkanlarla karsilamalarina  olanak
tanimak da misyonumuzun énemli bir par¢asidir. Bu dogrultuda,
Uyelerimizin  emeklilik donemlerinde mevcut imkanlarinin
otesinde ek bir maddi destek elde etmelerini sadlayarak, onlarin
geleceklerine yonelik kaygilarini azaltmak ve daha glvenli bir
yasam surmelerine katkida bulunmak temel hedefimizdir.




ViZYONUMUZ

Ulkemizin glivenligi icin gayretle calisan Emniyet Teskilats
Mensuplarimizin  birikimleri ile kar getirici yatinmlar
yaparak elde edilen kari, her yil Gyelerimizin birikimlerine
eklemek, maddi ve sosyal ihtiyaglarini genel imkanlardan
daha uygun sartlarda temin ederek Uyelerimizin emeklilik
yasamlarinda ilave bir ikramiye elde etmesini mimkuin
kilmak ve gelecede glivenle bakmalarini saglamaktir.

Gelecekte ise, Uyelerimizin degisen ihtiyaglarina yenilikgi
¢bdzUmler sunarak, sadece ekonomik degil sosyal ve
kltlrel anlamda da onlarin yaninda olmayi hedefliyoruz.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, Uyelerimize
daha hizl, kolay ve kisisellestirilmis hizmetler sunmak,
onlarin yasam kalitesini artirmak ve kurumsal yapimizi
surekli giiclendirmek en buytk amacimizdir.
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UYELIK ISTIRAKLER
HiZMETLERI {ZLEME VE
VE ILISKILER MALI ISLER

DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

FINANSAL , DESTEK
YATIRIMLAR VE HiZMETLERI VE
FON YONETIMI iINSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

Yeni profesyonel bir ydonetim anlayisi ile birlikte organizasyon yapimiz da tamamen
yenilenerek, hesap verebilir, denetlenebilir ve ihtiyaglara uygun hale getirilmistir.

Uyelerimize daha verimli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla profesyonel
ve alaninda uzman personel istihdam edilmistir.

POLSAN'In hedef ve stratejileri dogrultusunda, segme-yerlestirme, Ucret yonetimi, personel 6zIlk
islemleri, performans yénetimi, egitim, galisma usul ve ilkeleri, 6dullendirme, disiplin, organizasyonel
yapilanma hizmetleri esgldimlu bir bicimde yUrttilimektedir.

insan kaynaklar politikamiz asagidaki ilkelerden olusmaktadir:

POLSAN'q, egitim dlzeyi ylksek, yeniliklere ve dedisime agik, kurum degderlerini benimseyip
yasatacak ve isin gerekliliklerini tam olarak yerine getirecek yetenek ve kapasiteye sahip kisileri

kazandirmak,

POLSAN calisanlarini en iyi yapabilecekleri degil, en iyi gelisebilecekleri ve verimliliklerini

artirabilecekleri pozisyonlara getirmek,

Sorumluluk sahibi, isini gelistirmek icin tim firsatlar degerlendiren, ydnlendiren, Uretken ve bagdli
calisanlarin hakim oldugu kurumsal bir yapi olusturmak.



POLSAN INSAN
KAYNAKLARI

POLSAN MERKEZ 31
CALISAN SAYISI

POLSAN GRUP
CALISAN SAYIs| | 382
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POLSAN 31
31

BOLU DAGI INSAAT TURIZM
SAN.VETIC.A. S.

ATASUSUVE sU URUNLER] GIDA
TURIZM SAN.VETIC.A.S.

ANKARA ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI

POLSAN TURIZM TEKNOLOJI INSAAT
OTOMOTIV SAN. VE TiC. A. S.

BIYOTEKSAN BIYOMETRIK TANIMA g
TEKNOLOJILERI A S.

TURKONAY ELEKTRONIK PARA VE
ODEME HiZMETLERI A.S.

POLSAN GAYRIMENKUL iNSAAT
YATIRIMA.S.

POLSAN TEKNOKENT
YONETIMAS.

POLSAN PORTFOY
YONETIMAS.

POLSAN BILGi TEKNOLOJILERI VE
SAVUNMA SANAYiA.$
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POLSAN UYELIK

oo .
o | UYE SAYISI | 157.113

UYE SAYISI

157.113

146.189

140.786
122.216
110.751
101.774
90.749
71.246
44.496 I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 06/2026

DAIMi VE iHTiYARI UYE SAYISI ATiPi/BTiPi UYE

B Tipi Uye
10.072

ihtiyari Uye
27127

Daimi Uye

ATipi Uye
129986

147.041

CINSIYET DAGILIMI YAS DAGILIMI

45Yagve Uzeri '

Erkek 16.776
131.691
35-44 Yas
21196

20-34 Yag
19141




YARDIM ODEMELERI

istikrarli biyimemizi stirdiriirken, artan sorumluluklarnmizin bilinciyle Gyelerimizin hem iyi hem de kéti glinlerinde
yanlarinda oluyoruz.

EMEKLILIK YARDIMI

2022 176.751.241

2023 811.466.550

2024 1.095.843.738

2022 1444

2023 3.282

2024

= TUTAR

2025 1.526.839.601 2025 2.401
06/2026 1.296.722.576 06/2026 1.465
= TUTAR = ADET
MALULIYET YARDIMI
2022 . 358741 2022
2023 886.459 2023
2024 - 1.443.144 2024
2025 7.260.604 2025 150
06/2026 3.263972 06/2026
= TUTAR
OLUM YARDIMI
2022 19.557.906 2022 i 126
m—
2023 48.469.814 2023 - 199
2024 80.991.956 2024 ﬁléé
-
2025 108578783 2025 [ 17
06/2026 45.919.060 06/2026 = 83



BORC VERME

Uyelerimizin ihtiyaglarina giivenilir ve pratik ¢éziimler sunma hedefimizi gergeklestirmeye devam ediyor,
uygun sartlarda bor¢glanma hizmeti sunuyoruz.

BUnyemizde kullandirilan baz borglarin borglanma ttiriine gére faiz oranlan belirleniyor ve ilan ediliyor.
Borg faiz oranlari, yurt iginde faaliyet gdsteren aktif blyukligine goére ilk 10 bankanin ilan ettidi reel faiz
oranlarinin takibi ile piyasa kosullarina uygun olarak belirleniyor.

6.597.464.087 6.504.680.177

2.271.175.810

1.244.300.868

2023 2024 2025 06/2026
= TOPLAM BORG TUTARI
49.215
42124
30.196
ol .
2023 2024 2025 06/2026
= BORG SAYISI
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2022

2023

2024

2025

06/2026

2022

2023

2024

2025

06/2026

SERMAYE

TOPLAM OZKAYNAKLAR (TL)
5905.788.494
9904.641.363
20.602.834.962

31.226.705.842

36.699.334.764
TOPLAM AKTIFLER (TL)
5923.168.127
9.925.947.804
21.650.247.603
31.265.781.047
36.833.669.748

POLSAN'In 6zkaynak bUyUkliagu; 2025 yilinda 31,2 Milyar TLden %18’lik artisla
2026 yili ikinci geyrek déneminde 36,6 Milyar TLye,
Varlik biyikligi; 2025 yilinda 31,2 Milyar TLden %18'lik artisla 2026 yili ikinci
ceyrek déneminde 36,8 Milyar TLye yUkselmistir.



DONEM NET KARI

06/2022 613.793.314

06/2023 915.472.871

06/2024 2.544.115.445

06/2025 3.252.688.948

06/2026 4.753.955.019

Yeni bakis agisi ve yeni stratejiler ile POLSAN en yUksek karini elde etmistir. 2025 yili ikinci
ceyrek déneminde 3,2 Milyar TL olan net kar, %46'lik artisla 2026 yili ikinci geyrek déneminde
4,7 Milyar TL olmustur.

13
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AN KARA\

\SIGORTA

ANK.ARAANoyiM TQRK
SiGORTA SIRKETi

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023

6.734.567.369

OZKAYNAKLAR

2023 913.375.502

L

2024 3.084.058.397

]

2025 7.197.746.060

06/2026 7.773.033.529

FAALIYET KARI

06/2023 270.700.845

06/2024 748.799.837

06/2025 1.916.831.821

06/2026 1.373.446.157

15



ATASU SU VE SU URUNLERI
GIDATURIZM SAN.VETIC.A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 684.473.055

2024 831.708.189

2025 997.153.990

06/2026 1.068.629.452

OZKAYNAKLAR

2023 549.477.837

2024 683.151.102

“Dogal Mineralli Su”

2025 837.468.231

928.826.199

06/2026

FAALIYET KARI
06/2023 I 2.481.596
06/2024 15.355.034

06/2025 54.777.652

06/2026 86.501.731




BOLU DAGI INSAAT
TURIZMA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 250.893.566

2024 461.801.601

2025 544.994.983

06/2026 712.565.884

OZKAYNAKLAR

2023 143.169.647

L

2024 359.208.517

2025 439.031.563

06/2026 © 607.769.055

FAALIYET KARI

06/2023 21.328.956

06/2024 60.292.371

06/2025 95.526.198

06/2026 151.775.692




POLSAN TURIZM TEKNOLOJi
INSAAT OTOMOTiV SANAYI
VETIC.A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 202.148.179

2024 359.477.889

2025 878.541.026

06/2026 958.152.286

OZKAYNAKLAR

2023 d 123.421.799

.

FAALIYET KARI

06/2023 24.021.743

06/2024 3.449.944

06/2025 2.079.994

06/2026 50.072.372




TURKONAY ELEKTRONIK PARA
VE ODEME HiZMETLERI A.$

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 59.001.801

2024 84.383.271

2025 208.539.923

06/2026 1.864.843.462
OZKAYNAKLAR
/%ff\ * 2023 u 58.201.004
il
|| TurkOnay
\\§\\\\\$\;/ P OL S AN = —_—
2024 82.397.919
2025 i 190.076.278
.
06/2026 _ 307.271.160
FAALIYET ZARARI
06/2023 I -2.894.428
06/2024 i -8.857.451
. - 15980653




/>

PYLSAN

GAYRIMEMKUL INSAAT
YATIRIM A5,

POLSAN GAYRIMENKUL
INSAAT YATIRIMA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 313.831.225

5§79.503.092

2024

2025 685.967.254

06/2026 679.271.202

OZKAYNAKLAR

313.769.209

2023

2024 400.804.936

2025 412.117.505

06/2026 366.472.287

FAALIYET ZARARI
06/2023 I -212.327

06/2024 -1.343.069



POLSAN TEKNOKENT
YONETIMA.S.

AKTIiF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2025 44.711.441

06/2026 72.378.184

( r\ OZKAYNAKLAR
2025 41.146.029

POLSAN

TEKNOKENT

06/2026 70.120.172

FAALIYET ZARARI

06/2025

06/2026 -20.008.349




2,

POLSAN

TEKNOLOJi VE SAVUNMA

POLSAN BiLGI TEKNOLOJILERI
VE SAVUNMA SANAYi A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2025 13.742.026

06/2026 39.201.872

OZKAYNAKLAR

2025 12.578.800

06/2026 . 19.929.807

FAALIYET ZARARI

06/2025




e

POLSAN

Portfoy

D P T
Istan anbul F‘Drtfw

POLSAN PORTFOY
YONETIMIA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2025 | -

OZKAYNAKLAR

2025 I -

060202 ey 120005327

FAALIYET ZARARI

06/2025 r -

ISTANBUL PORTFOY
YONETIMIA.S.

istanbul Portfdy, bireysel/kurumsal portfdy ydnetimi ve emeklilik
fonu yonetimi faaliyetlerinin yani sira yatinm fonlarinin kurulmasi ve
yonetimi faaliyetlerini de gergeklestirmektedir.

2020 yilindan itibaren istanbul Portfdy Yonetimi A.S.deki POLSAN
payi %6,65 olup, bundan bdyle Polsan fonlar tek elden Polsan PY$
tarafindan yoénetileceginden hisselerin satisi ile ilgili 13.04.2026
tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalanmistir. Hisse satisi ve izin
islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte ¢ikis saglanacaktir.

23



BiYOT=KSAN

BiYOTEKSAN BiYOMETRIK
TANIMATEKNOLOJILERIA.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 193.148.884

2024 192.471.057

2025 226.755.653
06/2026 198.245.807
OZKAYNAKLAR
2024 100.266.185

2025 114.797.696

06/2026 | 114.124.415

FAALIYET KARI
06/2023 -6.380.167
06/2024 -2.297.184
06/2025 -8.858.948

06/2026 -1.959.741




SIRKETLERIN KARSILASTIRMALI
TOPLAM MALI TABLOLARI

AKTIF BUYUKLUK(TL)

2023 8.520.589.313

2024 16.584.988.911

2025

06/2026

ANKARA SiGORTA
TURKONAY

ATASU

POLSAN TURIZM

BOLU DAGI

POLSAN GAYRIMENKUL
BiYOTEKSAN

POLSAN PORTFOY YONETIM

POLSAN TEKNOKENT

POLSAN BiLGi TEKNOLOIJILERI VE
SAVUNMA

POLIEN

TOPLAM VARLIKLAR

31.12.2023
6.734.567.369
59.001.801

684.473.055

202.148.179

250.893.566

313.831.225

191.586.811

84.087.307

8.520.589.313

AKTIiF BUYUKLUKLER (TL)

31.12.2024

14.075.643.812

84.383.271

831.708.189

359.477.889

461.801.601

579.503.092

192.471.057

16.584.988.911

29.615.884.396

31.12.2025
26.015.478.100
208.539.923

997153.990

878.541.026

544994983

685.967.254

226.755.653

44711.441

13.742.026

29.615.884.396 35.512.907.884

35.512.907.884

30.06.2026

29.792.045.393

1.864.843.462

1.068.629.452

958.152.286

712.565.884

679.271.202

198.245.807

127.574.342

72.378.184

39.201.872

25
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06/2023

06/2024

06/2025

06/2026

ANKARA SiGORTA

BOLU DAGI

ATASU

POLSAN TURIZM

FAALIYET KARI(TL)

315.255.918

815.399.482

POLSAN BiLGi TEKNOLOJILERI VE

SAVUNMA

POLSAN GAYRIMENKUL

POLIEN

BiYOTEKSAN

POLSAN PORTFOY YONETIM

POLSAN TEKNOKENT

TURKONAY

TOPLAM FAALIYET KARI

FAALIYET KARI (TL)
06/2023 06/2024
270.700.845 748.799.837
21.328.956 60.292.371

2.481.596 15.355.034
24.021.743 3.449944
(212.327) (1.343.069)
6.209.699 S
(6.380.167) (2.297.184)
(2.894.428) (8.857.451)
315.255.918 815.399.482

1.586.518.009

06/2025

1916.831.821
95.526.198

54.777.652

2.0799%94

(1.501.572)

(8.858.948)

(15.980.653)

2.042.874.492

2.042.874.492

06/2026

1.373.446.157
151.775.692

86.501.731

50.072.372

5.069.708

1.378.164

(7959.741)
(16.372.501)
(20.008.349)

(37.385.224)

1.586.518.009
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